Y 7 Fax{D216) 317 04 98
g L £1989 Tic.Sic.No.600238
affig/n A460-04581-9590-0001
wavaptom.ir  info@havercom.ic
Serméye: 212.236.000,00 TL

Isbu izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmanustrr.,
HAVER FARMA ILAC ANONIM SIRKETi
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca .../.../2024 tarihinde onaylanmistir.

Ortakhifimzin - gkanlmig  sermayesinin  212.236.000 TL’den 257.250.000 TL'ye
¢ikarilmast nedeniyle artinlacak 45.014.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 45.014.000 adet B Grubu nama yazih pay ve Sirket’in mevcut Okan
Camer’min sahip oldugu 9.786.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 9.786.000 adet B Grubu nama yazih pay olmak iizere toplam 54.800.000 TL
nominal degerli paylarimin halka arzma iliskin izahnamedir.

Ortakh@imizin gikarlmis sermayesinin 54.800.000 TL’lik kisim temsil eden 54.800.000
TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 54.800.000 adet B Grubu
nama yazilt paylarin ortaklarca halka arzina iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan hilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitliin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin (www.haverpharma.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek info Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin (www.infovatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer sorumludur. Zararm ihragodan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihragcinin yénetim kuralu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumiudur.
Ancak, izahnamenin difer lasimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiltici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece Gzete badh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gastermektedir. Birgok faktor, ihragomin gelecege yénelik
agiklamalarinin 6ngorillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

[KISALTMALAR TANIMLAR
°C Santigrat
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar) Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
APl Jlag etkin madde
Haglarm etkin maddelerini etki ettikleri organ veya sisteme ve
ATC terapotik, farmakolojik ve kimyasal &zelliklerine gore

siniflandiran  bir ila¢ smniflandirma sistemidir. (Anatomik
Terapétik Kimyasal)

Araci Kurum / info

Yatrm/ Konsorsiyum | Info Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Lideri
Sirket paylariin halka arzina aracihk edilmesi, aracihign tiirii
Aracilik ve ve kapsarm, aracilik komisyonu ve masraflari ve hakla arzin
Konsorsiyum satig usulii ve dagitima iliskin hususlann diizenlenmesi amaciyla
Sozlesmesi Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
akdedilen sdzlesme
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
A.S. Anonim Sirket
Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi
BM Birlesmis Milletler
BMS Bina Otomasyon Sistemi
e Bilyilk Endiistrivel Kazalann Onlenmesi ve Etkilerinin
BEKRA Bildirimi AzaIYl:lklmam Bildir}'i,nﬂ
irket’in baglt ortakhg Osel Ilag’m Akbaba Mah. Maras Cad.
Beykoz Tesisi IS~10:52 Bevk%zfistanblﬁl adresindg bulunan tesisi -
Borelar Kanunu/ TBK 04.02.2001 tarih ve 27836 sayilh Resmi Gazete'de yayimlannig

6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu

Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

veya BIST
BT Bilgi teknoloijileri
BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve Ifetigim Kurumu
Bir API'nin Avrupa Farmakopesi monograflariyla uyumlu
CEP oldufunu kamitlayan bir Avrupa sertifikasi (Certificate of
Suitabi/ity to the Monographs of the European Pharmacopeia)
COA Bﬁ iiriiniin 6z?lliklerini, bilegenlerini ve k?.'litcsini dogrulayan
bir Analiz Sertifikas: (Certificate of Analysis)
Ik olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’nde Aralik ayimn sonlannda
Covid-19 solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik, nefes darlifi) gelisen bir
grup hastada yapilan aragtirmalar sonucunda 13 Ocak 2020°de
tanimlanan bir viriis
CED Cevresel Etki Dederlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
.. tos 29.07.2022 tarih 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
CED Yo:letmellgl yiirlirliife giren Cevresel Et)l:u Degerlendirmesi Ygl{lélmeligi
HAVER 4LAC A :
A.".‘etl'ﬁggi*f" 0:52/21 Beykoz/iST,
(0216} 317 04 08
koz 89 TicSic.No:690238
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Cevre Bakanhi

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlij

Cevre Izin ve Lisans

19.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmig

Yénetmeligi / CILY Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu
Cevresel Etki
Degerlendirmesi 29.07.2022 tarih 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak
Yinetmeligi / CED yiirlirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Yonetmeligi
API'nin kimyasal ozellikleri, kullanilan tesisler, kullanilan
DMF islel-nl'er., pake'tlemc, depolama vb. ilef illgili' ayrmtllan igeren,
treticinin fikri miilki_yctim' korumak i¢in gizli tutulan, devlet
kurumlarima sunulan Ila¢ Ana Dosyas: (Drug Master File)
DMO Devlet Malzeme Ofisi
EFT Elektronik Fon Transferi
ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)
Ergene 2 OSB Tesisi Sitketin bagh ortakhg Haver Trakya’nin Ulag OSB Mah. D100

Cad No:28 Ergene / Tekirdag adresinde bulunan tesisi

Esas Sizlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

Amerika Birlesik Devletleri Gida ve flag Dairesi (Food and

FDA Drug Administration)
Iyi Laboratuvar Uygulamalars; ilag ve kimyasal iiriinlerin

GLP givenliginin degerlendirilmesi igin kullamlan laboratuvar
uygulamalarimin kalitesini garanti etmek i¢in belirlenmis bir
diizenleme (Good Laboratory Practices)
Genetik miidahale yéntemleriyle genetik yapisina bitki, bakteri,
viriis vb. herhangi bir bagka canlidan alinan gen veya genlerin

GMO aktarilmasiyla elde edilen yeni organizmalar. (Genetically
Modified Organisms ya da Genetigi Degistirilmis
Organizmalar)
fyi Imalat Uygulamalarr; ilag, kozmetik, gada, medikal cihaz vb.

GMP gibi Griinlerin iiretim agamalarnda ¢esitli koruyucu 6nlemler ve
standartlar getiren usul ve esaslarin tamamina verilen isim Good
Manu acturin Practices

GSYH/GSYIH Gayri Safi Yurt Ici Hasila

GVK 06.01.1961 tarih ve 10700 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
193 say1h Gelir Vergisi Kanunu

]Siaal::{l?i Arz Eden Pay Halka arzda mevcut ortak satigi gerceklestiren Okan Camei
Thrager’'mn  ¢ikarilmus sermayesinin  212.236.000 TL’den
257.250.000 TL’ye ¢ikanlmas: nedeniyle artirilacak 45.014.000

. TL nominal degerli 45.014.000 adet B Grubu nama yazili pay

;I:}l{:{:rArz Edilecek ve Jirket’in meveut ortaklarindan Okan Camici’min sahip oldugu
9.786.000 TL nominal degerli ve 9.786.000 adet B Grubu nama
yazih pay olmak lizere toplam 54.800.000 TL nominal degerli
54.800.000 adet B Grubu nama vazili pay

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sirket, Osel [lag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Haver

Haver Grubu / Grup Trakya fla¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

]
H-f‘h‘iﬁf Ml:A A m;esceyﬁmm .3 inonahrl '
B 21 6} 317 04 98 ]
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Haver Trakya

Haver Trakya Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

IV Intravenoz
IKMIB Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilan Birligi
imar Kanunu 3194 sayih Imar Kanuny

Is Giivenligi Uzmanlan

29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan
Is Giivenligi Uzmanlarmn Gorev, Yetki, Sorumluluk ve

Yonetmeligi Egitimleri Hakkmda Yénetmelik
Isyeri Hekimi ve Diger | 20.07.2013 tarih ve 28713 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan
Saghk Personeli fsyeri Hekimi Ve Diger Saghk Personelinin Gérev, Yetki,
Yanetmeligi Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik
; 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Is Kanunu 4857 sayil fs Kanunu
ITS flag Takip Sistemi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

o 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
Kar Pay1 Tebligi 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
Kayith Sermaye 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmg
Sistemi Tebligi 1I-18.1 sayihi Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kigsisel Verilerin

Korunmasi Kanunu I
KVKK

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumlar Vergisi 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayii Resmi Gazete'de
Kanunu yayimlanmis 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
;l(ll:rumsal Yonetim Kurul'un kurumsal ydnetim ilkeleri
eleri
Kurumsal Yonetim 03.01.2014 tarihhh 28871 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanmig
Tebligi II-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi
KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayumlanmig
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete'de yayimlanng
6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi: Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket
M2 Metrekare
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
OFCD Ekonomik Is Bitligi ve Kalkinma Tegkilat1 (Organisation for
- Economic Co-operation and Development)
0SB Organize Sanayi Bdlgesi
OSB Kanunu 15.04.?00 tarih ve “24021 .saylh Resmi Gazete'de yayimlanmig
- Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
Osel ilag Osel Ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Qui-Licensing Dis Lisanslama
ODA Ozel Durum Ac¢iklamas:

afas QU No:62/2/1 BaykoznST,
8/ Fax:(0216) 317 04 98
WIE9 Tic.Sic.No.f20238

PE00-0461-8000-0001

ig@havercam.ir




Onemli Nitelikteki 27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
islemler ve Ayrilma 11-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk
Hakla Tebligi Tebligi
- 22.06.2013 tarihli wve 28685 sayih Resmi Gazete'de
Pay Tebligi yaymmlanmsg VII-128.1 sayili Pay TeinYIgi
PP Polipropilen
PVC Polivinil Kloriir
Resmi Gazete Tiitkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlifi Resmi Gazetesi
Ruhsatlandirma 11.12.2021 tarih ve 31686 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yinetmeligi Begeri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma Yénetmeligi
SGK Sosyal Glivenlik Kurumu
SKA BM Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclan
SPKn 30.12.2012 tarihi ve 28513 g.aylll Resmi Gazete'de
yayimlanmis 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanuny
SVP Kiiciik hacimli parenteral soliisyon
ls?lrket /Thrage1/ Haver Haver Farma Ilag Anonim Sirketi
arma
T.C. Tiirkiye Cumhuriveti
TARBIL T.C. Tanm ve Orman Bakanlif1 Uriin Takip Sistemi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
03.07.2015 tarihli wve 29405 sayil Resmi Gazete’de
Tanittm Yénetmeligi yaymmlanmig Beseri Tibbi Uriinterin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik
TCMB Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasi
TGA Termogravimetrik Analiz
TL Tiirk Liras
TiM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
e 08.06.2010 tarih ve 27605 sayill Resmi Gazete'de yayimlanms
E:)l:llt':nl:lili(l;:ilnlllegtlmeligi Toprak Kirliliginin Kontroliiy:(e Noktasal Kaynalzil ji(irlcnmig,
Sahalara Dair Yénetmelik
TPN Parenteral beslenme soliisyonu
TTK/Tiirk Ticaret 14.02.2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmig
Kanunu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Ticaret Bakanh$ Tiitkive Cumhuriye¢ti Ticaret Bakanh
Ticaret Sicil Gazetesi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
UTS Uriin Takip Sistemi
Ur-Ge Uriin Geligtirme
YBBO Yillik bilesik biiylime orani

fLAG AS.
521211 Baykoz/ST.
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1. BORSA GORUSU
[{lerleyen asamalarda tamemianacaktir]

. Y-
ofl 2 Zlf;’-#gsyﬁéﬂs:r 8 Info Yatin u'lenkgl Deﬁaa‘?ﬁ'
2 S he s e " i
47389 T SicNo 690238 Ig Kapi a5y f i
o—oagéiaso-awt Bogazi |/t vD 4 75 A
2 phtr an -AVELCOMLITr o8 b=
Sewrays’ 212.236.600,00 TL. Mersi $io.04) 600



2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylarmin halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurum
veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

o5 9/ No:52/51 Bayk s;:
s saxi{_pzém 317 04 98 ’
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
Ihraga
Haver Farma Ila¢c Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi
Ad1 Soyadh: Okan CAMCI

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan
Tarih: 15.11.2024

MAVER FARNA L AC'A.S. IZAHNAMENIN TAMAMI
T A Baykoz/IST
s 1) 317 D4 o8
ENo630238
-0001
o

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumiu Oldugu Kisim:
Ad Soyadr: Okan CAMCI
Tarih: 15.11.2024 s

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili
Kurulusun ‘
info Yatrim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugn Kisim:

Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Adi Soyadi: Engiin Emre SECEN
Girevi: Genel Mitdiir Yardimas:

Tarih: 15.11.2024
h ankul Ped -3
(B, do:3 320 K

188\ atasetlir f |8 ,
et i .o 055 707 AMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: Hiiseyin GULER
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi
Tarih: 15.11.2024
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Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Bagjimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus
RAM Bagimsiz Denetim ve Damismanhk
A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adr Soyadi: Omer CEKIC
Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal tablolarma iligkin 6zel bagimsiz

denetim raporu
Iigili Gayrimenkul Degerleme Raporiarim
Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Dantsmanhk A.S.
Ada Soyadi: Riza Ender UMUR " Rapor
Goérev: Degerleme Uzmam Rapor Tarihi Numarasi
o 15.04.2024 | 2024-Ozel-703
éﬁfﬁﬁ;ﬁ&ﬁ%ﬁfgi 15.04.2024_| 2024-0z1-704
’ 15.04.2024 | 2024-Ozel-706
Ad Soyadi: Erhan SARAC 15.04.2024 | 2024-Ozel-707
Gérev: Sorumlu Degerleme Uzmani 15.04.2024 | 2024-Ozel-708
Tigili Makine Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.
Ad Soyadh: Bilgin OZER
Gorev: Degerleme Uzmani
Adh Soyady: Mesut KAYA Rapor Tarihi Nf&‘;‘;: -
Gorev: Degerleme Uzmam 10.06.2024 | 2024-02zcl-209
Adi Soyadi: Erhan SARAC
Girev: Sorumlu DeZerleme Uzmam
Ilgili Makine Degerleme Raporlarin: Hazirlayan
Kurulug Sorumlu Oldugua Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S.
Ad Soyada: Siileyman Bugra GOZ
Gorev: Degerleme Uzmani
Adh Soyadi: Mesut KAYA Rapor Tarihi NRapor
Gorev: Degerleme Uzmam Aras
15.04.2024 | 2024-Ozel-210
Adr Soyadi: Erhan SARAC
Gdarev: Sorumlu DeZerleme Uzmam
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliliigi
Al Giris ve uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak ckunmahdir.

» Sermaye piyasas1 araclarma iligkin yatinm
kararlarn  izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ lIzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatnmcy, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
¢evirisine ilisgkin maliyetlere yasal stiregler
baslailmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir,

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamilfici, hatah veya tutarsiz olmast veya
yatinmclarin - yatinm  kararim  vermesine
yardimcl olacak onemli bilgileri saglamamast
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki kullanimma | izahnamenin tekrar kullanimm giindeme getirecek
iliskin bilgi herhangi bir husus s6z konusu degildir.
B—IHRACCI
B.1 |Ihraceimin ticaret | Ticaret Unvam: Haver Farma Ilag Anonim Sirketi
unvam ve isletme | igletme Adi: Yoktur.
ad1
B.2 | Ihraccinm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Akbaba Mahallesi Maras Cad. No: 52 /2/1 Beykoz/Istanbul
adresi Tel: +90 216 324 38 38
Faks: +90 216 317 04 98
Internet Adresi: www.haverpharma.com.tr
B3 | Ana iiriin/hizmet | 05.02.2009 yihnda faaliyete baslayan Sirket 2024 yili Ekim ay1 itibariyla
kategorilerini de | 30°dan fazla iilkeye ihracat ger¢eklestiren bir ilag sirketi olarak faaliyet
icerecek  sekilde | gostermektedir. Sirket’in satigim yapug: iiriinlerin biiytik ¢ogunlugu bu iki
ihragcimn meveut | iiretim girketinde iiretilmektedir. Bu iki bagli ortakhiktan ilki Osel Ilag
faaliyetlerinin ve | Sanayi ve Ticaret A.S. Akbaba Mahallesi, Marag Caddesi No: 52°de 22,529
faaliyetlerine etki | m2 acik, 29.695 m2 kapal: alana sahiptir. kinci bagh ortaklik olan Haver
eden onemli | Trakya Ilag A.$. Ergene 2 OSB’de 17.907 m? agik, 5.855 m? kapali alana
faktdrlerin tamm: | sahiptir. Ayrica, Sirket’in Kirklareli OSB’de imzalanmig olan arsa tahsis
ile faaliyet | s6zlesmesi kapsaminda 49.737 m*'lik bir arsasi mevcuttur. Bu iki tesiste
gisterilen toplam 10 ayn iiretim hattinda bitmis {iriin olarak ampul, cam sisede serum,
sektorler/pazarlar | polipropilen gsisede serum, torba serum, likit flakon, liyofilize flakon,
hakkinda bilgi lavman, burun damlasi, oral soliisyon gibi 12 ATC kodunda 191 beserd iiriin
tretebilmektedir. Bunun yam sira Sirket, muhtelif yetkin iireticilere de ilag
fason iiretimi de yaptirmaktadir. Sirket'in isbu izahname tarihi itibanyla
sermayesindeki paylarnin tamanuna sahip oldufu "Haver Trakya Ilac

E R A ' 3
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Anonim Sirketi” ve “Osel Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” {invanl
iki adet bagh ortaklifi bulunmaktadir,

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un hasilatmin yurt igi ve yurt disa
olarak ana {irlin gruplan bazinda detay1 agagndaki tabloda yer almaktadir.
Sirket’in 2021 yilinda 1,6 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina
gore %118,7 artigla 3,4 milyar TL ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022
yilina gore %33,0 artisla 4,6 milyar TL’ye yiikselmigtir. 2024 yilimn ilk 6
aylik déneminde ise paralel olarak 2023 yilinin ayn1 dénemine gore %42,9

diisiisle 1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat (TL) | 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30062023 | 30.06.2024
;’a';’l';lﬁ’ 1.563.257.272 | 2.136.008.651 | 3.426.830.448 | 1.720.611.613 | 1.970.893.782
;’;f;gf' 20881642 | 55801256 | 117.060.124 | 51264511 | 123.933.645
Diger Satiglar | 3.321.799 | 15.779.276 | 4950.160|  1.968.024|  8.308.247
Satistan

selaes 37578636  16798.151| -50.770995 | -12.029.180| -27.039.145
Satig

adiimer () | 142224416 | 251967304 | 384925972 -198.774.116 | -191.800.059
Net Satislar | 1,407.657.661 | 1.972.420.030 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470

Hasilatin finansal tablo dénemleri boyunca iiriin bazinda kinlim agagidaki

tabloda gésterilmektedir.

Haslat (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
flag 1,396.436.302 | 1.945.675.333 | 3.077.236.513 | 1.556.280.008 | 1.846.064.128
Intraveniz

Soliisyon 774.038.301 | 922.824.291 | 1.416.697.090| 665.267.017| 911.592.998
(Serumlar)

Tibbi 435.695.178 | 747.390.252 | 1.155.532.072| 628.220.863 | 597.506.541
Ampuilier

55 e Tz 36.250.713 |  86.687.325| 353.145.599| 171.541.511| 256.473.852
Flakoniar

?’;;j;j”f 150.452.111| 165220082| 118867.038| 52.218.209| 71561038
Hammadde 0|  23.533.384| 32994.7i4|  39.032.408 8.929.700
Gida

Taloviyeleri 11221359 | 26.744.697 | 35916252| 15.760.844| 38232342
Toplam 1.407.657.661 | 1,972.420.030 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470

Sirket’in Faaliyet Gosterdifi Sektor ve Sektirdeki Yeri Hakkinda Bilgi
Sirket, her tlirlii kimyevi madde, ilag, gida takviyesi ve tiiketici saghif
tiriinleri iiretimi ve satigt yapmaktadrr. Kiiresel bazda en 6nemli sektérler
arasinda yer alan ilag sektorii, inovasyon giicty, ihracat potansiyeli, sagladig
katma deger ve istihdam ile tilkelerin kalkinmasinda katkida bulunmaktadir.
Global saghk krizleri, yaglanan niifus, kronik hastaliklarin artisn ve
teknolojik iletlemeler, saglik ve ilag sektoriiniin hizla evrilmesine neden
olurken; aragtirma ve gelistirme, iiretim siiregleri ve tedarik zincitlen
alanlarinda yeni zorluklar beraberinde getirmektedir. Saghk ve ilag sektorii
icin degisim kagimilmaz olmus ve bu degisimi kucaklamak, yenilikgi
goziimler iretmek bir zorunluluk haline gelmistir. Pandemi ile birlikte,
sektbriiniin ulusal ve kiiresel saglik sistemlerindeki roliiniin 6nemi daha da
artmigtir.

IQVIA — Global Use of Medicines 2024 raporuna gore cografyalar arasinda
onemli kullamm degisiklikleri ve sektér harcamalarndaki biiviimelerde
hizlanma, 2023 yihinda belirgin hale gelmis ve 2028 yilina kadar ilag
harcamalan %2 puanlik artigla %5-8 YBBQO'ya yiikselmesine katkida
bulunmustur. Liste fiyatlariyla kiiresel ila¢ harcamalari, 2028 yilinda 2,3
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trilyon USD’ye yiikselecedi tahminlenmektedir. Bu aym zamanda COVID-
19 salgmmn endemik hale geldigi ve as1 ve tedavi harcamalarmn
gorinlimiiniin, daha diigiikk kullanim ve artan fiyatlarla dengelenmesi
nedeniyle yaklasik 200 milyar USD asaf1 yonlii revize edilmigtir.

B.4a

Thrageiy ve
faaliyet gosterdigi
sektoril etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkmmda bilgi

Sirket yurt igi satislarninda geri 6deme listesinde yer alan ruhsath ilaglan
agisindan kamu otoriteleri tarafindan belirlenen tavan fiyatlara uymak
durumundadhr. S6z konusu ila¢ fiyatlarma, Cumhurbaskanlifn karan ile
25.10.2024 tarihinde yayimlanan beseri tibbi {iriinlerin fiyatlandirilmasina
dair kararla %23,5'lik fiyat artigt uygulannugtir, Yeni fiyatlar 2024 yilin
kalam ve 2025 yilinda gerek kamu gerekse ozel hastaneler ve ecza
depolarmin yaptifi almlarda fiyat tavamim belirleyeceginden Haver
Grubu’nun tiriinlerinin satig fiyatlanm ve dolayistyla gelirlerini etkilemesi
beklenmektedir. Covid-19 pandemisine benzer gekilde global diizeyde
yasanabilecek bir pandemisalgin, Haver’in zengin iirlin portféyiinde yer
alan hastane iirinlerine olan talebi yurt iginde oldugu gibi diinya genelinde
de artirabilir. Bu nedenle durum Haver’in yurt i¢i ve ihracat satiglarim
olumlu sekilde etkileyebilir.

B.5

Ihraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Haver Ilag, kuruldugu 1981 senesinden 2004 senesine kadar yine Mehmet
Selguk CAMCI tarafindan ilag pazarlama ve medikal iirlin {iretimi amac ile
kurulmus ve devralinms tiim grup firmalan ile 2004 senesinde Biosel Tla¢
Sanayi ve Ticaret A.S. catis1 alinda birlestirilmis, bu firmamn da 2006
senesi baginda ticari {invam bugiinkii Osel flag Sanayi ve Ticaret A.S. haline
getirilmistir.

Haver Trakya ise, 2011 yilinda Laurus ilag Sanayi ve Ticaret A.S. iinvam
ile parenteral soltisyon ilaglarin {iretimi amaciyla kurulmugtur. 2017 yilinda
hisselerinin tamami enjektabl iiriin grubunda faalivet gosteren tnemli global
ireticilerden biri olan MS Pharma grubuna satilmig ve finvant MS Pharma
Ilag San. ve Tic. A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket, iliretim kapasitesini ve yetkinligini geligtirmek i¢in inorganik bityiime
planlan kapsaminda Temmuz 2022 tarihinde imzalanan hisse devir
sozlesmesi ile MS Pharma llag Sanayi ve Ticaret A.S. nin %100 paylarim
satin almagtir. 2022 yilindan bu yana iinvan degisikligi ile Haver Trakya
olarak faaliyetlerine ek yatimmlarla devam etmekiedir. Sirket isbu alimla
birlikte enjektabl @riin kapasitesini arttirmis ve yeni iiriin grubu olarak
liyofilize iiriinlerin iiretimine baslamigtir. Isbu izahname tarihi itibanyla
Sirket'in paylarinin tamamina sahip oldugu "Osel Ilag San, Ve Ticaret A.S.”
ve “Haver Trakya [lag San. Ve Ticaret A.S.” finvanh 2 (iki) adet dogrudan
bagh ortaklif bulunmaktadr,

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ite her birinin pay
sahipligi
haklanda bilgi

Sirket’in gikarilmig sermayesi 212.236.000TL olup bu sermaye her biri 1,00
TL nominal degerde toplam 212,236.000 adet paydan olugmaktadir.
Sirket’in pay sahiplifi yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Oy
Hakki |
Pawni
(%)

350

Sermaye
Tutar

(TL)

20.230.000
54.757.000
19.000.000
47.000.000
19.000.000
47.000.000

Sermaye
Payn
(%)

Ortagin Adi Soyadi | Grubu Oy Adedi

101.150.000
54.757.000
95.000.000
47.000.000
95.000.000
47.000.000

Okan CAMCI 3533

Hakan CAMCI

31,10

31,9

Erkan CAMCI

W |||

31,10 319
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Thracomin hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkmda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccmm
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarn ya
da ihracciyn
kontrel edenlerin
isimleri/unvanitar
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Mehmet Selguk

CAMCI B 213.000 0,10 213.000 0,05
Hedef Portfoy

Yonetimi  Anonim

Sirketi Fidan Girisim| B 5.036.000 237 5.036.000 1,13
Sermayesi  Yatim

Fonu

Toplam A+B [212.236.000 445.156.000

Esas Sdzlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 9*uncu maddesi uyarinca; genel
kurul toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki;
B grubu paylar sahiplerine 1 oy hakk: verir.

Esas Sézlesme’nin “Ydnetim Kurulu Yapisi ve Siiresi” baghikli 7’nci
maddesi uyarinca; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuat hilkkiimleri gercevesinde segilecek en az 5 en
¢ok 12 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriittiliir. 5 iiyeden
olugan yénetim kurulunun 2 iyesi, 6 liyeden olugan yonetim kurulunun 3
iiyesi, 7 liyeden olugan ydnetim kurulunun 3 ityesi, 8 liyeden olugan yénetim
kurulunun 4 iiyesi, 9 tiyeden olugan ydnetim kurulunun 4 iiyesi, 10 iiyeden
olugan yonetim kurulunun 5 iiyesi, 11 iiyeden olugan yénetim kurulunun 5
liyesi ve 12 i{yeden olusan ydnetim kurulunun 6 liyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasmdan segilir.

B.7 | Sec¢ilmis finansal | Bilango
bilgiler ile | Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022, 2023 yil sonlan
ihraggimin 30.06.2024 tarihine ait enflasyona goére diizeltilmis konsolide finansal
finansal durum tablosu verilerinden se¢ilmig onemli finansal kalemler asagidaki
durumunda  ve | tabloda yer almaktadir.
faaliyet Finansal Durum )
sonuclarmda Tablosu (TL) (*) Ozel Bagunsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
meydana elen
A Dénem 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
o Dénen Varhklar $38.929.636 [ 1.137.176.847 | 1.913.711.783 | 2.155.293.458
degisiklikler - -
Nakit ve Nakit
B . 5.440.097 15.406.186 58.645.138| 211.237.767
enzerleri
Ticari Alacaklar 327.375.486| 551.740.507| 687.710.760| 678.536.833
Digier Alacaklar 392.310.897| 231.852.309| 360.472.451| 459.029.231
Pesin Odenmis Giderler 13.561.811 43.836.608 | 109.788.867| 138,173,812
Stoklar 100.241.345| 223.915410| 589.229998| 558.237.956
Diger Dénen Varliklar )] 55.552.211 96.757.453 98.129.920
Duran Varhklar 396.380.789 | 809.449.104 | 1.562.712.599 | 1.595.216.605
Yatirim Amaclt
Gayrimenkculler 54,728.441 56.956.450 45.390.917 45.390.917
Maddi Duran Varliklar 221.892.448| 562.839.288[1.332.029.460 1.357.602.530
Maddi Olmayan Duran | 53 454 635  §7.551.790| 64.809.822| 62.971.084
Varliklar
Kullanim Hakk:
Varlikiart 50.806.378 35.609.391 67.936.917 90,493,593
" Toplam Varhklar 1.235.310.425 | 1.946.625.951 | 3.476.424.382 | 3.750.510.063
JAVER GAMMA It A A 15 fnfo Yatirig Menkul Begierler AS.
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Kisa Vadeli

Niikiunliliklen 708.699.712 | 1.312.552.380 | 2.037.439.714 | 2.150.158.121
g‘” Vadeli 395.277.068 | 647.572.365| 967.585.363| 986.928.770
orclanmalar

Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa 27.650.400| 37.978.186| 55.270.607| 59.279.304
Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar 113,770,984 | 238.136.482| 362.210.801| 425.216.948
Diger Borclar 5.018.907| 59.287339| 96.202.595| 76.974.701
Ertelenmis Gelirler 155.931.345| 286.057.268| 457.269.536| 510.843.086
Uzin VadeN 74421341 44386.906| 135391.082| 114.767.850
Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli 21.588.145| 31.543.209| 39.552201| 40.978.614
Borclanmalar

Uzun Vadeli Karsihklar 6.824.874| 12.783.502| 45.683.594| 47.822411
Ertelenmis Vergi 45.670.934 0| 18396431| 22539972
Yiikiimlaligii

Ozkaynaklar 452.189.372 | 589.686.665 | 1.303.593.586 | 1.485.584.092
Odenmis Sermaye 10.000.000 |  75.200.000| 207.200.000| 207.200.000
Sermaye Dizeltme 81.472.927| 151.862.574| 184.512.231| 184.512.231
Farklan

Sermave Avarnsi 0 0 O 175.000,000
Paylara Iliskin

Pronlonishontolar 0 0| 297.547.127| 297.547.127
Birikmis Diger Kapsaml

Gelir vora Giderlar 110442 | 10.070.409 | 234.904.878| 234.529.974
OnakKontro]e Tabi

Tesebbiis ve Isletmeleri 0| -49.969.735| -49.969.735| -49.969.735
Igeren Birlesmelerin

Etkisi

Kardan Aynlan

Krertlanmis Yedekler 4458266 7.586419|  7.586.419|  7.586.419
Gegmis Yillar 406.058.749 | 211.285.686| 394.936.998| 421.812.666
Karlari/Zararlan

Donem Net Kar/Zarann | -49.690.128 | 183.651.312| 26.875.668|  7.365.410
Toplam Kaynaklar 1.235.310.425 | 1.946.625.951 | 3.476.424.382 | 3.750.510.063

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
23.11,2023 tarihinde yaplan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yilhk raporlama dénemine ait finansal tablolanndan itibaren TMS-29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardma gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yilksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak iizere, finansal
tablolannda uygulanmaktadir. S5z konusu standart uyarmeca, yiiksek enflagyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilange tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da
kargilagtirma amaciyla karsilagtirmal bilgiler raporlama ddnemi sonundaki cari 8lgiim
birimi cinsinden ifade edilmigtir, Grup, bu nedenle, 31.12.2023, 31,12.2022 ve 31.12.2021
tarihli konsolide finansal tablolarim da 30.06.2024 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina
gire sunmugtur. SPK’nin 28 Arabik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karan uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal  Raporlama  Standartlanmi  uygulayan  finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye pivasasi kurumlarinm, 31.12.2023 tarihi
itibaryla sona eren hesap dénemlerine ait yilhk finansal raporlanindan baglamak iizere
TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar
verilmigtir. TMS-29 uyarmca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE™) elde edilen diizeltme katsayisi
kullamlarak yapilmugtir. 30.06.2024 tarihi itibaniyla, konsolide finansal tablolarm
diizeltilmesinde kullatlan endeksler ve diizeltme katsayilan agagidaki gibidir:

VEL.CO
212,236, 000,00 TL




Dinem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.06.2024 2.139,29 1,000
30.06.2023 1.351,59 1,7159
31.12.2023 1.859,38 1,2473
31.12.2022 1.128,45 2,0553

Grup’un aktifleri, 2021 yil sonunda 1,2 milyar TL iken 2022 yil sonunda
stoklar, ticari alacaklar, pesin 6denmis giderler, difer dénen varliklar ve
maddi duran varliklardaki artisa bagh olarak 2021 yil sonuna gére %57,6
artigla 1,9 milyar TL’ye yiikselmig olup 2023 yi1l sonunda da Osel Ilag
Iktisabina paralel olarak stoklar, diger ddnen varhklar ve maddi duran
varhiklardaki artiga bagh olarak 2022 yil sonuna gore %78,6 artigla 3,5
milyar TL’ye ylikselmigtir, Grup’un aktifleri, 30.06.2024 tarihi itibariyla
2024 wih igerisinde gergeklestirilen 175,0 milyon TL’lik sermaye
avanstminda etkisiyle 2023 yil sonuna gére %7,9 artigla 3,8 milyar TL’ye
viikselmigtir. Dénen varhiklar aktif toplammm, 2021, 2022 ve 2023 wil
sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibanyla sirasiyla %67,9, %58,4, %55,0 ve
%57,5’ini olugturmus olup duran varliklar ise aktif toplamimin, 2021, 2022
ve 2023 y1l sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibartyla sirasiyla %32,1, %41,6,
%45,0 ve %42,5 ini olusturmugtur.

Grup’un dénen varliklari, 2021 yil sonunda 838,9 milyon TL iken, 2022 yil
sonunda stoklar, ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger dénen varliklardaki
artiga bagl olarak 2021 yili sonuna gore %35,6 artigla 1,1 milyar TL ve
yiikselmis olup 2023 y1l sonunda ise stoklar ve alacaklardaki yiikselige bagh
olarak 2022 yil sonuna gére %68,3 artigla 1,9 milyar TL’ ye yiikselmistir,
Grup’un dénen varliklari, 30.06.2024 tarihi itibariyla da nakit ve nakit
benzerlerindeki artiga bagh olarak 2023 yil sonuna gore %12,6 artila 2,2
milyar TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2024 tarihi itibariyla donen varliklarin
%31,5’lik kismu ticari alacaklardan, %625,9 luk kismi stoklardan, %21,3 Lk
kism diger alacaklardan olusmaktadir.

Grup’un duran varliklar, finansal yatinimlar, diger alacaklar, kullanm
hakk: varliklari, maddi duran varhiklar, maddi olmayan duran varliklar,
ertelenmis vergi varhfi ve pegin Gdenmis giderlerden olugmaktadir.
Grup’un duran varhklan, 2021 yil sonunda 396,4 milyon TL iken, 2022 yil
sonunda maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki artiga bagh olarak
2021 y1l sonuna gore %93,1 oraminda artisla 809,4 milyon TL ye yilkselmig
olup 2023 yil sonunda ise yil icerisinde Osel Ila¢’mn satin alinmasimin da
etkisiyle maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki artiga bagh olarak
2022 w1l sonuna gore %93,1 artigla 1,6 milyar TL (1.562.712.599)ye
yiikselmigtir. Duran varliklar, 30.06.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna
gore %2,1 diigtisle 1,6 milyar TL{1.595.216.605) ye yiikselmigtir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar, 2021, 2022 ve 2023 y1!
sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibartyla sirasiyla, 713,3 milyon TL, 1,3 milyar
TL, 955,6 milyon TL ve 765,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Grup’un
kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalari, 2022 y1l sonunda 2021 yil
sonuna gére %76,1 oraminda artig géstermis, 2023 y1l sonunda ise 2022 yil
sonuna gdre %23,9 oraminda diigiis gostermis olup 30.06.2024 tarihi
itibartyla ise 2023 y1l sonuna gore %19,9 disiis géstermigtir. 2022 yilinda
Grup’un isletme sermayesi ihtiyacim finanse etmek amaciyla kullanilan
banka kredileri kapsanmunda finansal borglarda artis gériiliirken, 2023




yilindan itibaren yapilan kredi geri ddemeleri kapsamimda finansal borglar
da diigiis gostermistir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uvzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
diger borglar, uzun vadeli karsihklar ve ertelenmig vergi yikiimliilGigii
kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiitkiimliiliiklerinin
toplam kaynaklar igerisindeki payi, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile
30.06.2024 tarihi itibanyla sirasiyla %6,0, %2,3, %3,9 ve %3,1 clarak
gerceklesmistir. Grup’un 2021 y1l sonunda 425,2 milyon TL olan
Ozkaynaklar1, 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gire %30,4 artigla 589,7
milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %121,1 artigla 1,3
milyar TL’ye yiikselmis olup 30.06.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna
gore %14,0 artigla 1,5 milyar TL ’ye yitkselmistir. Ozkaynaklar kaleminde
goriilen artig, donemler itibanyla gergeklestirilen sermaye artirimlan ve
maddi duran varlik degerleme artislara bagh olarak goriilmistiir. Grup’un
ozkaynaklarinin toplam kaynaklar i¢erisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibanyla swrasiyla %36,6, %30,3, %37.5 ve
%39,6 olarak gergcklesmigtir.

Gelir Tablosu

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 01.01.2023-30.06.2023 ve
01.01.2024-30.06.2024 ara donemlerine iligkin enflasyona gore diizeltilmis
konsolide gelir tablosu verilerinden secilmis Onemli finansal kalemler

agagidaki tabloda yer almaktadir,
Kar veya Zarar

Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimmden Gegmis

Finansal Tablo

Tiirii Komsolide

Dénem ILI22021 | AL122822 | 31122023 | 30.06.2023 30062024
Hasilat 1.407.657.661 | 1972420000 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470
Satislarm Maliyeti (-) | -1.056.038.870 | -1.530.933.357 | -2.110.534.556 | -1.140.874.143 | -1.143.850.155
Briit Kar/(Zarar) 351.618.791 |  441.496.673 | 1.002.618200| 431.166.709|  740.406.315
Esas Faaliyet

Kani{Zarar 124062955 |  133.207.548 | 300175956 | 137964406 278.512.551
Finansman

Gelir(Giderl) 134266052 |  356.601.306| 336.087.641| 167.986.259|  284.562.820
Oncesi Faaliyet

Kan/(Zarsr)

P“’”ﬂK -44.056.281 11543753 | 185.173.267 |  62.852.670 73.627.701
Ka\l Q | . - - - - - . 4! . +

Sirdirilen

g‘m’s’;"“ Vergd 26600978 |  145275.184|  84.463.935| 66465838  24.027.110
Kan/(Zarar)

Sirdiirlen

Faaliyetler Vergi 223089050 | 38376128 |  -57.688.267 |  -53.060.558|  -16.661.700
Geliri/(GiderD)

Net Dinem

AR Taran 49690128 | 133.651.312 26875668 |  13.396.288 7.365.410

Finansa! tablo dénemleri itibaniyla Grup’un hasilatinin yurt igi ve yurt disi
olarak ana iiriin gruplan bazinda detayr agagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket’in 2021 yilinda 1,6 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina
gore %118,7 artisla 3,4 milyar TL ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022
yilina gore %33,0 artisla 4,6 milyar TL ye yiikselmistir. 2024 yilinin ilk 6
aylik déneminde ise paralel olarak 2023 yilinin aym dénemine gére %42,9
digiisle 1,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un 2021 yilinda 1,1 milyar TL olan satiglar maliyeti, 2022 yilinda
2021 yihina gére %45,0 artisla 1,5 milyar TL ye, 2023 yihinda da 2022 yilina
gore %37,9 artigla 2,1 milvar TL’ve sanslardaki artisa paralel olarak
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yitkselmig olup 2024 yilimin itk 6 aylik déneminde ise Osel Ilag’in satin
alinmasina paralel olarak 2023 yihinin aym dénemine gére %0,3 artisla 1,1
milyon TL’ye ulagmghr. 2023 yilinda Osel flag’in satin alinmasiyla beraber
onceki donemlerde satilan ticari mal maliyeti igerisinde yer alan maliyetler
satin alim sonrasinda iiretim maliyetlerinde raporlanmaya baglamustir.
Grup’un 2021 yilinda 1,1 milyar TL olan satiglar maliyeti, 2022 yilinda
2021 yilina gére %45,0 artigla 1,5 milyar TLye, 2023 yilinda da 2022 yilina
gore %379 artigla 2,1 milyar TL’ye satiglardaki artiga paralel olarak
yiikselmis olup 2024 yihnmn ilk 6 aylik déneminde ise Osel flag’in satin
alinmasina parale] olarak 2023 yilinin aym dénemine gore %0,3 artigla 1,1
milyon TL’ye ulagmistir. Grup’un briit kar marji da 2021, 2022 ve 2023
yillan ile 2023 ve 2024 yillannn ilk yanlan itibanyla sirasiyla, %25,0,
%22,4, %32,2, %27.4 ve %39,3 olarak gergeklesmistir.

Grrup’un net dénem zaran 2021 yilinda 49,7 milyon TL iken 2022 yilinda
183,7 milyon TL net dénem karina ulagmis olup, 2023 yilinda ise artan
finansman giderleri nedeniyle 2022 yilina gore %85,4 diisiisle 26,9 milyon
TL’ye gerilemistir. Grup’un 2023 yilinin ilk 6 aylik doneminde 13,4 milyon
TL tutannda net dénem kan bulunmakta iken 2024 yihmn ilk 6 ayhk
déneminde 2023 yilimin aym dénemine 7,4 milyon TL tutarinda net dénem
kan bulunmaktadir.

B8

Secilmis donemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlann i¢erigi

“Gorisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, “Smirli Olumlu
Goriigiin Dayanagi” adli paragrafta belirtilen hususun muhtemel etkileri
harig olmak iizere, Haver Farma flag Anonim Sirketi ve bagls ortakliklarmin
30 Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla konsolide
finansal durumunu ve 30 Haziran 2024 ve 2023 ile 31 Aralik 2023, 2022 ve
2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal
performansim ve nakit akiglarini, Tiirkiye Mubasebe Standartlari (“TMS™)
ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (**TFRS”) na uygun olarak, tiim
dnemli yonleriyle, gercefe uygun bir bicimde sunmaktadir.”

B.11

Ihragcinin isletme

Gmup’un isletme sermayesi isbu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az

Wt pGm i info@havercom i
Sermaye: 212.236.000,.00 TL.

sermayesinin 12 ay icinde ortaya gikacak ihtiyaglar icin yeterlidir. Grup’un 30.06.2024
mevcent tarihi itibanyla donen varliklari toplami 2.155.293.458 TL, kisa vadeli
yikiimliiliklerini | ytkiimliiliikleri toplami 2.150.158.121 TL olup net isletme sermayesi
karsilayamamas1 | 5.135.337 TLdir (31.12.2023: -123.727.931 TL, 31.12.2022: -175.375.533
TL, 31.12.2021: 130.229.924 TL).
Net Isietme
Sermayesi (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Dénen Varliklar | 838.929.636 | 1.137.176.847 | 1.913.711.783 | 2.155.293.458
Kisa Vadeli
Viikiimliilikler 708.699.712 | 1.312.552.380 | 2.037.439.714 | 2,150,158.121
1;“ Isletme 130.229.924 | -175.375.533 | -123.727.931|  5.135.337
Ermay esl
7 AILAC A.S. ‘. info Yatinm Menkul Degerler A5
ES AP No:52/9/1 Bayko2/ST, 19 Barbaros Mah. H b
Da5rtB0 Tie S Norea0sas et i) 4
F460-0461-9890-0001 Bofda:g " A I




C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplam
borsada iglem gdrecek | 54.800.000 TL olup 45014000 TL’lik kismi, IThragei’mn
sermaye piyasas1 aracimn | sermayesinin meveut ortaklarn yeni pay alma haklatinin
menkul kiymet tammlama | tamamen kisitlanmasi  suretivle 212.236.000 TL’den
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | 257.250.000 TL’ye artinlmasi kapsaminda sermaye artirmi
gruplanmna iliskin bilgi yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 9.786.000 TL nominal
degerli kisim ise Ihraggi’mmm mevcut ortagn Okan CAMCI
tarafindan ortak sati;1 yoluyla halka arz edilecektir.
Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gérecek sermaye
piyasas1 arac1 Sirket’in B grubu nama yazili paylandir. Soz
konusu paylarm ISIN numaras: igbu izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.
Halka Arz Edilen Paylar’a tamman higbir imtiyaz
bulunmamaktadir,
C.2 | Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.
ihrac edilecesi para birimi
C.3 |Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarlms sermayesi 212.236.000 TL olup bu sermaye
tamamen 6denmis pay sayist | her biri 1 TL nominal degerde toplam 212.236.000 adet paydan
ile wvarsa bedeli tam | olugmaktadir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari gekilde
ddenmemis pay sayisi 6denmigtir.  Sirket’in  toplam 212.236.000 adet payinmn
58.230.000 adedi A grubu ve 154.006.000adedi B grubu
paylardan olugmaktadir.

Her bir payin nominal | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

degeri

C.4 | Sermaye piyasasi aracinin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladign haklar hakkinda | sahiplerine agagidaki ¢esitli haklan saglamaktadir:
bilgi . Kar Payr Hakka

. Oy Hakk

. Yeni Pay Alma Hakki

. Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakka
. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

. Ortakliktan Ayrilma Hakk

. Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk

. Bedelsiz Pay Edinme Hakk

. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:

. Iptal Davas: Agma Hakki

. Azmlik Haklan

. Ozel Denetim Isteme Hakki

Halka Arz Edilecck Paylar, TTK ve SPKn’de diizenlenen haklar
hanicinde, itave bir hak tamimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimn | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
devir ve tedaviiliinii | fizerinde paylarin devir ve tedawiiliinii kisitlayic1 veya pay
kisitlayxel hususlar | sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir,

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasmda paylann Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da

piyasasi araglarimin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapiip yaplmadigi veya
yapihp yvapilmayacaf

islem gérmesi i¢in bagvuru yapilmig olup Borsa Istanbul’un
goriigii isbu Izahname’nin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
almaktadir

g “.. m.ir info@havercom.ir
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hususu ile iglem giriilecek
pazara iliskin bilgi

C7

Kar dagtim
hakkinda bilgi

politikas:

Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra kar
dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacagi hususu Esas Sozlesme’nin  17. maddesi
dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglanacaktir,

Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitrm” baghkh 17.
maddesi uyarinca; Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK
ve sermaye piyasas: mevzuati hilkklimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e
Odenmesi veya ayrilmasi1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, TTK nin
523. maddesi sakhi kalmak iizere varsa gecmis yil zararlannin
diisiilmesinden sonra, swrasiyla Esas Sézlesme’de gosterilen
sekilde dagitilar.

D—RISKLER

b.1

fhragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

» Haver Grubu’nun, iiretim siireglerinde sektdr standartlarina
uyum saglayamamasi veya gerekli uyum i¢in yapacad
maliyetlerin artmas;; Haver Grubu’'nun faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglanni ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.,

e Haver Grubu’'nun faaliyetlerini yiiriitebilmek igin
yirirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar uyannca ¢esith
izin ve yuhsatlara sahip olmasi gerekmekte olup bu izin ve
ruhsatlann almamamas: ya da mevcut izin ve ruhsatlann
iptal edilmesi Haver Grubu’nmun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

e Haver Grubu’nun mevcut iiriin portfoyiinii gesitlendirmekte
zorluk yasamasi, yeni iriin geligtirme ve inovasyon
siireclerinde aksakliklar, de@isen piyasa taleplerine yanit
verememesi gibi durumlar rekabet avantajint kaybetmesine
ve pazar paymda diislise yol agabilir ve bu durum Haver
Grubu’nun  faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclanm ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Haver Grubu’nun iiriin portféyiinde yer alan iiriinler; tiriin
kalitesinde yasanan sorunlar, halk saghg ve diizenleyici
gereksinimler nedeniyle ilgili otoriteler tarafindan
pivasadan ¢ekilebilir, toplatilabilir ve bu durum Haver
Grubu'nun faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim, itibarim1 ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz ydénde etkileyebilir.

¢ Haver Grubu, aragshrma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektorde faaliyet
gostermektedir. Haver Grubu’'nun Ar-Ge c¢alhismalarinda
bekledifi verim ve sonucu alamamasi, sektérdeki rekabet

L]
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avantajinin azalmasina ve Haver Grubu’nun faaliyetlerinin
ve gelecege yonelik beklentilerinin olumsuz etkilemesine
neden olabilir.

Haver Grubu, kamu hastaneler, ecza depolar1 ve 6zel saglik
kuruluglann gibi farkli satis kanallanina {irin  tedarik
etmektedir. Haver Grubu'nun satis kanallan ile is
iligkilerinin sona ermesi halinde Haver Grubu’nun
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Haver Grubu'nun i gelistirme siireglerinin bagansiz
olmas, i¢ lisanslama (in-licensing) ve dig lisanslama (out-
licensing) i3 modellerinin siirdiiriilememesi, yurt diginda
satig faaliyetlerini gdsteren distribiitorlerle iligkilerinin
bozulmast, fason iiretim antasmalarinin sona ermesi Haver
Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu bazi iriinlerin tiretiminin kendi biinyesi
diginda  iiglineli  kigilere fason liretim yaptrarak
gerceklestitmektedir. Fason {ireticilerin iiretim siirecinde
kesintiler yaganmas1 ve/veya iiriinlerde kalite problemleri
yasanmast Haver Grubu'nun faaliyetlerini, finansal
durumunu ve marka itibarmi olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu’nun faaliyetleri hissedarlarinin ve 6zellikle tist
diizey yoneticilerinin deneyimin ve performansina baghdir.
Ust diizey yoneticilerin ve énemli pozisyonlarda bulunan
calisanlann kayb1 Haver Grubu’nun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Haver Grubu’nun yénetim ve personel egitim eksiklikleri,
kalite ve verimlilikte diigiise yol agarak Grup’un
performansini etkileyebilir,

Haver Grubu'nun miisterilerinin ve satig kanallarmn
tahsilat siireglerinde yagadifi odeme giigliikleri Haver
Grubu'nun faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Haver Grubu, i giicii maliyetlerindeki artiglar ve
¢alisanlarin i§ yavaglatma, grev ve sair ¢alisan eylemleri
nedeniyle operasyonel siireclerde aksakliklar yagayabilir.
Haver Grubu birtakim hizmetlerin ifasinda alt yiiklenicilerle
calismakta olup alt yiiklenici operasyonlarinda yasanan
aksakliklar Haver Grubu bakiminda ¢esitli sorumluluklar
dogurabilir.

Tedarik zincirinde yaganabilecek sorunlar, hammadde
fiyatlarmdaki dalgalanmalar, hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalann iiriin fiyatlanina yansitilamamasi Haver
Grubu’'nun faaliyetlerini, finansal duwrumunu ve faatiyet
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu’nun stok ydnetiminde yasadigi sorunlar;
hammadde ve  irlinlerin  saklama  kosullaninda
olumsuzluklar yaganmasi, iriin stoklarim efektif bir
bigimde kullanamamas: gibi durumlar Haver Grubu’nun
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faalivetlerini, depolama maliyetlerini, finansal durumunu
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Haver Grubu'nun tarafi oldugu kredi ve finansman
sozlesmelerine uyum  saglayamamasi, finansman
giderlerinde yaganan dalgalanmalar, maliyet artiglarina ve
nakit akiginda sorunlara yol agabilir.

Grup’un enerji ve su tedariinde yagayabilecegi sorunlar,
iiretim siireglerinde kesintilere yol agarak Grup’un
faaliyetlerini aksamasma ve finansal durumunun olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Grup’un tesislerinde yasanabilecek beklenmedik teknik
arizalar nedeniyle iiretimde kesmtiler meydana gelebilir,
Haver Grubu'nun bilgi giivenligi ve teknoloji altyapisinda
meydana gelebilecek anizalar, kesintiler ve siber saldirilar
nedeniyle Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Haver Grubu'nun faaliyetleri igletme sermayesi
gerektirmektedir. Igletme sermayesi doguran girdilerin
maliyetlerinde éngoriillemeyen artiglar yaganabilir; Grup, bu
isletme sermayesini karstlayacak finansmam bulma
konusunda sikinti yagayabilir, bu durumlar Grup’un
finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Haver Grubu, iligkili taraf iglemleri gergeklestirebilir,
Haver Grubu’nun faaliyetleri gok tehlikeli is kategorisinde
olup bu faaliyetler esnasinda is saglign ve giivenligi ihlalleri
ortaya ¢ikabilir, i§ kazalan meydana gelebilir,

Grup’un faaliyetleri esnasinda ¢evre diizenlemelerini ihlal
etmesi, herhangi bir sekilde c¢evreye zarar vermesi
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Grup’un iiretim siireglerinde sirdiriilebilirlik ve gevresel
etki azaltma konularinda yeterli onlem almamast, yasal
yaptirnmlar ve ¢evresel zararlarla karsilasmasina yol
agabilir.

Enerji, elektrik ve tagimacihk giderlerinde yaganacak
dalgalanmalar Grup’un finansal durumumu olumsuz
etkileyebilir,

Grup, tedarikgilerinin biiyiik ¢ogunlugu ile siparis formlari
ve proformalar iizerinden c¢aligmaktadir. Tedarikgilerle
uyusmazliklat yasanabilir, bu uyusmazhiklar nedeniyle
Sirket bazi dava ve yaptinmlara taraf olabilir, yeni
tedarikgiler ikame edemeyebilir.

Sirket ve bagli ortakliklan aleyhinde davalar agilabilir,
olumsuz sonuglanan davalar, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglanni, gelecege yonelik
beklentilerini ve karhili§im olumsuz etkileyebilir.

Grup’un hasilatinin ve karlilifmin son donemlerde artnug
olmasi, gelecekte de artacagi anlamina gelmemektedir,
Strket’in yararlandii tegviklerin sona ermesi ve/veya
azallmasi  Sirket’in  finansal durumwnu  oclumsuz
etkileyebilir.
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e Sirket’in karsilagsacaft tiim riskler sigortalanmayabilir,
kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminatlan
kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

¢ Dogal afetler, salgin hastabklar veya miicbir sebepler,
Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

¢ Grup, vwvergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlanindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

¢« Muhasebe standartlanindaki degisiklikler ve yonetimin
karmagik muhasebe konulanna iligkin 6znel tahminteri ve
degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un faaliyet gOsterdigi vefveya ileride faaliyet
gosterebilecegi  iilkelerde ve cografi  bélgelerde
yaganabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror
eylemleri, ¢ahsmalar, ayaklanmalar ve benzeri haller,
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

¢ Haver Grubu'nun sosyal medya ve dijital kanallardaki
yOnetim hatalari, miisteri glivenini ve itibarim zedeleyebilir.

e Sirket’in kurumsal yoénetim uygulamalaninda eksiklik
yasamasi, paydas iligkilerinde giiven kaybina ve ydnetim
etkinliginde azalmaya yol agabilir.

¢ Haver'in yerel ekonomik krizlere kars1 kirilganligi, déviz
kuru dalgalanmalar1 nedeniyle maliyetlerinde artiga yol
agabilir.

¢ Kiiresel ekonomik durgunluk ve talep daralmasi, Grup’un
satis gelirlerinde azalmaya ve nakit akiginda sikintilara yol
acabilir,

¢ Uluslararas: ticaret politikalarindaki degisiklikler ve ithalat
kisitlamalari, Grup’un maliyetlerini artirarak karlihigim
azaltabilir,

¢ Enflasyon oranlarindaki artig, Grup’un iiretim maliyetlerini
yitkselterek fiyat rekabetinde dezavantaj olusturabilir.

o Jeopolitik riskler ve bdlgesel ¢atismalar, Grup’un ihracat
faaliyetlerini ve tedarik zincirini aksatabilir.

Ihrageimn i¢inde bulundugn sektére iliskin riskler:

e Haver Grubu, diizenleyici otoriteler tarafindan siki bir
denetim altinda olan regiile bir sektdrde faaliyet
gostermektedir. Diinyada ve Ozellikle Tiirkiye’de ilag ve
saghk sektorli mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler, Haver Grubu'nun bu diizenlemelere uyum
saglayamamasi, Haver Grubu'nun faaliyetlerini, finansal
durumnu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.
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o [lag sektdriindeki denetim zorunluluklan ve fiyatlandirma
sinirlamalar Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
o llag sektoriinde rekabet ¢ok yogundur. Grup Rekabet
Kurumu sorugturmasina taraf olarak nihayetinde idari para
cezasina ¢arptirilma riski tagimaktadir.
Diger Riskler:
¢ Hakim Ortak Riski
o Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek
ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, COVID-
19 pandemisinin yam sira bagkaca salgin hastabklar,
deprem, terér eylemleri, sel baskm/an, savas,
ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi,
sektoni, iretimi ve tilketimi ve dolayisiyla Grup'un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.

o Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmig Finansal Tablolarda
Yer Verilen Diger Riskler:
o Sermaye Riski
o Kredi Riski
o Likidite Riski
¢ Kur Riski
o Faiz Oram Riski

D.3 | Sermaye piyasas1 aracina e Sirket’in halka agtklik oram smirhdir ve bu durum

iligkin dnemli risk faktorleri paylarn likiditesi ile pay fiyati {izerinde olumsuz etki

hakkmda bilgi edebilir.

¢ Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim
dalgalanmalarma maruz kalabilir.

o Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak
pay satiglan pay fiyat iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

e Sitket, Halka Arz Edilen Paylar’: elinde bulunduran
kigilere kir payr 6demeye karar vermeyebilir ya da
gelecekte kir pay1 dagitmayabilir.

¢ Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e Tiirk Liras’’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatni
etkileyebilir.

¢ FEkonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, pay
fiyatin: olumsuz etkileyebilir,

s Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmeilar i¢in s6z konusu
yatinmeilarin  yatinm  tercihlerine ve  finansal
beklentilerine uygun bir yatirim olmayabilir.

e Fiyat tespit raporuna iliskin  varsayimlarn
gergeklegtirilmemesi, Sirket’in pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gormeye
basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi, Sirket
sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edecefinden ana pay sahibinin menfaatleri, ikincil




piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.
E—HALKA ARZ

E.l1 | Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan {®] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz
ihracoimn/halka arz edenin | Eden Pay Sahibi ise halka arzdan [#] TL briit gelir elde edecektir.
elde edecegi net gelir ile | Halka arza iligkin toplam maliyetin [¢] TL olacagi tahmin
katlanacag) tahmini toplam | edilmektedir. Pay bagina diigecek maliyetin ise [¢] TL olmas:
maliyet ve talepte bulunan | beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
yatinmenlardan talep | [#] TL olmasi tahmin edilmektedir,
edilecek tahmini maliyetler | Halka arz maliyetlerinin kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir
hakkmda bilgi o Halka Arz

Tahmini Halka Arz Maliyeti Toplam Sirket | Eden Pay
s Sahibi
SPK Kurul Ucreti [o] [o] [o]
Borsa Istanbul Islem Gérme

Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) 90.825 74.606 16.219
MKK Uyelik Ucreti (BSMV

Dahil) 492.849 492 849 0
Araqﬂ;k Komisyonu (BSMV [o] o] o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla

lligkiler ~ Giderleri (KDV [¢] [#] [e]
Dahil)

Hukuki ve Teknik

Damgmanhk (KDV ve stopaj [*] [e] [*]
dihil)

Bagimsiz Denetim  Gideri

(KDV Dahil) [e] [e] [e]
Degerleme Raporu  Ucreti

Rekabet Kurumu [#] [*] 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV

Dahil) 43,981 43.981 0
Diger [¢] [e] [o]
Toplam Maliyet [#] [®] [e]
Halka Arz Edilecek Py 54.800.000 [45.014.000| 9.786.000
Pay Bastina Maliyet [o] [o] [*]
Net Gelir [*] [®] [o]
Halka arza talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunmak igin
ozel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu amagla
hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka vetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda arac: kuruluslar arasinda farklibik gésteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E2a |Halka arzin gerekgesi, | Halka arzin  gerekgeleri;  Sirket’in  Szkaynaklarmnm
halka arz  gelirlerinin | gli¢clendirilmesi, Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi,
kullamim yerleri ve elde | Sirket’in yapmayi planladign yatirimlann finansmam, Sirket’in
edilecek tahmini net gelir | bliylime hedeflerinin  devamhibfinin  saglanmasi, Sirket’in
hakkinda bilgi bilinirliginin ve tammirh@inin pekistirilmesi, Sirket faaliyetlerinin

uluslararas) pazarlara yayilmasi, Sirket’in rekabet giiciiniin
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artirllmast, potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin
ve saygmlifm artmlmasi, siirdiriilebilir kurumsal yapmin
olusturulmas1 ve raporlama standartlanmin  geligtirilmest,
seffafhk ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket
paylarninin  likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle bor¢lanma
imkanina kavusulmas: olarak sayilabilir.
Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arz yoluyla pay
satiglarindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
¢ikanilmasi ile bulunan net gelir, ilgili ortagin tasarrufunda
olacaktir.
Sirket’in sermaye artirirm yoluyla ihrag edecegi 45.014.000 TL
nominal degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri diigiildikten sonra kalan kismunmin; Sirket’in
07.11.2024 tarih ve 2024/17 sayih Yénetim Kurulu karan ile
kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor gergevesinde
kullamlacak olup s6z konusu rapor igbu izahnamenin 7 numaral:
ekinde ver almaktadir.
Thrag edilecek 45.014.000 TL nominal degerli pay karsih1 elde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan
kismin;
= %40’ 1mnin devam eden ve yeni yatinmlarin finansmaninda,
— %30’ unun finansal borg anapara ve faiz 6demelerinde,
— %30’unun  igletme  sermayesinin  giiglendirilmesinde
kullanilmasina,
Ihtiyag duyulmas: halinde yukanida ifade edilen fon kullanmm
kalemleri arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar
verilmistir.

E.3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullar:

Halka arzin baglamas1 dncesinde, Kurul’'un yam sira, halka arz
edilen ve thrag edilen Sirket paylannin borsada iglem gorebilmesi
igin Borsa Istanbul’un gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir.
Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek
54.800.000TL nominal deferli paylarin halka arz sonrasi
257.250.000 TL’ye vlagacak ¢ikanlmis sermayeye oram %21,30
olacaktir.

1 TL nominal degerli bir payin satig fivati [e] TL olarak
belirlenmistir.

Satis, Info Yatnm liderliginde olusturulan konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret
Aracilig1” yéntemi ile gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) iy giinii boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamamn kesin baglangi¢ ve bitig tarihleri
thrageimin -~ (www.haverpharma.com.tr), info  Yatmm’m
(www.infoyatirim.com ) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgir )} ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar,
Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar, Grup Calisanlari, Yurt Igi
Kurumsal Yathnmcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilardir,
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Halka arz edilecek toplam 54.800.000 TL nominal degerli
paylarn;

. [¢] TL nominal degerdeki (%[#]) kisrm1 Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilara,

. [¢] TL nominal degerdeki (%[e]) kisnu Grup
Cahganlanna,

. [#] TL nominal degerdeki (%[e}) kism: Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilara,

. [¢] TL nominal degerdeki (%[e]) kismm Yurt Disi
Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup
paylarm fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar dagium
listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip eden 2 (iki) is
giini igerisinde ve pay bedellerinin &denmesi gartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarma kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasast ara¢larinin
sahgina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listelerinin kesinlestifi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un &zel durumlarm kamuya agiklanmasma
iligkin diizenlemeleri wyarmca kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organ1’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayih flke Karar1 uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim  listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplanna aktarilan paylan, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa
digimda satamaz, bagka yatinmci hesaplarina virmanlayamaz
veya Borsa’da d6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar: paylar
i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname
onay tarihinden itibaren 180 gilin boyunca ve Borsa’da satis1 da
kapsayacak gekilde uygulanir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket paylannm halka arzinda; Thragg1 sirket olan Haver Farma;
Ozkaynak, Halka Arz Eden Pay Sahibi; pay satis gelir,
Konsorsiyum Lideri info Yatirm, aracilik komisyonu, RAM
Bagimsiz Denetim ve Damgmanhik A.$; bagimsiz denetim
raporu hazirlama Gcreti, Akol Hukuk Biirosu; bagimsiz hukukcu
raporu hazirlama iicreti, gayrimenkul ve makine degerleme
hizmeti sunan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk
A.S.; gayrimenkul ve makine degerleme ficreti elde edecektir.
Halka arza aracihk edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflan arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri
iicret harcinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basansma baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadar.

Sermaye piyasas1 aracm

arz

Ihrager: Haver Farma ilag A.S.
Halka Arz Eden Pay Sahibi: Okan CAMCI
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kiginin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini igerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarimin

artinlmamasma iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

a) Ihraca tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 07.11.2024 tarih ve 2024/19 sayih Yonetim Kurulu
karari ile,

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarn Borsa istanbul A.S.’de
iglem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,

(i) Sitket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamasina ve Sirket paylannin dolagimdaki
pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i)  Sirket paylarmin dolagundaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmemesine,
(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasma ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv)  Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve

(v)  Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin
verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 07.11,2024
tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahipleri Okan CAMCI, Erkan CAMCI,
Hakan CAMCI, Mehmet Selguk CAMCI, ve Hedef Portfoy
Yonetimi Anonim Sirketi Fidan Girigim Sermayesi Yatinm
Fonu, 07.11.2024 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarmm
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladh@i tarihten itibaren 1
(bir) yal boyunca sahip olduklan $irket paylarini, dolagimdaki
pay miktarmmn artmasmna yol agacak gekilde satisa veya halka
arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarin ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacaklanm ve aynca Sirket paylarimin halka
arzina iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip olduklari Sirket paylarmi, paylarm halka arz
fiyatindan bafimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul diginda satmayacaklarini, baska yatirime: hesaplarma
virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Ortaklik paylarinin  halka arzn mevecut ortaklarin  riighan
sulanma etkisinin miktar: | haklarninin kisitlanarak sermaye artirimu ve ortak satisi seklinde
ve yiizdest olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[ @] oraminda sulanma

etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma
etkisinin miktan [e¢] TL’dir.
Yeni pay alma hakk
kullanimmmm séz konusu
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pay almamalan | TL dir.

olmas! durumunda, meveut | Mevcut ortaklar i¢in %[ ] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak
hissedarlarmn halka arzdan | olup 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar [e]

durumunda sulanma | | Agklama TL/Oran

etkisinin miktan ve yiizdesi | | Mevecut Ortaklar i¢cin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif)

[*]

Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif)

[e]

Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [o]

Yeni Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi [e]

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
yvatirnmcilardan talep | aynica bir dicret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar talepte
edilecek tahmini maliyetler | bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT vs. iglemlerini
hakkinda bilgi gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin kendi

belirlemis oldufu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcmin bagimsiz
denetim kuruluslarmnmn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel
meskek kurnluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren hesap

dénemlerine ait konsolide finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetgi raporlanni hazirlayan

bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik A.S.

Sorumlu Ortak Bag

I_.)ene toi Omer CEKIC

Uyesi Oldugu Meslek istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas,
Kurnluslan ShineWing International

Maslak Mah. Tagyoncast Sok. Maslak 1453 Sitesi T4 Blok

Adresi No:1 I¢ Kap1 No: B40 Sanyer/Istanbul
Internet Adresi www.ramdenetim.com

Telefon 0 (212) 803 36 60

Faks 0(212) 809 51 01

3.2. Bagmsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden ahnmasi,
girevden c¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere
iligkin secilmis bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolan ile 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibartyla 6zel bagmmsiz denetimden gegmis kar
veya zarar tablolarindan segilen dnemli finansal kalemleri agagida yer almaktadir.
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Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2024
Dénen Varhklar 838.929.636|1.137.176.847 | 1.913.711.783 | 2.155.293.458
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.440.097 15.406.186 58.645.138| 211.237.767
Ticari Alacaklar 327.375.486| 551.740.507| 687.710.760| 678.536.833
Diger Alacaklar 392.310.897( 231.852.309| 360.472.451| 459.029231
Pesin Odenmis Giderler 13.561.811 43.836.608( 109.788.867| 138.173.812
Stoklar 100.241.345( 223.915.410| 589.229998| 558.237.956
Diger Donen Varliklar 0 55.552.211 96.757.453 98.129.920
Duran Varhidar 396.380.78%| 809.449.104|1.562.712.599 [ 1.595.216.605
Yatinm Amach Gayrimenkuller 54.728.441 56.956.450| 45390917 45.390.917
Maddi Duran Varliklar 221.852.448| 562.839.288|1.332.029.460(1.357.602.530
Maddi Olmayan Duran Varhklar 53.854.932 87.551.790| 64.809.822 62.971.084
Kullanm Halda Varliklarn 50.806.378 35.609.391 67.936.917 90.493.593
Toplam Varhklar 1.235.310.425(1.946.625.951 | 3.476.424.382 | 3.750.510.063
Kisa Vadeli Yiik{imliiliikler 708.699.712 (1.312.552.380 | 2.037.439.714 | 2.150.158.121
Kisa Vadeli Borglanmalar 395.277.068| 647.572.365| 967.585.363| 986.928.770
L, Vadeh Borglanmalarin Kisa 27.650.400| 37.978.186| 55.270.607| 59.279.304
adeh Kisimlan
Ticari Borclar 113,770.984| 238.136.482( 362.210.801| 425.216.948
| Diger Borglar 5.018.907 59.287.339|  96.202.595 76.974.7G1
Ertelenmis Gelirler 155.931.345( 2B6.057.268( 457.269.536| 510.843.086
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 74.421.341 44.386.906( 135.391.082| 114.767.850
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 21.588.145 31.543.299( 39.552.201 40.978.614
Uzun Vadeli Karsihklar 6.824.874 12.783.502| 45.683.594 47822411
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagii 45.670.934 0 18.396.431 22,539.972
Ozkaynaklar 452.189.372| 589.686.665|1.303.593.586(1.485.584.092
Odenmis Sermaye 10.000.000 75.206.000| 207200000 207.200.000
Sermaye Diizeltme Farklari 81.472.927| 151.862.574| 184.512.231| 184.512.231
Sermaye Avansi 0 0 0| 175.600.000
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 0 0| 297.547.127| 297.547.127
gm Diger Kapsamli Gelir veya 110442  10.070.409| 234.904.878| 234.526.974
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis ve
sletmeleri Iceren Birlegmelerin Etkisi 0| -49.969735| -49.969735| -49.969.735
Kardan Ayrilan Kisitlanmmis Yedekler 4.458.266 7.586.419 7.586.419 7.586.419
Gecmis Yillar Karlar/Zararlan 406.058.749| 211.285.686| 394.936.998| 421.812.666
Dénem Net Kan/Zaran -49.690.128| 183.651.312 26.875.668 7.365.410
Toplam Kaynaklar 1.235.310.425 | 1.946.625.951 | 3.476.424.382 | 3.750.510.063

(*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore entlasyon muhasebesi uygulamaya baslamigtir. TMS-29, gecerli para binimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak
iizere, finansal tablolarninda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ckonomiye ait para bitimi esas almarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
kargilagtirmah bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lglim birimi ¢insinden ifade edilmigtir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31,12.2021 tarihli konsolide finansal tablolarim da 30.06.2024
tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gére sunmugtur. SPK’nin 28 Arahk 2023 tarih ve 81/1820 sayili
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karan uyatinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinim, 31.12.2023 tarihi itibarryla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarmdan baglamak iizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymmlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE™) elde
edilen diizeltme katsayist kullanilarak yapibmgtir, 30.06.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolann diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asafndaki gibidir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.06.2024 2.139,29 1,000
30.06.2023 1.351,59 1,7159
31.12.2023 1.859,38 1,2473
31.12,2022 1.128,45 2,0553
31.12.2021 686,95 3,3762

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 willari ile 01.01.2023-30.06.2023 ve 01.01.2024-30.06.2024 ara
donemlerine iliskin enflasyona gére diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri asagidaki

tabloda yer almaktadur.
1;:;1::?{1%3“ Ozel Bagmsiz Denetimden Gegmis
Finansal Table Tiirii Konsolide
Diénem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Hasilat 1.407.657.661 | 1.972.420.030| 3.113.152.765| 1.572.040.852| 1.884.296.470
Satiglarm Maliveti (-) | -1.056.038.870 | -1.530.933.357| -2.110.534.556| -1.140.874.143| -1.143.890.155
Briit Kar/{Zarar) 351.618.791 441.486.673 | 1.002.618.20% 431.166.709 740.406.315
Esas Faaliyet
Kar/(Zaran) 124.062,955 133.207.548 300.175.956 137.964.406 278.512.551
Finansman
Geliri/(Gideri) Oncesi 134.266.052 356.601.306 336.087.641 167.986.259 284.562.820
Faaliyet Kary/(Zarar)
Parasal Kayip/Kazang -44.056.281 -11.543.753 185.173.267 62.852.670 73.627.701
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -26.600.978 145.275.184 84.463.935 66.465.838 24.027.110
Oncesi Kary(Zaran)
Sirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -23.089.150 38.376.128 -57.588.267 -53.069.550 -16.661.700
Geliri/(Gideri)
Net Dénem .
KaryZaran -49.690.128 183.651.312 26.875.668 13.396.288 7.365.410

Yatinmc, yatirnm kararimi vermeden dnce ihraggmin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmmtih bilgilerin yer aldifn ishu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdar,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yanwrim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimet ve yatirnimer adaylan tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan once, asagida
yer alan risk faktrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin  dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmeltedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yaturimu esasl bigimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdiv. S6z konusu risklerin herhangi
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birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’'in degeri diisebilir ve yatirumin
tamamimin veya bir kasnunin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket 'in faalivetleri
ile finansal durumunu esasi olarak olumsuz yonde etkileyebilir,

Asagida belirtilen riskler kargilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadr. Halihazivda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklegmeleri halinde Sirket 'in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulug siralamast
Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklegme olasth@ veya dnemi bakinuindan yapug
bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirzmcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. [hraggiya ve Faaliyetlerine I}iskin Riskler

Haver Grubu’nun, iiretim siireclerinde sektér standartlarma uyum saglayamamast veya
gerekli uyum icin yapacag: maliyetlerin artmasi; Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclartm ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yiénde
etkileyebilir.

Iag sektériinde katite standartlarmin korunmasi son derece 6nemli olup bu dogrltuda Haver
Grubu’nun Beykoz Tesisleri ve Ergene 2 OSB Tesisleri GMP (Iyi Uretim Uygulamalari) ve
GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalan) standartlarina uygun olarak faaliyet gostermektedir.
Ancak bu standartlara uygun iretim gergeklestirmek, yiiksek maliyetler gerektirir ve bu
maliyetlerde beklenmedik artiglar olabilir, Ozellikle, iiretim siireglerinin bu standartlara uyum
gOstermesi i¢in periyodik denetimlerden gegmesi gerekmektedir. Haver Grubu’nun igbu
standartlan ihlal ettiine iliskin bir tespit, ihbar, haber vb. yapilmasi; Haver Grubu’nun iiretim
stirecini kesintiye ugrayabilir, ¢esitli para cezalan, sozlesmelere dayah tazminatlar, iirlin geri
¢agumalan vb. durumlarla kargilagsmasina sebep olabilir,

Meveut standartlann korunmasma ek olarak mevzuat degisiklikleri sebebiyle iiretim
siireclerinde uyulmas: gereken standartlar yiikseltilebilir, sikilagtirilabilir ve bu dogrultuda
Haver Grubu’nun iiretim siireglerinin degigtirilmesi ve/veya giincellenmesi gerekebilir. Yeni
veya sialagtinitms diizenlemeler kapsaminda, iiretim tesislerinin giincellenmesi veya
geligtinilmesi gibi maliyetli yatinimlar yapilmas: gerekebilir. Standartlardaki herhangi bir
degigiklik ile iretim stireglerinin yeniden yapilandirilmasi gerekebilir ve bu durum, Haver
Grubu’nun maliyet yapisinda artiglara sebep olabilir. Bunlara ek olarak, Haver Grubu’aun
iiriinlerini ihrag ettifi iilkelerdeki yasal diizenlemelere uyum saglamada yasayabilecegi
aksakliklar, bu iirlinlerin satiglariiin engellenmesine, gecikmesine ve/veya azalmasina yol
agabilir. Bu durum Grup’un satiglarii, marka itibarini, finansal durumunu ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
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Yukanida bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Haver Grubu’nun
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanni, gelecege ydnelik beklentilerini ve
itibanm olumsuz yénde etkileyebilir.

Haver Grubu’nun faoliyvetlerini yiiriitebilmek icin yirirlikteki mevzuat ve idari
uygulamalar uyarinca cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasy gerekmekte olup bu izin ve
ruhsatlarin alinamamast ya da mevcut izin ve ruhsatlann iptal edilmesi Haver Grubu’nun
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu’nun faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yiiriirlitkkteki mevzuat ve idari uygulamalar
gere@i ¢esitli ruhsat ve izinleri almas1 zoranludur. Begerd ilaclann iiretimi ve satig1, 6zellikle
Tiirkiye’de oldukga ayrntili bir rubsatlandirma siireci gerektirmekte ve bu siiregler vzun ve
detayh incelemelere tabi tutulmaktadir. Ruhsatlarin alinamamasi, iptali veya gec¢ alinmasi gibi
durumlarda Haver Grubu’nun faaliyetlerinde aksakliklar meydana gelebilir. Ozellikle ihracat
faaliyetlerinde, ihracata yapilacak iilke bazmda gesitli diizenlemelere uyum zorunlulugu
bulunmasi nedeniyle, hedef pazariara giriste gecikmeler yasanabilit. Aynca ruhsatlarin
yenilenmesi esnasinda yasanabilecek herhangi bir gecikme veva ek gereksinim, Haver
Grubu’'nun is stireglerini ve mali performansim olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak Haver
Grubu, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, meveut mevzuat, izin
ve rubsatlarinin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir ve bu gibi durumlar Haver Grubu’nun
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarii ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir,

Haver Grubu’nun mevcut iiviin portfoyiinii cegitlendirmekte zorluk yasamast, yeni iiritn
gelistirme ve inovasyon siireclerinde aksaklhiklar, degisen piyasa taleplerine panit verememesi
gibi durumlar rekabet avantajimi kaybetmesine ve pazar payinda ditsiise yol acabilir ve bu
durum Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ilag sektoriinde tilketici ve hasta ihtiyaglan hizla degismektedir. Haver Grubu, iiriin portfSyiinii
bu taleplere uygun sekilde genigletmez veya gesitlendirme stratejilerinde bagarisiz olursa,
miigterilerinin ihtiyaglanm kargilamada yetersiz kalabilir. Uriin portféyiindeki simirlihiklar,
Haver Grubu’nun iinin portfoyinii ¢esitlendirmek ve gelistirmek i¢in yapmis oldugu Ar-Ge ve
inovasyon siireglerinde yasanan gecikmeler veya projelerin basarisiz sonuglanmasi Haver
Grubu’nun hedefledidi yeni pazarlara girigi de zorlagtirarak biiyiime potansiyelini diigiirebilir
ve Haver Grubu'nun uzun vadeli miigteri baghligini zayiflatabilir. Haver Grubu’un meveut
iirin portfoytine kiyasla yeni ve etkili tedavi secenekleri sunan ilaglarin rakipler tarafindan daha
hizhh piyasaya siirilmesi durumunda, Haver Grubu'nun pazar pay: azalabilir ve sektordeki
rekabet avantapn kaybolabilir. Bu gibi durumlar, Haver Grubu'nun faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir,
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Tmaye: 212,236.000.00 TL

Haver Grubu’nun iriin portfdyiinde yer alan iiviinler; iiviin kalitesinde yaganan sorunlay,
halk saghgr ve diizenleyici gereksinimler nedeniyle ilgili otoriteler tarafindan piyasadan
cekilebilir, toplatilabilir ve bu durum Haver Grubu’nun faalivetlerini, finansal durumunu,
Jaaliyet sonuclarini, itibarins ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Haver Grubu’nun iirettidi ilaglar, dogrudan insan saglifina etkisi olan iiriinler oldugundan, tiriin
kalitesinin korunmasi1 son derece dnemlidir. Uriinlerin igerigi veya ambalajinda meydana
gelebilecek herhangi bir hata, ilgili iiriinlerin piyasadan toplatilmasini gerektirebilir, Tiirkiye’de
T.C. Saglik Bakanhg tarafindan hatali veya riskli {irtinlerin geri ¢agrnilmasim zorunhu kalan
cesitli diizenlemeler bulunmaktadir: T.C. Saghk Bakanhd: tarafindan tiiketicinin sagligi ve
emniyetinin korunmasi amaciyla; hatah oldugundan giiphe edilen, hatali bulunan ya da
kullamlmasinda sakinca gorillen ilaglarin piyasadan toplatilmasina karar verilmesi iglemi,
ilaglan geri ¢ekme iglemi olarak tammlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili ilacin kullanilmas
durumunda ciddi ve hayati saghk sorunlanmin ¢ikabilecegi hallerde 1. simf geri ¢ekme iglemi,
ilacm kullanilmas1 durumunda gegici ve tedavi edilebilir saglik sorunlarmun g¢ikabilecedi
hallerde 2. simf geri gekme islemi, ilacin igeriginde bir sorunun olmadidi, ancak ambalajinda
baski hatas1 bulunmas: gibi ilacin kullanilmasinin saghga zararh olmadigi hallerde ise ilgili ilag
fizerinde T.C. Saglik Bakanhig: tarafindan 3. simif geri gekme iglemi uygulanmaktadir.

Haver Grubu’nun piyasaya sundugu iiriinlerde kalite kontrol siireglerinden kaynaklanan
herhangi bir eksiklik tespit edilirse, bu {iriinlerin 3. siif geri ¢gekme iglemine tabi tutulmas:
gerekebilir. Bu ftiir bir olay, Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim, itibarmi, marka degerini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz y6nde
etkileyebilir.

Haver Grubu, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge} faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektorde
Saaliyet gistermekitedir. Haver Grubu’nun Ar-Ge calismalarinda bekledigi verim ve sonucu
alamamasi, sektordeki rekabet avantajinin azalmasina ve Haver Grubu’nun faaliyetierinin
ve gelecege yinelik beklentilerinin olumsuz etkilemesine neden olabilir.

Haver Grubu, Ar-Ge faaliyetlerin yogun olduBu ilag sektériinde faaliyet géstermektedir.
Yiiksek yatinmlar ve uzun siiregler gerektiren Ar-Ge caligmalan, ila¢ sektériinde her giin yeni
gelismelere yol agmaktadir ve bu kapsamda ilag sektoriinde yapilan Ar-Ge ¢alismalan
kapsaminda ortaya gikan sonuglarn ongoériilebilirlikleri azalmaktadir, Haver Grubu, rekabetgi
kalmak amaciyla stirekli Ar-Ge ¢aligmalanna yatinm yapmaktadir. Ancak, Ar-Ge projelerinin
belirtildigi iizere bagariya ulagmast garanti degildir ve proje siireclerinde beklenmedik sorunlar
ortaya ¢ikabilir. Ar-Ge siireclerinde istenilen sonuglarin alinamamasi veya projelerin
bagarisizlikla sonu¢lanmasi durumunda Haver Grubu'nun bu ¢aligmalara yatirdigs mali
kaynaklar bosa gidebilir. Bu durum, Haver Grubu’nun sektérde yeni tirtinler sunma kabiliyetini
kisitlayarak rekabet avantajim yol agarak Haver Grubu'nun faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglanmi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Haver Grubu, kamu hastaneler, ecza depolart ve ézel saghtk kuruluglart gibi farkl satis
kanallarina iiriin tedarik etmektedir. Haver Grubu’nun satis kanallartile is iliskilerinin sona
ermesi halinde Haver Grubu’nun faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
Haver Grubu, kamu hastaneleri, ecza depolan ve 6zel saglik kuruluglan gibi farkh satig
kanallanina iirlin tedarik etmektedir. Satis kanallarinda meydana gelen gecikmeler veya
sozlesme yenileme siirecinde yasanan anlasmazliklar, kamu kurumlanyla olan is iliskilerinde
ortaya ¢ikabilecek 6deme sorunlari ve herhangi bir sebeple bu is iligkilerinin sona ermesi veya
uygun kosullarda siirdiiriilememesi, bu ¢er¢evede Haver Grubu’nun satis kanallar ve miigteri
portféyinde yasanacak degisimler Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu’nun is gelistirme siireclerinin bagarisiz olmasy, i¢ lisanslama (in-licensing) ve
dis lisanslama (out-licensing) iy modellerinin siirdiiritlememesi, yurt disinda satg
Jaaliyetlerini gisteren distribiitorlerle iliskilerinin bozulmasi, fason iiretim anlagmalarinin
sona ermesi Haver Grubu’nun faalivetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim
olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu biinyesinde yer alan ig gelistirme departman, ilag sektdriindeki yerel ve kiiresel
trendleri ve yenilikleri takip ederek Haver Grubu'nun biiyiime ve genisleme stratejilerini
gelistirmekle sorumludur. Bu departman, {irin portfoyiiniin ve satiglarin gelistirilmesi
amacityla, dig lisanslama (out-licensing), i¢ lisanslama (in-licensing), fason iiretim (CMO,
CDMO), distribiitdrlerle iligkilerin siirdiiriilmesi veya yeni distribiitdr ags yaratilmasi ve yeni
tiriin belirleme firsatlarmnmm bulunup/gelistirilip degerlendirilmesi alanlarina odaklanmaktachr.

Haver Grubu, yurt dis1 pazarlarda bazi iiriinlerini distribiitorler veya arac1 firmalar aracihgiyla
pazarlamaktadir. Bu dogrultuda distribiitdrler veya araci firmalarla iligkilerin siirdiiriilmesi,
yeni distribiitér veya araci firmalarla iligkiler kurulmasi ézellikle yurt dis1 satiglar igin son
derece onemlidir. Aksi takdirde distribiitdrler veya araci firmalarla yapilan sézlesmelerin feshi
veya gereksinimlerin karsilanamamasi durumunda Haver Grubu’nun ihracat hedefleri tehlikeye
girebilir, Aynca, distribiitdrlerin finansal zorluk yasamasi veya sektérdeki ani degigiklikler,
ihracat faaliyetlerinde aksamalara yol agarak Haver Grubu'nun hedefledigi biiyiimeyi
yavaglatabilir,

Dig lisanslama 15 modeli kapsaminda Haver Grubu, tiriinlerini farkli bélgelerde olusturdugu is
birlikleri ile diger sirketlere lisanslayarak ozellikle yeni pazarlara hizla girmeyi
hedeflemektedir. Is birligi yapilan firma, ilgili iilkede Haver Grubu’nun iiriinlerini
ruhsatlayarak Uriin satig ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu modelde iiriinii Haver
Grubu iiretip thracat gerceklestirebilecegi gibi (fason iiretim), ilgili iilkedeki is ortag: da Haver
Grubu’nun regetesini kullanarak Girtint kendi imkanlari ile {iretip satabilmektedir, Haver Grubu
hali hazirda 15 farkh iilkede (Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Giir cistan, Irak-Bagdat,
Kuzey Irak, Kosova, Kuveyt, Makedonya, Meksika, Filipinler, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Vietnam, Yemen) ruhsath 105 adet iiriinii mevcuttur. Belirtilen bu iilkelere ek olarak 146 yeni
proje ile Hong Kong, Kirgizistan, Kosta Rika, Panama, Tacikistan, Tayland, Urdiin tilkelerinde
ruhsatlandirma faaliyetlerine devam edilmekte olup isbu izahname tarihi itibariyla aligilan
toplam iilke sayis1 32’dir.
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f¢ lisanslama is modeli ise, diger ilag sirketlerinden belirli bir iiriin, teknoloji veya hizmeti
lisanslayarak satig ve pazarlama haklanm alma siirecini ifade etmektedir, Bahsi gegen is
modelinde bagka bir ilag girketinin Giriiniinii lisanslayan Haver Grubu, iiriinii ambalajh olarak
satin alabilmektedir; iiriinii satin alip delumu kendisi yapabilmekte ya da iiriinii tamamen kendi
tesislerinde iretip satabilmektedir. Haver Grubu i¢ lisanslama yontemini iriin portfoyiinii
genigletmek ve yeni ilaglar1 hazh bir sekilde pazara sunmak i¢in kullanmaktadur.

Bu gergevede Haver Grubu, yurt diginda satig ve pazarlama faaliyetleri gosteren distribiitorier
ve aract firmalar ve Haver Grubu’nun, iirlinlerinin satig ve pazarlama haklarini aldigi diger
firmalar ile iligkilerin bozulmasi, i¢ lisanslama ve/veya dis lisanslama is modellerinin
siirdiiriilememesi, sézlesmelerin erken sonlandirilmasi ya da yenilenmemesi, distribiitorler va
da araci firmalarn Haver Grubu'nun rakipleriyle ¢alismaya baglamas1 gibi durumlar, Haver
Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi, dzellikle yurt disindaki
faaliyetlerine yonelik stratejilerini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu baz itriinlerin iiretiminin kendi biinyesi disinda iigiincii kigilere fason iiretim
yaptirarak gerceklesgtirmektedir. Fason iireticilerin iiretim siirecinde kesintiler yasanmasi
ve/veya iiriinlerde kalite problemleri yasanmast Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal
durumunu ve marka itibarint olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu, baz1 {iriinlerin iiretimini dig kaynak kullanarak fason iireticilere devretmektedir.
Isbu fason iireticilerin iiretim tesislerinde meydana gelebilecek teknik aksakliklar veya kalite
sorunlan, Haver Grubu’nun tretim siirecinde gecikmelere ve iiriin kalitesinde diigiiglere yol
agabilir. Fason iireticilerin finansal giicliikkler yasamasi veya f{iretim siireglerindeki
vyumsuzluklar da Haver Grubu’nun iiriin tedarikinde aksamalara neden olabilir. Ozellikle
kalite standartlarimin korunamadigy durumlarda, iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi gerekebilir
ve bu ve bunun gibi durumlar Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu, marka
itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu’nun faaliyetleri hissedarlarumin ve dzellikle iist diizey yoneticilerinin
deneyimin ve performansina baghdw. Ust diizey yéneticilerin ve dnemli pozisyonlarda
bulunan caligsanlarin kaybi Haver Grubu’nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu’nun faaliyetlerinin devamlihf ve marka itibarimin korunmasi, miisterilerine
sundufu hizmet ve iiriinlerin Gst diizeyde tutulmasina baghdir. Bu kapsamda faaliyetlerde
hissedarlarin ve 6zellikle iist diizey yoneticilerin deneyim ve performansi dnemli bir etkendir,
Bu ¢ergevede kilit pozisyonlardaki iist diizey yoneticilerin ayrilmasi veya bagka sirketlere
transfer olmasi, Haver Grubu'nun yénetim yapisinda bogluklara yol agabilir. Béyle bir
durumda, yeni bir yGnetici atama siirecinde yaganacak gecikmeler veya yeni yénetici adaymn
uyum saglamasi igin gereken zaman, Haver Grubu'nun operasyonel verimliligini etkileyebilir.
Ayrica, yonetim kadrosundaki bilgi ve deneyim kaybi, Haver Grubu’nun stratejik karar alma
siire¢lerinde belirsizliklere neden olabilir ve bu durum, Haver Grubu’nun uzun vadeli biiylime
hedeflerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Haver Grubu’nun yinetim ve personel egitim eksiklikleri, kalite ve verimlilikte diigiise yol
acarak Grup’un performansini etkileyebilir.

Grup’un iiretim ve kalite siirelerinin siirekliligi, yeterli ve egitimli bir is giicline dayanir, Sirket
i¢i egitimlerin eksikliZi veya yeterli diizeyde yapilmamasi durumunda, ¢aliganlarn verimliligi
diigiirebilir ve kalite siireglerinde hatalara yol agabilir, Ozellikle ilag sektoriinde kalite
standartlarmin korunmasi zorunlulugu nedeniyle, egitim ve is bag1 oryantasyon eksiklikleri, ig
siiregletinde aksamalara yol agarak Grup’un genel performansim ve rekabet giiciinii olumsuz
etkileyebilir.

Haver Grubu’nun miigtervilerinin ve sattg kanallarvwin tahsilat siireclerinde yasadifn édeme
gicliikleri Haver Grubu’nun faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Haver Grubu’nun miisterilerinden gergeklestirdigi tahsilatlar, Grup un nakit akis1 ve finansal
sagli$ agisindan kritik Sneme sahiptir. Kamu hastaneleri, 6zel hastaneler ve ecza depolan gibi
misterilerle yapilan satiglarda tahsilat siireglerinde yaganabilecek gecikmeler, Grup’un nakit
akisinda aksamalara yol acabilir, Ozel sektordeki miisterilerden gelen 6deme zorluklan veya
bor¢larim1 ddememe riskleri de Grup’un finansal durumuna olumsuz etkileyebilir. Tahsil
edilemeyen alacaklar, Grup’un gelirlerinde kayiplara yol agarak Grup®un mali yapism: olumsuz
etkileyebilir. Tiim bu dutumlar Haver Grubu’nun finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Haver Grubu, iy giicii malivetlevindeki araglar ve ¢alisanlarin is yavaglatma, grev ve sair
calisan eylemleri nedeniyle operasyonel siireclerde aksakhklar yasayabilir.

Haver Grubu'nun ¢aliganlannin ig yavaglatma, grev gibi eylemler gergeklegtirmesi veya igglicii
maliyetlerinde yaganan ani artiglar, Grup’un operasyonel siire¢lerinde aksamalar yaratabilir.
Tiirkiye'de asgari Gcret diizenlemelerinde meydana gelen artiglar, Haver Grubu'nun isgiicii
maliyetlerinde beklenmedik yiikselmelere yol agabilir. Ozellikle, ilag sektdrii gibi yitksek
istthdam gerektiren alanlarda iggiicii maliyetlerinin artmasi, Grup’un karhlhifn {izerinde
dogrudan bir etki yaratabilir. Isgiici maliyetlerini iiriin fiyatlanina yansitamamak, Haver’
Grubu’nun rekabet avantajim kaybetmesine yol agabilir ve bu durum Haver Grubu’nun
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarn: olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu birtakem hizmetlerin ifasinda alt yiiklenicilerle cahsmakta olup alt yitklenici
operasyonlarinda yasanan aksakbiklar Haver Grubu bakiminda cesith sorumluluklar
dogurabilir.

Haver Grubu; lojistik, giivenlik ve temizlik gibi bazi hizmetlerde alt yiiklenicilerle
¢alismaktadir. Alt yliklenicilerin operasyonlarinda yaganabilecek aksakliklar veya finansal
sorunlar, Haver Grubu’nun 1§ siire¢lerinde kesintilere ve miigteri memnuniyetsizlifine yol
agabilir. Ayrica, alt yiiklenicilerin kendi ¢alisanlan ile ilgili olarak is sagh@ ve glvenligi
mevzuatina aykiriliklardan ve ig¢i alacaklarindan bazi durumlarda Haver Grubu aleyhinde
sorumluluk dogabilir, Haver Grubu zaman zaman bu tiir davalara maruz kalabilir, bu ve bunun
gibi durumlar Haver Grubu'nun faaliyetierini, operasyonel sonuglanm ve mali durumunu

olumsuz etkileyebilir,
\

3.'

.;kbﬁ}:l\Eamnr o 4 __ILhQ A ' Info Yatirim Menkul Bed

e 0218) Y AR oy OS] 38 Berbaros Mah. Il o3 Adafiysdy Newwork
Jenin218) x(0318) 317 04 88 o .
MR 1569 Tic Sic.No'690238 Iy Kaps A

il 20-0461-9850-0001 Bofaz VD478

Ir wlo@haver.com.ir

: 70007
£ 212,236,600,00 TL. Mersiyo:04 7800362871




“4AVER FARN
ven A liag as.
4

212,236 060

Tedarik zincirinde yasanabilecek sorunlar, hammadde fiyatlarmdaki dalgalanmalar,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin  iiviin  fiyatlanina  yanswlamamas: Haver
Grubu’nun faaliyederini, finansal durumunu ve faalivet sonuclarins olumsuz etkileyebilir.
Haver Grubu'nun faaliyetlerinde kullandigi hammaddeler ve iiretim bilesenlerinin tedarik
siireci, tedatikgilerde yasanabilecek aksaklklara ve global arz-talep dengesindeki degisimlere
kars: hassastir. Hammaddelerin tesliminde yaganacak gecikmeler veya fivat dalgalanmalan,
Haver Grubu’nun iiretim maliyetlerini etkileyebilir. Ozellikle ithal edilen hammaddelerin fiyat
artiglart veya ulasim zorluklan nedeniyle, Grup’un maliyet yapisinda beklenmedik artiglar
yasanabilir. Aym sekilde hammadde fiyatlarmdaki artiglann iiriin fiyatiarina yansit:ilamamas:
veya geg yansitilmas1 Haver Grubu’nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Hammadde
tedarikin de yaganan gecikmeler de Haver Grubu’nun operasyonel siireglerinde aksamalara ve
iiretim kesintilerine neden olarak miigterilere sunulan tiriinlerin zamaninda teslim edilmesini
riske atabilir. Bu gibi durumlarin gergeklesmesi Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir.

Haver Grubu’nun stok yonetiminde yagadigt sorunlar; hammadde ve iiriinlerin saklama
kosullarinda olumsuzluklar yaganmasi, lirviin stoklarim efektif bir bicimde kullanamamas:
gibi darumlar Haver Grubw’nun faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, finansal durumunu
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz ethileyebilir,

Haver Grubu biinyesindeki tiriinler Beykoz Depo, Trakya Depo ve Tuzla Depo’ta ilgili iiriin ve
hammaddelere ait saklama koguilarina uygun olarak depolanmakta; tiim lojistik operasyonlar
T.C. Saghk Bakanh§ mevzuatlarma ve GMP ile GDP standartlanna uygun olarak
yiiriitilmektedir. Haver Grubu’nun iiretim ve satig planlarina gére bu depolarda yeterli stok
seviyesini korumasi, ig siirekliligi agisindan énemlidir. Uriin ve hammadde stoklan; satiglarin
yogunlufuna, iretim kapasitesine ve makroeckonomik ve mikroekonomik kosullara gore
degiskenlik gdstermektedir. Haver Grubu’nun planlamig oldugu satis miktarlarindan herhangi
bir sebeple daha az veya fazla satiy yapmig olmasi Haver Grubu’nun firiin ve hammadde
stokiarinda artiy ve azalis yagsamasina; bu artig ve azalgm iyi yénetilememesi de {iriin ve
hammaddelerin depolama maaliyetlerinin artmasma veya stoklarin tiikkenmesine neden olabilir.
Stok yOnetiminde yasanabilecek hatalar veya depolama kogullarinda meydana gelen
olumsuzluklar da iiriinlerin bozulmasma veya etkinligini yitirmesine yol agabilir. Ornegin,
soguk zincir gerektiren ilaglarin uygun sicaklikta depolanamamasi veya stoklanan iiriinlerin raf
Omriiniin tilkenmesi, mali kayiplara neden olabilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin
gergeklesmesi halinde Haver Grubu’nun faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz ¢tkilenebilir.

Haver Grubu’nun tarafi oldugu kredi ve finansman sizlesmelerine uyum saglayamamas,
Sfinansman giderlerinde yaganan dalgalanmalar, maliyet artislarma ve nakit akisinda
sorunlara yol acabilir.

Haver Grubu’nun faaliyetlerini finanse etmek i¢in bankalardan ve diger finansal kuruluslardan
aldif kredilerden yararlanmaktadir, Bu banka kredileri ve finansal anlagmalar, belirli
taahhiitleri yerine getirme yiiktimliiligii getirmektedir. Kredi sézlesmelerinde yer alan finansal
oranlara uyum saglamamak, sézlegmelerde yer alan taahhiitlerin herhangi birinin ihlal edilmesi,
temerriit haline yol agabilir, kredilerin geri ¢agnlmasi gibi riskleri dogurabilir. Bu durumda
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Haver Grubu, kredi 6demelerini kargilayamayabilir, vermis oldugu teminatlar nakde cevrilebilir
veya ek teminatlar sunmak zorunda kalabilir. Aymica, kredilerin faiz oranlar, piyasa kogullarina
bagh olarak degisebilir ve faizlerde yaganacak beklenmedik artiglar, Haver Grubu’nun
finansman giderlerini dogrudan etkileyebilir. Artan finansman maliyetleri, Grupun nakit
akigini olumsuz etkileyebilir ve bu durum, Grup’un yatinm ve faaliyetlerinde kisitlamalara yol
agabilir, finansal yiikiimliiliikleri artirarak Grup’un likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un enerji ve su tedariginde yasayabilecegi sorunlar, iiretim siiveclerinde kesintilere yol
acarak Grup’un faaliyetlerini aksamasina ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Grup’un Beykoz Tesisi ve Ergene 2 OBS tesislerinde gergeklegen iiretim siireglerinde enerji ve
su kaynagma olan ihtiyac: streklidir. Ozellikle Beykoz Tesisi ve Ergene 2 OSB Tesisi’nde
gergeklegen {iretim siireglerinde ihtiyag duyulan suyun bir kismu tesislerin kendi biinyesinde
agilmig kuyulardan saglansa da iklim kogullarindaki degigiklikler, su kaynaklannda yasanacak
azalmalar, kuyulann kapatilmasi, kuyulardaki sularin tikenmesi vb. sebepler tretim
siireglerinin aksamasma yol agabilir. Yine elektrik enerjisi aginda yasanabilecek kesintiler,
Rusya-Ukrayna savas;1 gibi diinyada yaganan siyasi krizlerin enerji piyasalarinda yarattig
etkiyle enerji maliyetlerinde yaganan beklenmedik artiglar da Grup’un faaliyetlerinin
aksamasina ve operasyonel giderlerinin artmasma neden olabilir. Uretim siireglerinde aksaklik
yaganmasi frtinlerin siiresi iginde Uretilememesine, siparisletin  zamamnda teslim
edilememesine yol agabilir, bu gibi durumlar miigteri kaybma ve yasal yiikiimliiliiklere sebep
olabilir. Bu ve bunun gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini, maliyetlerini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grap’un tesislerinde yasanabilecek beklenmedik teknik arizalar nedeniyle iiretimde
kesintiler meydana gelebilir.

Beykoz Tesisi ve Ergene 2 OSB Tesisi’nde yaganabilecek teknik anzalar ve beklenmedik
sorunlar bu anzalar giderilinceye kadar faaliyetlerin durmasma ve/veya aksamasma sebep
olabilir. Bu siire boyunca Grup stok yonetiminde basarisiz olabilir, iiretim kapasitesi ve
verimliliginde azalmalar ve buna bagh olarak karhliginda eksilmeler meydana gelebilir. Ortaya
¢ikan anzalarm giderilmesi de yiiksek maliyetlere yol agabilir ve bu maliyet iriinlere
yansitilamayabilir. Bu durumlar Grup’un faaliyetlerini finansal durumunu ve karhihigm
olsumzu etkileyebilir.

Haver Grubu’nun bilgi giivenligi ve teknoloji altyapisinda meydana gelebilecek avizalar,
kesintiler ve siber saldirilar nedeniyle Grup’un faalivetleri olumsuz ethilenebilir.

Haver Grubu faaliyetlerini gerceklestirirken ¢esitli bilgi islem teknolojilerinden
faydalanmaktadir. Verimlilik artig1, maliyet kontrolii ve dijital déniigiim destegi igin kullamilan
SAP 5/4 HANA-ERP Sistemi, veri analiz ve raporlama programm olarak kullanilan Microsoft
Power BI Sistemi, kalite yonetim ve bilisim sistemi olarak kullamlan QDMS bu bilgi islem
teknolojilerinin baslicalandir. Bu sistemlerde meydana gelebilecek herhangi bir teknik anza
veya siber saldin, veri giivenligini tehdit edip operasyonel siireglerde aksamalara yol agabilir.
Ornegin, miisteri bilgileri ve ticari sirlarin ktii amagh kigiler tarafindan ele gecirilmesi
durumunda Haver Grubu’nun itibar zarar gorebilir ve Grup hukuki sorunlarla karsi karsiya
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kalabilir. Yine bu sistemlerin aksamas1 Grup’un operasyonel siireglerini dogrudan etkileyerek
faaliyetlerin gegici olarak durmasma vb. neden olabilir. Bu ve bunun gibi durumlar Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Haver Grubu’nun faaliyetleri isletme sermayesi gerektirmektedir. Isletme sermayesi
doguran girdilerin maliyetlerinde ongoriilemeyen artiglar yasanabilir; Grup, bu isletme
sermayesini karsilayacak finansmam bulma konusunda sitfanti yasayabiliv, bu durumlar
Grup’un finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinin devamlilif1 igin belli bir isletme sermayesini finansman yapisinda
muhafaza etmesi, sermaye ihtiyacin1 ve nakit akigim yonetmede basarili olmasi gerekir.
Grup’un Tretim, satig, ihracat, pazarlama faaliyetleri basta olmak iizere hammadde, isgilik,
enerji, lojistik vb. girdilerde maliyet artiglann yasanabilmektedir. Maliyet artislan
ongérillemeyen diizeyde yaganabilir, Grup’un ek finansman ihtiyaci dogabilir, bu ek finansman
kaynag1 bulunamayabilir, bu halde Grup’un isletme sermayesinde yetersizlik sonucuyla
kargilagilabilir. Bu ve bunun gibi durumlar Grup’un finansal durumunu, faaliyetlerini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Haver Grubu, iligkili taraf islemleri gerceklestirebilir.

Haver Grubu, faaliyetleri dahilinde gelecekte iligkili taraf iglemleri gerceklestirebilir, iliskili
taraflara satis iglemi yapabilir. Bu gercevede ilgili vergi daireleri yapilan iligkili taraf
iglemlerinin emsallere uygunitugunu denetleyerek bu islemlerin emsallere uygun olmadig ve
ortiilii kazang aktarimi yapildigin iddia edebilir. Bu gibi durumlarda Grup belli hukuki ve cezai
yaptirimlara maruz kalabilir, Grup’un giivenilirligi ve itiban zedelenebilir ve bu hallerde
Grup’un faaliyetleri ve finansal durumunda olumsuz gelismeler yasanabilir.

Haver Grubu’nun faaliyetleri cok tehlikeli is kategorisinde olup bu faaliyetler esnasinda is
saghg ve giivenligi ihlalleri ortaya crkabilir, is kazalart meydana gelebilir.

Grup’un faaliyetleri tehlikeli ig kategorisindedir ve ig saghig1 ve giivenligi (ISG) standartlarma
uyum, bu faaliyetlerin gergeklestigi iiretim tesislerinde zorunluluktur. Grup ¢ahgsanlan is
kazalarina maruz kalabilir, Grup’un ISG risk degerlendirmelerinde eksiklikler bulunmas1 veya
galisan egitimlerinde yetersizlik yasanmasi durumunda bu iy kazalarinm gériilme siklif
artabilir, I kazalannin yaganmasi, Grup’un itibarim olumsuz etkileyebilecegi gibi, hukuki veya
cezai miieyyidelere neden olabilir. Ayrica, is kazalanimin artmasi ihtimalinde g¢ahsanlarin is
yerinde verimliligini azaltarak Grup’un operasyonel performansini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri esnasinda cevre diizenlemelerini ihlal etimesi, herhangi bir sekilde
cevreye zarar vermesi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

llag sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin cevreye etkilerini minimize etmeleri yasal bir
zorunluluktur. Haver Grubu iiretim tesislerinde gevre diizenlemelerine uyum saglamazsa, atik
yOnetimi, emisyon kontrolleri ve enerji tiiketimi gibi konularda yetersizlik yaganabilir. Cevre
kirliligine yol acabilecek ihmaller, Haver Grubu'nun yerel halk ve gevreci kuruluglar
nezdindeki itibarmi zedeleyebilir. Bu tiir uyumsuziuklar, Grup’un ciddi para cezalanyla
kargilagmasina, hatta faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasma dahi yol agabilir ve bu da
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Grup’un faaliyetlerini, finansal durummmu, faaliyet sonuglanmi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un iretim siireclerinde sirdiiriilebilirlik ve cevresel ethi azaltma konularinda yeterli
onlem almamasy, yasal yaptirimlar ve cevresel zararlarla karsidasmasina yol acabilir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik, ilag sektorit gibi yiiksek enerji ve kaynak tilketimine dayali
sektdrlerde Snemli bir sorumluluktur. Grup un {iretim siireglerinde gevresel etkileri azaltacak
teknolojiler ve uygulamalar benimsememesi, g¢evreye zarar verebilir. Cevre mevzuatina
uyumsuzluk veya ¢evresel sorumluluklann yerine getirilmemesi, Grup’un ¢evreye zarar verdigi
gerekgesiyle para cezalan ve yasal yaptirimlarla karsilasmasma neden olabilir. Bu durum,
Grup’un finansal yiikiinii artincken, gevresel sorumluluklara duyarhh miisteri ve paydaslar
nezdindeki itibarimi da zedeleyebilir.

Enerji, elektrik ve tasimacthk giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

Grup’un iiretim faaliyetlerini stirdiirebilmesi, iiretilen iiriinlerin tagmmas: ve dagitim igin
enerji, elektrik ve tagimacilik giderlerine katlanilmaktadir. Grup’un faaliyet sonuglan, finansal
durumu ve karhilifn enerji ve tasimacilik fiyatlarindaki hareketlerden etkilenmektedir. Enerji
fiyatlan, enerji liretimine iliskin mevzuat degisiklikleri Tiirkiye’de ve diinyada yasanabilecek
krizler de dahil olmak iizere Grup’un kontrolii digindaki gesitli faktdrlerle gelecekte deisebitir.
Eneni ve yakit maliyetlerindeki, navlun oranlarmdaki veya diger nakliye malivetlerindeki
artiglar veya dnemli dalgalanmalar, Grup’un daha viiksek girdi maliyetlerini katlanmasina
sebep olabilir, bu maliyetlerin {irin fiyatlanna yansitilamamasi durumunda Grup’un finansal
durumu ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Grup, tedarikcilerinin biiyitk cogunlugu ile siparis formlary ve proformalar iizerinden
calismaktadr. Tedarikgilerle uyusmazhkiar yasanabiliv, bu upusmazliklar nedeniyle Sirket
bazi dava ve yaptirimlara taraf olabiliv, yeni tedarikgiler ikame edemeyebilir.

Grup tedarikgileriyle siparis formlari ve proformalar aracihgiyla caligmaktadir. Yazih
sozlesmeler ile ilerlenmemesi, taraflar arasinda sdzlesme kurulumuna ve kosullarina iliskin
goriis ayrihiklarma ve yorum farkliltklarina sebep olabilir. Grup faaliyetlerini yiintitiirken
tedarikgileri ile hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara
ve Sirket aleyhine yarg: kararlarina ve idari yaptmmlara maruz kalabilir, Tiim bunlar Sirket’in
tazminat taleplerine maruz kalmastna ve neticede kar kaybi veya zarara ugramasma sebep
olabilir.

Sirket uyusmazhk yasadigi tedarikeilerini ikame edebilecek yeni tedarikgileri hig veya siiresi
i¢inde bulamayabilir veya bulunan yeni tedarikgiler eskilerine oranla daha fazla maliyetli
olabilir. Bu gibi durumlar $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarm
ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etki yaratabilir,
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Sirket ve baglt ortakliklars aleyhinde davalar aciabiliv, olumsuz sonuclanan davalar,
Sirket’in  faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarnmi, gelecege yinelik
beklentilerini ve karhligan: olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakliklan: faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki icine girdigi kisiler, kurumlar
veya gahsanlan ile hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyugmazhklar neticesinde talep ve
davalara ve Sirket aleyhinde cesitli yarg ve idari merci hiikiim, karar ve yaptinmlarina maruz
kalabilir, S6z konusu taraflarla yaganmasi muhteme] uyusmazliklar sonucunda Sirket ve bagh
ortakliklan aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar, Sirket ve bagh ortakhiklarinm taraf oldugu
sozlesmeler kapsamindaki ylikiimliiliklerini tam, eksiksiz ve zamamnda yerine
getirememesine bagh olarak miigterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak Sirket ve bagh
ortakliklarinimn personelleri veya tedarikgileri tarafindan da cesitli davalar agilabilir. Davalann
aleyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket ve bagh ortakliklar1 cesitli tazminatlar 6demek
zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarm, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortakliklarmin faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat
ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarn tespiti s6z konusu olabilir ve aykirihik halinde
Grup’un sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para
cezasi verilebilir, Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglart ve gelecege yénelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb: ile karsilagabilir.

Grup’un hastlanmin ve kirlidigimin son donemlerde artmug olmas, gelecekte de artacag
anlamina gelmemektedir.

Grup’un hasilat ve karlilifinin artmasi birgok faktdre baglidir. Bu faktorler arasinda gelecek
yatinmlarin ve Ar-Ge g¢aligmalannm bagarilari, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglanabilmesi, miigteri ve tedarikgilerle ig birliklerinin devamliligi, yeni satis kanallart
yarahlabilmesi, rubsat stireglerinini sonuglar bu faktérler arasindadir. Bu dogrultuda; Grup’un
gegmiste kaydetmis oldugu biiylime ve karlilik, gelecekte de biiyiiyeceginin ve karli olacag
anlamina gelmemektedir. Sayilan faktSrlerden herhangi birinde yasanabilecek olumsuzluklar

Grup’un hasilat ve karliiim dogrudan olumsuz etkileyerek Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in yararlandify tegviklerin sona ermesi ve/veya azalulmast Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in faydalanms oldugu tegvikler ve kullamm gekilleri tablodaki gibidir:

Tesvik Konusu Tegvik

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024 Kullamm Sekli

Yatinm Tegvik Kurumler

B . 2.102.044| 1.773.384 348.460 348.460 93.185 | vergisinden

elgesi mahsup

Tiibitak (4691 Gelir

Sayih K. 269.797| 430.794| 1.160.390| 358.113| 1.335.224 | vergisinden

Muafiyet) mahsup
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Tiibitak (5746 Gelir
Sayih K. 124.832 214.083 503.824 167.051 624.253 | vergisinden
Muafiyet) mahsup
. SGK Prim
. {’.“m‘ 0| 1.175485| 1.930.977| 948.840| 2.807.652 | bdeme
Destegi
mahsubu

Grup, halihazirda faydalandig: tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir, bu tevsikler mevzuat
defigikligi veya idari kararlar neticesinde sona erdirilebilir ve tiim bunlar Grup’un
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in karsilasacag: tiim riskler sigortalanmayabiliv, karsilasilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminatlart kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatimi tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdif sigortalan sektor standartlarina uygun tutmaya gabalasa da Sirket
malvarh@ ve faaliyetleri igin yaptirdifn sigortalanin kapsamu, meydana gelebilecek baz
hasarlan veya $irket’in iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi1 halinde
ugranabilecek kir kaybim kargilayamayabilir, sigorta teminat miktarn yetersiz kalabilir.
Sirket’in meveut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi halinde veya
kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta girketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket tazminat alamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilir,

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya miicbir sebepler, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarimr olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismu1 ve ekonomik kaynaklarmin g¢ofu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Sirket merkezinin ve Beykoz Tesisi’nin bulundugu Istanbul ili ve Ergene 2 OSB
Tesisi’nin bulundugu Tekirdag ili ise ikinci derece deprem bélgesinde bulunmaktadr.

06.02.2023’te gergeklesen Kahramanmarag merkezli depreme benzer sekilde gelecekte Sirket
merkezi, Beykoz Tesisi ve/veya Ergene 2 OSB Tesisi’nin bulundugu bélgelerde meydana
gelebilecek depremlerden veya diger dogal afetlerden dolayr ilgili bélgelerin yeniden
yapilandinlmasina yonelik olarak maliyet artiglar1 yasanabilir.

Gelecekie Grup’un Beykoz Tesisi ve Ergene 2 OSB Tesisi ve ileride faalivete gecebilecek
tesislerinin veya merkezinin, Grup galisantarmi etkileyebilecek herhangi bir depremin veya
diger dogal afetlerin gergeklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti, durma veya
aksamalar meydana gelebilir, Meydana gelebilecek bir deprem veya diger bir dogal afet,
Grup’un tesislerini veya merkezlerini dogrudan etkilemese dahi tedarikgilerinin veya
mugterilerinin faaliyetlerini ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlan etkileyebilir, dolayisiyla
Grup’un faaliyetlerinin etkilenmesine, Grup’un gelirlerinde énemli bir azalmaya neden olabilir.
Meydana gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de
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Grup’un faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanini olumsuz ydnde etkileyebilir. Tiim bu durumlar
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuclarim ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir,

Grup, vergi meviuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Grup’un fiili vergi orani, vergi kanunlanndaki veya bunlarin yorumlanmasmdaki veya Grup
yonetiminin ertelenmis vergi varliklanm kuilanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Grup aym zamanda yurt iginde ve faaliyet gdsterdigi veya tiriin sattig1 yurt
dig1 iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlanndaki artiglara
maruz kalabilir. Grup’un herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oramndaki bir artis, ek vergiler,
vergi denetimleri ve vergi cezalan, Grup’un finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri
lizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yénetimin karmasik muhasebe konularina
iliskin dznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuclavint olumsnz etkileyebilir,

Kurul Karar Orgami’'nin 25.01.2024 tarih ve 6/137 sayih Ilke Karart uyarnca Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama  Standartlanni  uygulayan Kurul finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere “Tiirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ (TMS 29)
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu
kapsamda enflasyon muhasebesine ge¢is yeni bir siireg olup bu siiregte enflasyon muhasebesine
iliskin kurallanin uwygulanmasinda cesitli belirsizlikler yasanabilir. Enflasyon muhasebesine
iligkin kurallar yoruma dayali olup bircok subjektif varsayim, tahmin ve 6ngérii icermektedir.
Bu kapsamda enflasyon muhasebesine iliskin kurallar bakmmndan yorum farklihklarn
olugabilir, enflasyon muhasebesine iliskin kurallarda degisiklikler yasanabilir.

TERS veya yorumiardaki degisiklikler veya bunlara temel tegkil eden éngoriiler, varsaymmlar,
yorumlar, degisiklikler Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe
standartlaninin degismesi Jirket’te sistem degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Sirket’in
isletme maliyetini arttirabilir ve/veya mali tablolan degistirebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi ve/veya ileride faaliyet gisterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yaganabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, terdr eylemleri, catismalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Grup’un faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.,

Grup; hammadde tedarik ettigi, {iretim faaliyetlerini gergeklestirdigi, iirtinlerinin sattldigy, satis
kanallartnm  bulundugu ve/veya sair sekilde faaliyet gosterilen ve ileride faaliyet
gosterilebilecek herhangi bir iillkede ve/veya cografi bélgede meydana gelebilecek olumsuz
politik gelismeler, savas, terér saldinlan, ayaklanmalar, ¢atismalar, gerceklesen saldirilar,
saldint tehditleri, gosteriler ve benzeri durumlar, ilgili iilkenin ve/veya bolgenin ekonomisini,
tedarik zincirini, misterilerin alm giiciinii ve Grup faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Yukarida siralanan durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde Grup ilgili bélgedeki
ve/veya iilkedeki faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda kalabilir.

Rusya-Ukrayna savagt sirasinda goriilen enerji ve emtia fiyatlarinda gergeklesen ani
dalgalanmalar, hammadde, yan mamul ve enerji kaynaklannda yasanan tedarik sorunlan, go,
cesitli kisi ve sirketlere uygulanan yaptinmlar gibi sonuclara maruz birakabilir. Bahsi gegen
durumlar, aym zamanda kiiresel ekonomiyi ve Tiwkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkileyebilir. Yukarnda bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un
hammadde tedarik zincitinde aksamalara, tedarik edilen hammaddeler bakimindan fiyat
dalgalanmalarina ve Grup’un iiretim maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Ek olarak Grup®un
liretim ve satig faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, miigterilerin alim giicii olumsuz
etkilenebilir ve bu kapsamda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan, gelirleri,
karlilifn ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir.

Haver Grubu’nun sosyal medya ve dijital kanallardaki yionetim hatalary, miisteri giivenini ve
itibarim zedeleyebilir.

Giiniimiizde tiiketiciler ve miisteriler, ilag sektorii gibi hassas alanlarda sirketleri sosyal medya
ve dijital kanallarda da degerlendirmektedir. Haver Grubu, sosyal medyada yénetim hatalan
yaparsa veya kriz aminda etkili bir strateji uygulayamazsa, tiiketici giiveninde diisiis meydana
gelebilir. Ozellikle, yamit verilmeyen miisteri sikayetleri veya yanls bilgilendirme gibi
durumlar, Grup’un itibarin1 olumsuz etkileyebilir. Bu tiir sorunlar, potansiyel miigteri kaybina
ve pazarda olumsuz bir algi olugmasina neden olabilir.

Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinda eksiklik yagamasi, paydayg iliskilerinde giiven
kaybina ve yonetim etkinliginde azalmaya yol agabilir.

Kurumszal yénetim ilkelerine uyum, 6zellikle halka acik girketler igin yatirime:r ve paydas
gilivenini saglayan kritik bir unsurdur. Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarinda eksiklikler
yagamasi, kurumsal yonetim ilkelerine yeterli uyum gosterememesi, seffaflik ve hesap
verebilirlik agisindan eksiklikler yasamasi, yatinmeilar ve diger paydaglar nezdinde giiven
kaybina neden olabilir. Kurumsal yonetim ilke ve standartlarmin eksikligi, uzun vadede
Sirket’in degerini olumsuz etkileyebilir.

Haver’in yerel ekonomik krizlere kars: kirdganlify, diviz kuru dalgalanmalar: nedeniyle
maliyetlervinde artisa yol acabilir.

Tiirkiye ekonomisindeki dalgalanmalar, Haver Grubu gibi dévizle ithalat yapan sirketleri
dogrudan etkilemektedir. Doviz kurlarinda yaganabilecek ani artiglar, ithal hammaddelerin
maliyetini artirarak gsirketlerin toplam iiretim maliyetini yiikseltmektedir, Bu tiir ekonomik
kinlganliklar, Grup’un faaliyet karlihfin diigtirerek nakit akisim zorlagtirabilir ve Grup’un
finansal performansinda dalgalanmalara yol agabilir.

Kiiresel ekonomik durgunluk ve talep daralmasi, Grup’un satis gelirlerinde azalmaya ve
nakit akssinda stkinnlara yol acabilir.

Kiiresel ckonomide meydana gelen yavaslama veya durgunluk, birgok sektirde oldugu gibi ilag
sektoriinde de talep daralmasma yol agabilir. Ozellikle ithalat ve ihracat islemlerine dayah olan
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strketlet, kiiresel ekonomideki talep diigtigiinden dogrudan etkilenmektedir. Grup™un ihracat
yaptig1 iilkelerde ekonomik krizlerin yasanmasi, saghk hizmetleri ve ilag talebinde azalmaya
neden olabilir. Bu tiir durumlar, Grup’un satis gelirlerinde diigiige ve finansal yiikiimliiliklerini
kargilamakta zorlanmasina yol agabitir.

Uluslararast ticaret politikalarmdaki degisiklikler ve ithalat lkisitlamalary, Grup’un
maliyetierini artivarak karlilignm azaltabilir,

Kiiresel ticaret politikalar, filkeler arasmda alman vergiler, kotalar ve ithalat kisitlamalan gibi
dnlemlerden etkilenebilir. Grup, ilag iiretiminde kullandig1 bazi hammaddeleri ithal ettigi icin,
ithalat politikalannda yasanabilecek degisikliklerden etkilenebilir. Ozellikle korumacihik
politikalannin artmasi veya iilkeler aras: ticaret anlagmalarinda yapilacak degisiklikler, ithalat
maliyetlerinde artiga neden olabilir. Bu durum, Grup’un operasyonel giderlerini yiikselterek
karhhgim azaltabilir ve iiretim siireglerinde ek maliyetler olusturabilir.

Enflasyon oranlarindaki artiy, Grup’un iiretim maliyetlerini yiikselterek fiyat
rekabetinde dezavantaj olugturabilir,

Yiiksek enflasyon oranlan, Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ekonomik dengeleri
bozabilir ve igletme maliyetlerini artirabilir. Enflasyonun yiikselmesiyle birlikte hammadde,
enerji, i§ giicli ve difer operasyonel giderlerde meydana gelen artiy, Grup’un maliyet yapisim
dogrudan etkiler. flag sektSrimde iiriin fiyatlan diizenlemelerle smrlandinldig: igin, artan
maliyetlerin satig fiyatlarma yansitilmasi miimkiin olmayabilir. Bu durum, Grup®un fiyat
rekabetinde dezavantaj yasamasina ve kar matjmin daralmasina yo!l acabilir.

Jeopolitik riskler ve bolgesel catismalar, Grup’un ihracat faaliyetlerini ve tedarik zincirini
aksatabilir,

Tiirkiye’nin bulundugu bélgedeki jeopolitik riskler, Haver Grubu gibi uluslararasi ticaret yapan
sirketler igin bilyiik bir tehdit olusturabilir. Suriye, Irak gibi Tiirkiye'nin komgu iilkelerinde
devam eden catigmalar veya Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden savag veya bagka iilkelerle
yaganabilecek diplomatik gerginlikler, sir ticaretini ve tedarik zincirini etkileyerek Grup’un
ihracat faaliyetlerini zorlagtirabilir. Aynica, bu tiir jeopolitik riskler, tedarik zincirinde
aksamalara yol acarak Haver’in firetim siirecini kesintiye ugratabilir. Bu durum, Grup’un
uluslararasi pazardaki giivenilirlifini azaltabilir ve finansal kayiplara neden olabilir.

5.2. Thraggimn icinde bulunduu sektore iliskin riskler:

Haver Grubu, diizenleyici otoriteler tarafindan siki bir denetim altinda olan regiile bir
sektirde faalivet gostermektedir. Diinyada ve ozellikle Tiirkive'de ilag ve saghk sektorii
mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler, Haver Grubu’nun bu diizenlemelere uyum
saglayamamast, Haver Grubu’'nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Haver Grubu, faaliyet gosterdigi ilag sektérii, insan saghigina yonelik dogrudan etkisi olan ve
diizenleyici otoriteler tarafindan siki bir denetim siirecine tabi, regiile bir sektordiir. Bu
dogrultuda Haver Grubu’nun faaliyetlerini yiiriitirken mevzuattaki diizenlemelere uyum
saglamasi zorunludur. Diinyada ve &zellikle Tirkiye’de ilag ve saghk sektdrii mevzuatinda
meydana gelebilecek herhangi bir degisiklik Sirket ve badl ortakliklarnin is siireglerini ve
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finansal pozisyonunu etkileyebilecek, Haver Grubu’nun yeni yasal uyum siireglerine girmesine
neden olabilecektir. Bu gibi durumlar, Haver Grubu’mun operasyonlarinda kesintilere yol
agabilir, Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Saglik ve ilag sektoriinde tilketicilerin fiyatlama seffaflifina, hilkiimetlerin ilaglara erisime
iligkin agikhik beklentisi bulunduu soylenebilir. Bu kapsamda &megin devlet saglik
politikalarinda olass bir degisiklik veya ilag fiyatlandirma mekanizmalarina getirilecek herhangi
bir siirlama, Haver Grubu’nun hem tiiketiciler hem de idari merciler nezdinde sikayet ve
taleplerle karsilamasina neden olabilir. Bu gibi durumlarda, hukuka aykin bir tespit yapiimasi
halinde Haver Grubu ve ydneticileri, idari ve cezai yaptinmlarla kargilasabilir. Bu gibi
durumlar, Haver Grubu’nun itibarin, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ilag sektériindeki denetim zorunluluklan ve fiyatlandirma smirlamalari Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

fla¢ sektori, insan saghifima dogrudan temas eden iiriinler tirettigi igin kapsamli denetim ve
diizenlemelere tabidir. Grup’un iiriinleri, Saghik Bakanlhii ve ilgili diger denetim mercileri
tarafindan siirekli olarak izlenir ve bu merciler, sirketlerden yiiksek diizeyde seffafhk bekler.
Ayrica ilag sektdriinde fiyatlandirmalar AB iilkeleri arasindan belirlenen referans iilkelerdeki
fiyatlamalar temel alinmak suretiyle belirlenmektedir. Bu sebeple fiyatlandirmalar bakimindan
referans alinan tilkelerdeki ekonomik, politik, sosyal vb. olumsuz gelismeler, ilag sektoriindeki
fiyatlandirmalart clumsuz etkileyebilir. Fiyatlandirma konusunda yapisal degigikliklerin
yasanmast, sektbrde faaliyet gdsteren sirketleri olumsuz etkileyebilecektir.

Hag sektoriinde rekabet ¢ok yogundur. Grup Rekabet Kurumu sorusturmasina taraf olarak
nihayetinde idari para cezasima carptiriima riski tasimaktadr.

Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte Grup, rakipler ve sektér haklanda sorugturmalar
baslatilabilir. Bu sorugturmalardan direkt ve/veya dolayli olarak Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler

Ihrag edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz igleminden dnce, Sirket'in paylan Tiirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iigkin bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyeti
devam ettirecegine iligkin higcbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak halka arz edilen
paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlann
sayisina, yatmmcilarm halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar olusturmalarndaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir islem
piyasas1 olugmayabilir veya bu piyasa siirdiirtilebilir olmayabilir ve bu durumda yatinmeilarin
halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarm
olumsuz yinde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarm smirll olmasi ve SPK
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uyarmca halka arza katlan ve dafiimdan pay alan yatnmeilarm, dagiim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplanna aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa digmda satamamas, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi; halka arz edilen paylan
elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve ii¢lincii taraflara
borsa disinda satma kabiliyetini clumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem
gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altma diigebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat va
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket'in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktérleti veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsaminda ele alman kogullar ya da diger kosullara tepki olarak onemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin kargilanmamas, halka arz
edilen paylann iglem gordiigi fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatrimcilarin halka arz
kapsaminda aldiklani paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari
highir zaman olmayabilir,

Sonug olarak, halka arz kapsamunda halka arz edilen paylan satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatnmlannm tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket'in halka ag¢ikhk oram simrhdir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 54.800.000 TL nominal degerli pay BIST'te
iglem gérecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonrasi grkanlnug sermayesinin %21,302'sine
karsihik gelmektedir,

Paylar Borsa'da iglem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zamanve fiyat fizerinden paylarim satamayabilirler.

Sirket'in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislari, pay fiyat
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in 07/11/2024 tarih ve 2024/19 sayih yonetim kurulu karan ile Sirket'in paylarinin Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladif1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirim yapilmayacagima, halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul'da islem gormeye
bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarmmn dolagimdaki pay miktarnim artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alnmayacagina ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
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kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunulmugtur.
Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirnmna gidebilir. 86z konusu iglemler, pay fiyatt iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyat diigebilir,

Aym gekilde Sirket'in pay sahipleri Okan CAMCI, Erkan CAMCI, Hakan CAMCI, Mehmet
Selcuk CAMCI ve Hedef Portfoy Ydnetimi Anonim Sirketi Fidan Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu; 07/11/2024 tarihli verdikleri taahhiitler ile Sirket paylarmn Borsa Istanbul'da islem
gormeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan
Sitket paylarmin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul'dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylan harig
olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarmi ve / veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica Borsa Istanbul'da
veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarmi, baska yatimme hesaplarina
virmanlamayacaklanim veya Borsa Istanbul'da 6zel emir ile ve/veya toptan sati islemlerine
konu etmeyeceklerini, stipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da
islem gormeye baglamastmin ardmdan fiyat istikrart islemlerinden edinebilecekleri paylarn,
yukandaki simirlamalardan hari¢ tutulacagim kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Yine Sirket'in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukanda yer alan taahhiitlere konu siire sona
erince mevceut ortaklarin pay satiglani veya bu gibi bir satigin gerceklesebilecegine yonelik bir
beklenti olusabilir ve s6z konusu iglemler, Sirket'in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gergeklestirebilecegi pay satiglan, Sirket'in kontroliinde bir degigime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda
yatirimelarm elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylann yeni sahibi,
Sirket'in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile ayn1 bagany gosteremeyebilir. Bu durumda
Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz ydnde etkilenebilir,

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanini kullanmamalan durumunda; Sirket'in
sermayesi artarken yatirimcilarm sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarn
payimin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Sirket, esas sizleymesi ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalanina uygun olarak kar pay:
dagitmalan gerekmekte olup s6z konusu kar payi dagitim politikalan zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir,
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Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
uzere kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payim sirket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z kenusu dagitilabilir kdr payimn hesaplanmasinda kullamlan meblaglar ve formiilter, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kér pay1 6demesinin tutar ve sekli agafidakiler dahil ama bunlarla simrli olmamak iizere pek
¢ok etkene baghdur:
¢ Yeterli seviyede kar elde edilmesi,
¢ Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,
o Sirket'in serbest nakit akiginin miisait olmasi,
¢ Sirket'in borgluluk diizeyi, meveut yikiimlilikleri
» Tirkiye'de faaliyet gdsteren diger kargilagtirilabilir halka acik girketlerin Gdedigi
temettii tutarlan,
e Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri,
e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
aldign tedbirler,
¢ Bankalarla imzalanmus genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen
negatif taahhiitler,
e Yénetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

Taraf olunan kredi sézlesmelerinin bir béliimiinde kar dagitimina iliskin simirlamalar veya
ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler mevecuttur
Sirket'in karlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket'in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kann bagka amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket'e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kir pay
ddenmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket'in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degigkenlik
gosterebilir.

TL'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylan1 TL cinsinden kote edilecektir ve kr pay1 Gdemesi yapilmas: durumunda bu kar
paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla TL'nin difer para birimlerine gdre degerinde
olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar igin bagka para
birimlerine doniigtiiriilecek kar payr ddemelerinin degerini ¢tkileyebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket'in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasia ve buna bagli olarak da pay fiyatimn diismesine
neden olabilir. Sirket'in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Byle durumlarda BIAS,
Sirket paylarinin islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasmnin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu tarafindan Sirket paylaninin
Borsa kotundan ¢ikanlmas: vb. durumlarda Sirket paylannm alim satumnin durdurulmas: pay
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fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir ahim satim piyasas1 olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylann el degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket'in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglan, Sirket'in pay deferinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket'in yonetim anlayigi/tarzi degigebilir. Sirket'in aciz haline
diismesi durumunda $irket'in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket'in pay fiyatum
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen  varsayimlarin - gergeklesmemesi  durumunda  Sirket'in  finansal performans:
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket'in pay fiyatim diislirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarn gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarimn halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilann yatinm kararlarinin
$6z konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger Riskler

Hékim Ortak Riski

Sirket'in hakim ortaklar Camei ailesi olup bu aile fertleriyle ilgili itibar zedeleyici durumlar,
Sirket'in yatirimcilari, misterileri, tedarikgileri, personelleri ve diger iigiineii kisilere olumsuz
yanstyabilir. Bu durum Sirket'in karhigm, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglanim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir, Ek olarak Camc: ailesinin
Sirket y6netimi ve stratejileri bakimindan aralarinda olusabilecek fikir ayriliklan, Sirket'in
karhiligim, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglaim ve gelecege yomelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in ana pay sahiplerinin Sirket'e olan baglhihklarina
kargin, ana pay sahiplerinin sahibi olduklan Sirket paylarim satmasi, dolayisiyla Sirket
yonetiminden ve diger faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde Sirket'in karkilig, faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢c piyasada olusabilecek ekonomik krizler, davalmalar ve siyasi
riskler, COVID-19 pandemisinin yant sira bagkaca salgmn hastaliklar, deprem, terér
eylemleri, sel baskin/an, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi,
sektorii, iiretimi ve tithetimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir,

Grup'un mevceut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gosterecedi ve/veya gostermeyi
planladi@s iilkeler ve pazarlar bakimindan ldiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek
ekonomik krizler, daralmalar, politik gelismeler, Tiirkiye'de veya diger iilkelerde savas, terér
saldinlar, ayaklanmalar, salgm hastaliklar, pandemi veya diger tiirden g¢atismalara yénelik
tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar, deprem, sel baskinlan, savas, ayaklanmalar ve
benzeri olaganiistii olaylar, teror eylemleri ve siralanan durumlann makro-ekonomik ve mikro-
ekonomik etkilen ile tiketici ahgkanhklarn izerindeki etkileri Haver’in finansal durumu ve
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faaliyetleri lizerinde 6nemli Slglide olumsuz etki yaratabilir ve Haver’in gelirlerinde azalmaya
sebep olabilir.

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oranmin yiiksekligi Grup'un borglarm ddeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadar.} diigiilmesiyle hesaplanir,

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani asagidadr:

Sermaye Riski (TL) 3122021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2024
Toplam Borglar 783.121.053 | 1.356.939.286 | 2.172.830.796 | 2.264.925.971
dE:Es:ﬂI:rak‘t"e”ahtbe"ze“ 5440097 15406.186| 53.645.138| 211.237.767
Net Bore 777.680.956 | 1.341.533.100 | 2.114.185.658 | 2.053.688.204
Toplam Ozsermaye 452.189.372| 589.686.665 | 1.303.593.536 | 1.485.584.092
Toplam Sermaye 1.229.870.328 | 1.931.219.765 | 3.417.779.244 | 3.539.272.296
:i/eot; Borg/Toplam Sermaye Oram 632 69.5 61,9 58,0

2 I info@havercom.tr s

Grup’un toplam borglan kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmakta olup énemli bir
kismi finansal borglardir. Finansal borglanin kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler igerisindeki
pay1 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibaniyla sirasiyla %56,8, %52.,8,
%48,9 ve %48,0 olarak gergeklesmis olup sz konusu finansal borglar, igletme sermayesi
ihtiyacim finanse etmek amaciyla kullamlmaktadir. Grup'un net borcu, 2021 yil sonunda 777,7
milyen TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gire %72,5 artisla 1,3 milyar TL’ye
yikselmig olup 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna gore %57,6 artigla 2,1 milyar TL'ye
yukselmistir. Grup’un net borcu, 30.06.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gére %2,9
diigiisle 2,1 milyar TL’ye yiikselmigtir.

Grup’un 2021 y1l sonuynda 425,2 milyon TL olan zkaynaklari, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %30,4 artigla 589,7 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %121,1
artigla 1,3 milyar TL’ye yiikselmis olup 30.06.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gire
%14,0 artigla 1,5 milyar TL 'ye yiikselmigtir. Ozkaynaklar kaleminde goriilen artig, dénemler
itibariyla gergeklestirilen sermaye artirimltar: ve maddi duran varlik degerleme artiglarina bagli
olarak gdrillmiigtlir. Grup’un 6zkaynaklarmin toplam kaynaklar icerisindeki pay:, 2021, 2022
ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %36,6, %30,3, %37,5 ve %39,6
olarak gergeklesmigtir.

Bu kapsamda, Grup’un 2021 yil sonunda %63,2 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Oran,
2022 y1l sonunda %69,5’e yiitkselmis, 2023 y1l sonunda ise %61,9’a gerilemis olup 30.06.2024
tarihi itibariyla da %58,0’a gerilemigtir.

Grup, ylikiimliiliiklerini zamanunda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla
karsilasabilecek olup Grup’un faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlar ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar gdriilebilir.
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Kredi riski

Finansal aracin taraflanndan birinin sézlesmeye bagh yikiimliligini yerine getirememesi
nedeniyle Grup’un finansal bir kayba uramasi riskidir. Grup’un kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar K
TL Ticari Alacaklar Diger Alacaklar B’;it’::;g:k' Toplam
Nligkili Taraf| Diger Taraf | Iliskili Taraf | Diger Taraf
31.12.2021 0| 305.137.499  157.507.881 234.926.103 5.435.499) 703.006.982
31.12.2022 0  505.736.752 1.546.884| 230.436.818)  15.288.148| 753.008.602
31.12.2023 0  631.392.541 16.699.123| 346.758.063|  $8.260.121( 1.053.109.848
30.06.2024 0 622.709.462 53.156.916] 406.391.402) 209.357.717| 1.291.615.497

30.06.2024 tarihi itibarryla iligkili taraflardan 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL,
31.12.2021: 0 TL), iligkili olmayan taraflardan 622.709.462 TL (31.12.2023: 631.392.541 TL,
31.12.2022: 505.736.752 TL, 31.12.2021: 305.137.499 TL) ticari alacag, iligkili taraflardan
53.156.196 TL (31.12.2023: 16.699.123 TL, 31.12.2022: 1.546.884 TL, 31.12.2021:
157.507.881), iligkili olmayan taraflardan 406.391.402 TL (31.12.2023: 346.758.063 TL,
31.12.2622: 230.436.818 TL, 31.12.2021: 234.926.103 TL) diger alacad:, bankalarda
209.357.717 TL (31.12.2023: 58.260.121 TL, 31.12.2022: 15.288.148 TL, 31.12.2021:
5.435.499 TL) mevduat: bulunmaktadar.

Grup’un 30.06.2024 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve deger diigiikliiiine ugramis, tamami i¢in
karsilk aynlmag 20.346.247 TL (31.12.2023: 19.481.275 TL, 31.12.2022: 15.910.340 TL,
31.12.2021: 16.395.795 TL) iligkili olmayan taraflardan ticari alacaf bulunmaktadur.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir, Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigliriilmesi gibi fon kaynaklarnin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Grup’un kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Dénen Varhiklar 838.920.636(1.137.176.847| 1.913.711.783 | 2.155.293.458
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 708.609.71211.312.552.380( 2.037.439.714 [ 2.150.158.121
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimlalikler 1,18 0,87 0,94 1,00

Grup’un tiirev nitelifinde olmayan finansal yikiimliliikleri (sézlegme uyarinca vadeler)
toplam 30.06.2024 tarihi itibanyla 2,1 milyar TL olup bu tutarin 1,2 milyar TL’si 3 aya kadar
vadeli, 905,2 milyon TL’si 3-12 ay aras:1 vadeli, 35,3 milyon TL’si ise 1-5 yil aras1 vadelidir.
Bu tutanin 1,5 milyar TL’si finansal bor¢lardan, 425,2 milyon TLsi ise ticari borglardan, 130,1
milyon TL’si diger borglardan clusmaktadir.
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Sizlesme S
Uyarinca Vadeler Deftel: Uyannea Nakit 3 Aya Kadar 212 4y Lol
(30.06.2024) Degeri Cikiglan Aras) Arasi
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 1.642.510.972 2.096.225.220 | 1.155.765.908 | 905.176.482| 35.282.830
Yiikiimliiliikler
Finansal Borclar | 1.087.186.688 1.540.900.936 | 648.485.801| 857.134.405| 35.280.730
Ticari Borclar 425.216.948 425.216.948 | 413.544.834| 11.672.114 0
Diger Borglar 130.107.336 130.107.336| 93.735.273| 36.369.963 2.100
Toplam 1.642.510.972 2.096.225.220 | 1.155.765.908 | 905.176.482| 35.282.830
Sozlegsme
Sozlesme Uyarmca Defter | UREIR | aKadar| F2AY | LSV
Vadeler (31.12.2023) Degeri Arasi Arasi
Cikislan
Toplama
Tiirev Qlmayan
Finansal 1.572.180.710 | 2.154.411.041 | 1.268.905.441 | 797.863.220 | 87.642.381
Yitkiimliiliilder
Finansal Borglar 1.062.408.171 [1.627.721.044 | 814.762.785| 750.521.785 | 62.436.474
Ticari Borglar 362.210.801 379.128.260| 377.157.453| 1.970.807 0
Diger Borglar 147.561.738 | 147.561.737| 76.985.203| 45.370.628 | 25.205.907
Toplam 1.572.180.710 | 2.154.411.041 | 1.268.905.441 | 797.863.220 | 87.642.381
Siizlesme
. Uyarinca
Sézlesme Uyarinca e 3 Aya 3-12 A 1-5Y1
Vadeler (31.12.2022) | Defter Degeri | Nakit Kadar s || aa
Cuaslan
Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 1.024.719.326 | 1.542.644.473 | 760.938.390 | 726.429.901| 55.276.182
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 717.093.850 [ 1.224.853.432| 455.526.196| 714.051.053| 55.276.182
Ticari Borglar 238.136.482 |  248.302.046 | 235.923,199( 12.378.848 ¢
Diger Borglar 69.488.994 69.488.995| 69.488.995 0 0
Toplam 1.024.719.326 | 1.542.644.473 | 760.938.390| 726.429.901| 55.276.182
Sizlesme
Sizlesme Uyarinca Defter U}I;?:kui:;ca 3 Aya 3-12 Ay 1-5 Y
Vadeler (31.12.2021) Deferi Cikislan Kadar Arasi Arasi
Toplanm
Tiirev Olmayan
Finansal 563.628.975| 834.152.097| 452.263.742| 360.123.752| 21.764.602
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 444.515.613 | 699.247.979| 357.113.596| 320.369.780| 21.764.602
Ticari Borglar 113.770.984 | 124.561.740| 84.807.768| 39.753.972 0
Diger Borglar 10.342.378 10.342.378 | 10.342.378 0 0
Toplam 568.628.975 | B34.152.097 | 452.263.742| 360.123.752| 21.764.602
AILAC A.S.
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Grup’un finansal borglarmin finansal table donemleri itibariyla kirtlim agagidaki gibidir:

Finansal borglarn kisa ve uzun vadeli yikiimhilikler igerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 il
sonlan ile 30.06.2024 ftarihi itibanyla sirasiyla %56,8, %52,8, %48,9 ve %48,0 olarak
gergeklegmis olup soz konusu finansal borglar, isletme sermayesi ihtiyacim finanse etmek

amactyla kullanilmaktadir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Kisa Vadeli Borclanmalar 395.277.068 | 647.572.365| 967.585.363| 986.928.770
Kisa Vadeli Banka Kredileri 201.102.802 | 166.535.014| 268.741.003| 312.559.168
Faktoring Borglar: 104.174.266 | 481.037.351 | 698.844.360| 674.369.602
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

ol ot 27.650.400 | 37.978.186| 55.270.607| 59.279.304
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar 9233.455| 10.395.180| 13.613.051| 22.170.129
E;ia Vadeli Finansal Kiralama Borglan, | 1 50c ces| 7005850  9.660.074|  7.408.878
%zs‘ﬁlvadeh Kredilerin Kisa Vadeye Ait | 5 150 660 | 20577.156|  31.997.482|  29.700.297
Uzun Vadeli Borglanmalar 71,588,145 | 31.543.299| 39.552201| 40.978.614
Uzun Vadeli Banka Krediler] 1.254.904| 22.643.826| 19.446.378|  10.090.300
Kiralamalardan Kaynaklanan Borclar 8.953.799| 3.767.949| 12.221377| 26.367.951
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lar1 | 11.379.442| 5.131.524 7.884.446 4.520.363
Toplam 444.515.613 | 717.093.850 | 1,062.408.171 | 1.087.186.638

Kur riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasia sebebiyet vermektedir. Grup, finansal
tablo ddnemleri itibanyla, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na
gevriminde kullanilan kur oranlaninin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup temel olarak, ABD dolan, Euro, Ingiliz Sterlini ve svigre Frang) para birimleri cinsinden

kur riskine maruz kalmaktadir,

Yabanc: Para Pozisyonu 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Doviz Varliklan 154.244.187 | 101.074.399 | 139.461.751 | 147.036.645
Doviz Yikiimliliklen 687.606.363 | 128.114.546 | 146.277.767 | 204.939.481
Net Doviz Pozisyonu £533.362.176 | -27.040.147| -6.816.016 | -57.902.836
Kurlarda %10 Azahs Olmasi Halinde 53336218 2.704.015|  681.602| 5.790.284
Kara Etkisi

Grup’un 30.06.2024 tarihi itibartyla 5,8 milyon TL tutarinda net yabanci para varlik pozisyonu
olmasi sebebiyle kurlarda diigiis olmas halinde finansal tablolara sinirh negatif etkisi olacaktir,

Faiz Orant Riski

Piyasa faiz oranlarmdaki degismeler piyasadaki fiyatlanin degismesine sebep olip dolayisiyla
finansal araglarn degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup, faiz oram riskinden ka¢inmak amaciyla
finansal yiiktimbiliklerinin tamamini sabit faizli olarak kullanmaktadr.
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6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thra¢c1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraceinin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret {invam1 Haver Farma fla¢ Anonim Sirketi olup kullamilan igletme adi
bulunmamaktadar.

6.1.2. Ihragcimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
Ticaret Sicili Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii
Ticaret Sicil Numarasi 690238-0

Ticaret Siciline Tescil Tarihi | 05.02.2009

6.1.3. Ihraccimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Haver Ecza Deposu Limited Sirketi iinvaniyla 05.02.2009 tarihinde kurulmus olup
kurulug iglemleri ve esas sdzlesme, 11.02.2009 tarih ve 7247 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Esas S6zlegme’nin “Sirket’in Siiresi” baghkh 5. maddesi uyarinca
Sirket, siiresiz olarak kurulmugtur,

6.1.4. Ihragcimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan

Thra¢emm Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkezinin Adresi: Akbaba Mah. Maras Cad. Ne: 52/2/1 Beykoz/Istanbul

Internet Adresi: www.haverpharma.com. tr
Telefon Numarasi: +90 216 324 38 38
Faks Numarasi: +90 216 317 04 98

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in faaliyetleri; TTK, SPK ve ilgili mevzuatin yam sira, 1262 sayih Ispengiyari ve Tibbi
Miistahzarlar Kanunu, Tibbi Cihazlar Yonetmeligi, Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanriim
Yonetmeligi, 2872 sayih Cevre Kanunu, 6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu, 6331 sayih Is Saghg
ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, 4458 sayili Giimriik Kanunu, 6698
sayilt Kigisel Verilerin Komnmast Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale
Kanunu, 4724 sayith Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuat hitkiimlerine tabidir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat bakimindan temel mevzuat bilgileri agagida yer almaktadar.
Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu

1262 say1li Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu uyarinca firetimi yapilacak olan ilaglarn
her tiirlii fenni ve Iyi Imalat Uygulamalar sartlarma haiz bir laboratuvar veya fabrikada
ruhsatina veya iznine uygun olarak imal edilmesi zorunlu olup ilgili Gretim verlerine iliskin
denetim yetkisi Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu'na aittir. Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar
Kanunu uyarinca yerli olarak iiretilen veya ithal edilen ilaglarin piyasa siiriilebilmesi igin Saglik
Bakanh@ Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan rubsatlandirilmas: gerekmektedir.
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Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu uyarmca gikartilan Begeri Tibbi Uriin imalathaneleri
Yonetmeligi ile Beseri Tibbi Uriinleri Ruhsatlandirma Yoénetmeligi tibbi ilaglarn yi imalat
Uygulamalarina uygun olarak {iretimini ve bu g¢ercevede iiretilen ve ithal edilen ilaglarn
ruhsatlandirilma siireglerini ve esaslarm belirlemektedir,

Begeri Tibbi Uriin imalathaneleri Yonetmeligi

21.10.2017 tarihli ve 30217 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Begeri Tibbi Uriinler
Imalathaneleri Yonetmeligi'ne gore, iilkemizde iiretilecek ve pazara sunulacak beseri tibbi iiriin
ve etkin maddeler, yalnizca Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan iiretim yeri izni
verilmig yerlerde, Iyi Imalat Uygulamalan prensip ve kilavuzlarma ve iiretim yeri izin belgesine
uygun olarak {retilebilir. Bu baglamda, imalatg ve ithalatgilar, {iretim yeri izni almak igin
Tirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'na bagvurmak zorundadir. Bagvurunun kabul edilmesinin
ardindan, ilgili mevzuat geregi yapilan incelemelerde fyi Imalat Uygulamalan sartlarmimn
saglandig: belirlenirse, Uretim Yeri izin Belgesi diizenlenir. Bu belge, bagvuruda belirtilen
adresteki imalathane ve faaliyetler ile farmasttik formlar igin gegerlidir ve klinik aragtirma
tirinlerini de kapsar. Uretim Yeri Izin Belgesi verilmis imalathanelere, izin sahibinin talebi
lizerine Iyi Imalat Uygulamalan Sertifikas1 da verilir. Begerd tibbi {iriinlerin ithalatinda, Beseri-
Tibbi Uriinler malathaneleri Yonetmeligi uyarinca, Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan yapilacak denetim sonrasinda fyi Imalat Uygulamalan Sertifikasi’nin verilip
verilmeyecegine karar verilir. ithal edilen begeri tibbi diriinler igin Kurum tarafindan yapilacak
Iyi Imalat Uygulamalan denetimleri kapsammda basvuru ve denetim siireglerinde
karsilagtmlabilir standartlara sahip diger iilke yetkili otoriteleri veya bilgesel veya uluslararas:
kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan Iyi Imalat Uygulamalan denetimlerine iliskin bilgi ve
belgeler giiven kapsaminda degerlendirilebilir. Buna iligkin usul ve esaslar ilgili kilavuzlarla
belirlenir. Yénetmelik dogrultusunda, imalatginin  personel, bina, tesis, ekipman,
dokiimantasyen, imalat, kalite kontrol, fason islem, sikiyet ve geri cekme ile i¢ denetime iligkin
kalite giivence sistemlerini kurmas: ve uygulamasi gerekmektedir.

Begeri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma Yénetmeligi

11.12.2021 tarih ve 31686 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan Ruhsatlandirma Yonetmeligi
uyarmca Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ryhsatlandinlmayan higbir endiistriyel
olarak hazirlanmmg veya endiistriyel proses igeren bir yéntemle tiretilmis olan beseri tibbi {iriin
pazara sunulamaz. Kurum tarafindan ruhsatlandirilan begeri tibbi iiriinlerin listesi en az ayda
bir kez olmak iizere Ruhsath Begeri Tibbi Uriinler Listesi adiyla Tiirkiye Ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu'nun resmi internet sayfasinda ve yilda bir kez olmak iizere Resmi Gazete'de ilan edilir
Ruhsatlanduma Y 6netmeligi uyannca begeri tibbi tiriinii piyasaya sunmak iizere ruhsat almak
isteyen tiizel kisilerin, eczacilik, tip veya kimya bilim dallarinda egitim veren yiiksekégretim
kurumlannmn birisinden mezun olmug ve Tiirkiye'de meslegini icra etme yetkisine sahip clan
bir kigiyi "yetkili kigi" sifatiyla istihdam etmeleni sarttir.

Haver, ruhsat almak i¢in Ruhsatiandirma Yénetmeligimde belirtilen belgeleri Tiirkiye flag ve
Tibbi Cihaz Kurumu'na ibraz etmek ve ruhsat bagvurusu yapmak zorundadir.
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Ruhsat sahibi, ruhsat tarihini takip eden ilk bes yilin sona ermesinden en az dokuz ay dnce
Ilaglann Giivenliligi Hakkmda Yonetmelik hiikiimleri uyannca, siipheli advers reakstyon
raporlart ve periyodik yarar/risk degerlendirme raporlarmmn degerlendirmesini de igeren
etkililik, givenlilik ve kaliteye iligkin tiim giincel bilgileri Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz
Kurumu'na sunmak zorundadir. Ruhsat bir kez yenilendikten sonra Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu, ilgili begeri t1bbi iirtine yetersiz sayida hastanin maruz kalmas: da dahil olmak iizere,
farmakovijilans ile ilgili nedenlerle ek bir bes yillik yenileme degerlendirmesi yapilmasina
karar vermedigi siirece ruhsat siiresiz olarak gecerlidir.

Begeri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faalivetleri Hakkinda Yonetmelik

03.07.2015 tarihli ve 29405 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tamtim Yonetmeligi uyarinca
begeri tibbi {iriinlerin, enteral beslenme iiriinlerinin ve tibbi mamalarin hekim, dis hekimi ve
¢czactya tanitim faaliyetlerinde Tamtim Yonetmeligi'ne uyulmasi zorunludur. Bir iirliniin
tamtumn, Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan onaylanan kullanim alanlarinda yer
alan bilgi ve verilere uygun olmak zorundadir. Uriinlerin Internet dahil halka agik yayn yapilan
her tiirlii medya ve iletisim ortaminda program, film, dizi film, haber ve benzeri yollarla
dogrudan veya dolayl: olarak topluma tamtimi yapilamaz.

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu, tanttim faaliyetleri ile bu faaliyetlerde kullanilan her tiirki
malzeme ve yontemi resen veya gikayet iizerine denetler. Ilkelere uymayan veya kamu saghjt
yoniinden uygunsuz bulunan tamtimm durdurulmasim, iptalini ya da bu tamtimla sunulan
bilgilerin diizeltilmesini ruhsat/izin sahibinden talep eder. Saglik kuruslar1 tamtim kuralarina
uymadi taktirde kurum tarafindan uyanldiktan sonraki bir yil igerisinde bu Yénetmelikte
gegen tanrtim kurallanna aykin herhangi bir fiilinin tespiti halinde ii¢ ay siireyle tanitim
taaliyeti yapamaz ve 3 ay men yatirimindan tarihinden sonra devam etmesi durumunda, bir yil
siireyle tamtim faaliyeti yapamaz.

Is Saghigs ve Giivenligi

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda igyerleri tehlike
simiflarina gore ii¢ kategoride smiflandinlmaktadir: gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli
igyerleridir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Is Saghifn ve
Giivenligine Iligkin Igyeri Tehlike Simflan Tebligi'nin EK-1 numarali eki uyarinca gesitli
faaliyet alanlani gesitli igyeri kategorilerine tabidir. Is Saghg ve Giivenligi Kanunu madde 6
uyarinea bu igyerlerinin ig saghfi giivenlii uzmam ve igyeri hekimi gdrevlendirmesi
gerekmektedir. Igveren, galisanlarm isle ilgili saghk ve glivenligini saglamakla yiikiimli olup
bu gergevede (a) mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmas, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin deisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevecut durumun iyilestirilmesi icin
galigmalar yapar, (b) igyerinde alman is saghi1 ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigin
izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar, (c) risk degerlendirmesi yapar veya
yaptinr, (¢) ¢alisana gorev verirken, ¢alisanin sahik ve giivenlik ydniinden ise uygunlugunu
g6z oniine alir, (d) yeterli bilgi ve talimat verilenler digindaki galisanlarin hayati ve dzel tehlike
bulunan yerlere girmemesi igin gerekli tedbirleri alir.
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20.07.2013 tarih ve 28713 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personeli Yonetmeligi kapsaminda ig saglifn ve giivenligi hizmetlerinde gérevli igyeri
hekimlerinin ve diger saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri, gorev, yetki
ve sorumluluklan ile ¢aligma usul ve esaslarimi diizenlemektir. Isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personeli Yonetmeligi uyarinca igyeri hekimlerinin gorevlerini yerine getirmek icin (i) az
tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ¢alisan bagina ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli simifta yer
alan igyerlerinde ¢ahgan bagina ayda en az 10 dakika ve (iii) ¢ok tehlikeli smifta yer alan
igyerlerinde ¢alisan bagma ayda en az 15 dakika siireleri dogrultusunda gorev yapmasi
gerekmektedir.

29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan Is Giivenligi Uzmanlan
Yoénetmeligi kapsamunda ig saghi ve giivenligi hizmetlerinde gorevli is giivenligi uzmanlarmm
nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri, gérev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve
esaslan1 diizenlenmektedir. Is Giivenlifi Uzmanlan Yénetmeligi uyannca is givenligi
uzmanlarnin gorevlerini yerine getirmek igin (i) az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢aligan
basina ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde ¢alisan bagina ayda en az
20 dakika ve (iii} ¢ok tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde ¢alisan bagina ayda en az 40 dakika
sfireleri dogrultusunda gérev yapmasi gerekmektedir. Is giivenligi uzmanlarindan; (C) simfi
belgeye sahip olanlar az tehlikeli simfta, (B) sinifi belgeye sahip olanlar az tehlikeli ve tehlikeli
smiflarda, (A) smfi belgeye sahip olanlar ise biitiin tehlike simflarinda yer alan isyerlerinde
¢alisabilirler.

Isyeri Acma ve Caligma Ruhsatlarina Hligkin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Cahsma
Ruhsatlarina [ligkin Yonetmelik uyarmca faaliyeti swrrasinda cergevesinde bulunanlara
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yénden az veya gok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarm kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayrisihhi
miiessese olarak adlandinimaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu miiesseseler: (i) gegerli bir igyeri
agma ve ¢alisma ruhsah kapsaminda faaliyet gdstermeli ve (ii) igletmenin faaliyet alaninda
gerekli mesleki niteliklere sahip bir yonetici atamalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik
olmayan tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saglig1 ve ¢evre bakimindan tehlike arzetmesi
halinde, sé6z konusu tesisin faaliyetlerinin gecici veya kalici olarak durdurulmasi dahil olmak
tizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
uyarinca, sanayi igletmeleri bir maddenin vasif, gekil, hassa veya terkibini makine, cihaz,
tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimn ile veya sadece ¢l emegi ile kismen veya
tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamls ve seri halinde imal veya
istihsal eden yerlerle madenlerin ¢tkarlip islendigi yerler olarak tamimlamaktadir. Sanayi Sicil
Kanunu uyarinca, sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan tutulan sanayi
siciline kaydinin yapilmasi ve isletme adina sanayi sicil belgesi diizenlenmesi mecburidir.
Sanayi siciline kayith olan isletmeler bir senelik faaliyetlerini yillik isletme cetveli iizerinde
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gostermek ve bu cetveli takvim senesi sonundan itibaren en ge¢ dort ay icinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na elektronik ortamda sunmak zorundadar,

Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi cergevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi igin
gerekli ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlannda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara ait
bilgilerle, makine ve tesisat, yillik iiretim kapasitesi, kapasite hesab, yillik tiiketim kapasitesi
gibi bilgileri gdsteren ve onayindan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.

Cevre Mevzuan

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
gevreyl korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarim ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglanimi diizenlemektedir. Sirketin hukuka uygun bir bigimde
igletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasma baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikimliiliklerin ihlali, Sitket faaliyetlerinin gegici veya kalica
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, cevresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve gliriiltii kontroliine iligkin ¢esitli yiikiimliilikler getirilmistir.
fgili yiikiimliiliikler, asagida ayn ayrs belirtilen ikincil mevzuat hitkiimleri ile detaylandinlarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirilmesi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan CED Yénetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli gevre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslari almakla yiikiimliidiir. CED Yénetmeligi kapsaminda, ilgili projenin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanli$1 tarafindan dért sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karars ("CED Gerekli Degildir" karan) ilgili
Yonetmelik EK-2'deki listede yer alan cevresel etkileri incelemeye tabi projelerin gevresel
etkilerinin incelenerek gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, ahnacak 6nlemler
sonucu kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde
¢evre agisindan sakmca gorilmedigini belirtilen karardir.

Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karart ("CED Gereklidir" karan), Yonetmelik Ek-
2'deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel
etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayh incelenmesi amaciyla cevresel etki
degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir. Cevre Bakanhr'nin bir
projeye iliskin "CED Gereklidir" karan vermesi iizerine, amlan projeye iliskin olarak CED
raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi'nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanhg tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar ("CED Qlumlu" karari), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate almmarak, projenin gevre
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tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gbre kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi tizerine projenin
gergeklegsmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardsr.

Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar1 ("CED Olumsuz" karari) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cere Uzerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestiriimesinde gevre agisindan  sakinca
gorildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarinca "CED Olumlu® karar1 veya "CED Gerekli Degildir" karar alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yapt ve kullamm ruhsat
verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

"CED Olumlu" veya "CED Gerekli Degildir" karan bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artis1 ve/veya alan genigletilmesinin planlanmast durumunda, her bir
kapasite artisy miktanimin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yonetmeligi'nin EK-1'inde yer alan esik deferde olmasi ya da iizerinde kalmas: durumunda
CED YonetmeliZi'nin 8. Maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik deger ve iizerinde
kalmasi durumunda CED Yénetmeligi 'nin 16. Maddesi kapsamimda yeniden bagvuru yapilmasi
gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan CILY, ¢evre izin ve lisanslarina
tabi igletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan igletmeler ve cevre tizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeliginin 5. Maddesi uyarinca
cevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk
olarak gegici faaliyet belgesi almalar gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir y1l igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: "Cevre izin
Belgesi" (hava emisyon, derin deniz desarj, atiksu ve giiriiltii kontrol faaliyetlerine iligkin olarak
diizenlenen) veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi" (yukanda belirtilen gevre izni ve atiklarn
toplanmasi, geri doniistirtilmesi ve bosaltilmast igin gereken izinlerden olugan ve geri
déniigtiiriilen kaynaklar kullamlarak yapilan iiretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen)
almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidirliigi'ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

CILY uyarmca gecici faaliyet belgesi olmadan faaliyete bagladigi tespit edilen igletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hitkiimlerine gore idari yaptinmlar uygulanir ve s8z konusu isletmeler,
gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakunindan CILY uyarinca gevreve kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
gevreye kirletici etkisi olan igletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen simr degerlerini agmiyor ise Cere izni Kapsam Dig1 yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam diga yazis: almaya hak kazanamamus tesislerin Cevre Izni veya
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Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarmca siiresiz durdurulur ve aykmrih@in gesidine gore idari para cezasina
carptirihiriar.

"Cevre Izin Belgesi" veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gecerlidir. Cevre Bakanligi Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
yukiimliiliklere uymayan isletmelere uyanda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi
icin ilgili igletmeye siiresi 1 yih agmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin devam etmesi
halinde Cevre Bakanlify igletmenin faaliyetlerinin tamammin veya bir kisminin, gecici veya
kalic1 olarak durdurulmasma karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden igletmeler
her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalamna tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanhg tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanhs veya yamltici bilgi verilmesi, sorumlulara alti aydan bir yila kadar hapis cezasi
verilmesine neden olabilir.

Auk Yonetimi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yénetimi Yénetmeligi
uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olugumuna neden olan kisi, kurum, kurulug ve isletmeler "atik
Ureticisi” olarak kabul edilmigtir,

Atk Yonetimi YonetmeliZi'nin 9. Maddesi gergevesinde atik tireticileri (i) atik iiretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarm ayn toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) trettigi atiklara ve atiklarm onlenmesi ile azaltilmasina yénelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik ydnetim plamm hazirlayarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi 1l Midiirliigii'ne sunup onay almakla, (iv) tirettifi atiklar igin T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve
uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) iirettigi atklanin toplanmasi, taginmas: ve
gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu clan ¢aliganlannm egitimini saglamakla, saghk
ve givenlik ile ilgili her tirlii tedbiri almakla, (vi) atik beyan formunu bir énceki yila ait bilgileri
igerecek gekilde her y1l Ocak ay: itibariyla baglamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar T.C.
Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanhg hazirlanan ¢evrimici uygulamalar kullanarak
doldurmak, onaylamak, ¢iktisim almak ve bes y11 boyunca bir niishasim saklamakla, (v) atigin
niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tagmmasi ve iglenmesi icin yapilan harcamalan
karsilamakla yiikiimliidiir. Hazirlanan endiistriyel atik yonetimi plam sadece GILY EK-1'de yer
igletmeler tarafindan il midiirligiinin onaymna sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik
yénetim planlanm denetim esnasinda sunuimak iizere hazir bulundurmakla yiikiimliidiir.

Atk Yonetimi Yonetmeligi, atiklarn, atik iireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastinlmadan
once gitvenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tammlamistir. Atik Yénetimi
Yonetmeligi'nin 13. Maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gére belirlenmis
kriterlere uygun gekilde gegici depolamirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin
iiretildigi tesis veya kurulusun smurlan iginde yapihr. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar: harig
olmak tzere, tesis/kurulus smurlan iginde uygun yer bulunmadiginm il midiirligi tarafindan
tespiti durumunda Ureticiye ait il surlan icerisinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikli gi

{nfo Yatinm

Akbab 2y 9.
Tei:togﬁh A A OB Beykoznssr.
Beykoz S Al s, “Xf,@?éﬁ: 31704 98 3
. = 10 50, ; 2
g c:-“w-i_?461-939§-3'§0?90233 -
Bodra. ool nfo@haver.com,ir
Prmaye: 212.236.000,00 Tt




HAVER EAR
Akhaba Mk £
fel:(0215) /
aykoz vj

Mgt

iy ,_.;4 m.ir ino@haver.com.ir

Il Miidiirliigii‘'nden uygunluk almnugs olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama
yapilabilir,

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten auk iireticilerin, tehlikeli atiklarim
gegici depoladiklan alan veya konteynerleri igin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi il
Mudiirliti'nden gegici depolama izni almalar gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik iireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarim depolayacaklan alanlar ile ambalaj
ahf, tehlikesiz atk ve tibbi atik gegici depolama alanlarvkonteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuglardir. Buna ilaveten miktanina bakilmaksizin tehlikeli atiklarm
toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazamimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli afiklann gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olugacak bir kaza dolayisiyla iigiincii sahuslara verebilecekleri zararlara
kars: tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadrlar.

Bekra Bildivimi

02.03.2019 tarih ve 30702 sayil: Resmi Gazete'de yayimlanan Biiyilkk Endiistriyel Kazalarmn
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Yonetmelik uyannca, yonetmelik ekinde
bulunan kimyasal maddeleri banndiran kurumlarin bulundurmug oldugu maddeleri ve bu
maddelerin miktarlarim Cevre Bakanligi'na bildirmeleri gerekmektedir. Isletmecilerin BEKRA
Bildirim Sistemi iizerinden tehlikeli maddelerin bildirimi yapmasinin ardindan, sistem otomatik
olarak kurulugun kapsamim belirlemektedir. isbu belirleme neticesinde isletmelerin her birinin
kapsami ve seviyesi "Ust Seviyeli Kurulus”, "Alt Seviyeli Kurulus" ve "Kapsam Dig1" olacak
sekilde simflandirilir. Isletmenin "Kapsam Dist" cikmasi durumunda sadece BEKRA
Bildirimini yapmasi yeterli olup bahse konu yiikiimliliklere tabi degildir. Kapsam digi
kuruluglarn depolanan kimyasallarin giivenlik bilgi formlarimi, depolama miktarlarm ve
BEKRA hesaplamasini biinyesinde bulundurmalar yeterlidir,

Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayili Resmi Gazete'de yayrmlanan Toprak Kirliligi Kontrolii
Ydnetmeligi uyarinca faaliyet sahasinda tehlikeli kimyasal madde bulundurmasi nedeniyle her
tiirlil atik ve artif1, topraga zarar verecek sekilde, Cevre Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenen
standartlara ve yéntemlere aykim olarak dogrudan ve dolayh bigimde topraga vermek,
depolamak, kirli topragin temiz toprak ile kangstuilmasi yasaktir. Tehlikeli maddelerin
kullanildigs, depolandig, iiretildigi faaliyetler ya da tesisler ile atiklann {iretildigi tesislerde,
toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler alinmas: ve toprak kirliliginin énlenmesi amaciyla
kitlenmenin mevcut oldugu veya olmasi muhtemel sahalarin ve sektdrlerin kayit altina almmas:
gerekmektedir, Bu dogrultuda, Sirket faaliyet on bilgi formunu, Kirlenmis Sahalar Bilgi
Sistemi'nde doldurarak il miidiirliifiine bildirmek ve formun imzali ve basih orijinalini ilgili il
miidiiriigiine sunmakla yiikiimhidiir,

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonermeligi

25.01.2017 tarihli ve 29959 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Tibbi Atiklarm Kontrolii
Yonetmeligi kapsaminda, Sirket Merkez Fabrikasi'ndaki atiklarina iligkin olarak tibbi atik
tireticisi konumundadir. Tibbi Atiklarm Kontrolii Yonetmeligi uyarimea tibbi atik iireticileri,
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olugan tibbi atiklanin toplanmasi, taginmasi ve bertaraf edilmesi igin ilgili belediye ile veya ilgili
belediye tarafindan yetkilendirilmis bir kurulug ile protokol yapmakla ve tibbi atiklarin ayn
toplanmast, saglik kurulugu i¢inde taginmas: ve gegici depolanmasi ile bir kaza aninda alinacak
tedbirleri igeren tibbi atik yénetim plamim hazirlamakla yiikiimHidiir.

Su Kirliligi Kontrolit Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi uyarmea su kirliligi kontrolii agisindan her tiir kirletici kaynak bir izin belgesine
baglanmalidir. Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi uyannca atik su iireten tesislerin, evsel
endiistriyel atiklarin bosaltmalar: ve alic1 su ortamina ve kanalizasyon sistemine baglamalan
gerekmektedir, Bu kapsamda Sirket'in atik sularini bogalimak veya bir alic1 su ortamina veya
kanalizasyona baglamalan i¢in baglant: veya bosaltma izni almas1 gerekmektedir.

Ambalaj Atklarinin Kontrolii Yonetmeligi

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Ydnetmeligi uyarinca ise Sirket, ambalaj atiklanmin kontroliind saglamak ve gevreye zaranm
en aza indirgemek, ambalaj ve ambalaj atiklannin ¢evre ve insan saghgina zararh olabilecek
etkilerinin azaltilmasi igin gerekli tedbirleri almak ve Cevre Bakanhfr'mm ambalaj bilgi
sistemine kayit olarak her yil Mart ay1 sonuna kadar sistem fizerinde bildirimleri sunmak ve
Depozito Yénetim Sistemi kapsaminda yer alan ambalajlar igin Tiirkiye Cevre Ajansi'na kayit
olmakla ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle yikiimliidiirler. Ambalaj atif iiretenler,
ambalaj atiklann biriktirilmesi, gegici depolanmasma, toplayicilara teslim edilmesine,
taginmasina ve geri kazammin saglanmasi y6nelik olarak Atik Yonetim Yénetmeligi ve Safir
Atik Yonetmeligi hitkiimlerine uymakla ylikiimlii olup, ambalaj atiklarini simf atik ydnetim
istemi uygulamasina ve Il Sifir Atk Yénetim Sistemi Planlarma uygun olarak toplamak
zorundadir,

Ambalaj Atiklarmin Kontrolit Yonetmeligi'nin 2021 yilinda tadil edilmesi ile birlikte sistem
bakim ve geligtirme ¢alismalar nedeniyle Ambalaj Bilgi Sistemi 2021 yilhi Temmuz ay1
itibanyla kullanici girislerine kapatilmugtir ve halihazirda hala bakim agamasimdadir. Ancak atik
tireticilerinin bildirim ve beyan yiikiimliilikleri devam etmekte olup bu bilgilerin kayit altina
alimmasi ve sakh tutulmast gerekmektedir. Sirket'ten alinan 21.06.2024 tarihli beyana gore,
Sirket, Ambalaj Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi uyarmca sistemin kapanmasindan énce
Ambalaj Bilgi Sistemi'ne kayit yiikiimliliigiinti yerine getirdigi ve séz konusu sistemin
kapanmasindan sonra beyan etmesi ve bildirmesi gereken bilgiler kayit altina alinmaktadur.

Ek olarak, Geri Kazanim Katilim Payina Iligkin Yonetmelik uyarinca Cevre Kanunu'nun EXK-
1 alunda listelenen {irtiniere iligkin olarak piyasaya stirenler/ithalatgilar iiriiniin cinsine bagh
olarak belirlenen geri kazanim katilim payim 6demekle yitkiimliidiirler. Cevre Kanunu'nun EK-
1 uyarinca iirGinlerini ambalajlar ile ambalajlayarak/ambalajlatarak piyasaya siirenler igin geri
kazamm katilim pay: yiikiimliligti olugmaktadir. Yonetmelik kapsammdaki iiriinleri yurt
i¢inde piyasa arz edenler piyasaya arz etmis olduklari iiriinleri Cevre Kanunu EK-1'inde yer
alan liste kapsaminda siuflandirmakla, piyasaya siirdiigii iiniinii kayit altina almakla ve iiriinlere
iligkin geri kazamim katthm paylarim Cevre Bakanh tarafindan ilan edilen birim tcretler




uzerinden Hazine ve Maliye Bakanhi@ tarafindan belirlenen esaslara gore odemeckle

yikiimliidiirier.

Stfir Atk

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atik Yanetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve géniilliilitk esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen igletmelere iligkin hususlar diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsammnda CED uygulamasina tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi igletmelerin sifir
atik sistemine gecmesi ve Sifir Atik Belgesi almasi zorunludur.

Tibbi Cihaz Yonetmeligi

02.06.2021 tarihli ve 31499 1. Miikerrer sayih Resmi Gazete'de yaytmlanan Tibbi Cihaz
Ydnetmeligi, insan kullanimna yénelik tibbi cihazlarm ve bunlarn aksesuarlarmin piyasaya
arz edilmesi, piyasada bulundurulmasi veya hizmete sunulmasiyla ilgili usul ve esaslan
belirlemektir. Tibbi cihazlarin hizmete sunulabilmesi ve piyasaya arz edilebilmesi icin Tibbi
Cihaz Ydnetmeligi uyarinca ilgili ¢sas ve kriterlere uygun olarak tasarlanarak imal edilmesi
gerekmektedir. Tibbi Cihaz Yénetmeligi'ne uygun cihazlar ithal eden ithalatginin bir tibbi
cihaz piyasa arz edebilmesi i¢in cihazin CE igaretli olmasi ve AB uygunluk beyanmin
diizenlenmis olmasi, cihazin ilgili ydnetmelik hiikiimleri uyarmnca etiketlenmis ve gerekli
kullamm talimatmin cihazin beraberinde bulunmast ve ithal edilen cihazm imalatgismin
Tiirkiye'de bir yetkili temsilci atammg olmas gerekmektedir. Tibbi cihaz imal eden imalatgilar
tibbi cihazlar alaminda gerekli uzmanhga sahip, mevzuata uyumdan sorumlu en az bir kisiyi
istihdam etmek zorundadir.

Yurt iginde yerlesik iktisadi igletmeciler, onaylanmus kuruluglar, saghk kuruluglan, saghk
profesyonelleri ve ilgili diger kigiler; tibbi cihazlara iliskin ulusal Wiriin takip sistemi ile ilgili
kayt yiikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadir.

Veri Koruma
6698 sayilt KVKK uyarmca kigisel verilerin yasadis1 yollarla toplanmasi, islenmesi ve
iletilmesi durumunda 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalar ve cezai
yaptinmlar dngdriilmektedir. KVKK asagidaki 6nemli hilkiimleri icermektedis:

¢ Kigisel bilgiler sadece veri sahibinin agik nza vermesi halinde iglenebilir;

¢ Veri sahipleri kendi kigisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina

sahiptir;
e Ulke digina veri transferi igin veri sahibinin acik rizast gereklidir ve
» Kuruluglar bilgi giivenligi saglamak i¢in gerekli giivenlik nlemlerini almak zorundadir.

KVKK, kisisel veri isleyen tiim sirketler igin gegerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere
ve galiganlara iligkin kigisel verileri kapsamaktadir. KVKK uyarinca veri sorumlusu, kigisel
verilerin isleme amaglarimi ve vasitalanim belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasmdan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder.
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Kigisel Verileri Koruma Kurutu'nun 06.07.2023 tarih ve 2022/1154 sayih Karar1 kapsamunda:
Yillik galigan say1s1 50'den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100 milyon TL'den gok olan
gergek ve tiizel kigi veri sorumlulan ile yurt diginda yerlesik gergek ve tiizel kisi veri
sorumlulan;

Yillk ¢ahsan sayisa 50'den az ve yillik mali bilango toplam: 100 milyon TL'den az olup ana
faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel veri igleme olan gergek ve tiizel kisi veri sorumlular; ve
Kamu kurum ve kurulustan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri sorumlulan
31.12.2021 tarihine kadar veri sorumlulan siciline kaydolmus olmalidir, KVKK'da, aralarinda
hapis cezalarmn, idari para cezalanmin ve tazminatlarin da bulundugu cesitli yaptirimlar
bulunmakiadir. KVKK'y1 ihlal eden veri sorumlulan, bir y1ldan dért yila kadar hapis cezasmi
da kapsayan gesitli cezalara garptimlabilir. 2024 yil1 igin veri sorumlusunun (i) verilerin konusu
olan kisiye gerekli bildirimlerde bulunmamasi halinde 47.303 ila 946.308 TL; (ii) veri
giivenligiyle ilgili yiikiimliliiklere uymadif1 takdirde, 141.934 ile 9.463.213; (iii) Kisisel
Verileri Koruma Kurulu'mun verdii kararlara uymadig takdirde 236.557 TL ile
9.463.213TL;(iv) veri sorumlulan sicili kayit yiikiimliliiginii yerine getirmedigi takdirde,
189.245 ile 9.463.213 TL arasinda para cezasina garptinlabilir. S6z konusu tutarlar her yil
yeniden degerleme oranina gore artirilmaktadir,

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Tarih | Gelismeler

Sirket, 05.02.2009 tarihinde “Haver Ecza Deposu Limited Sirketi” ticaret iinvaniyla
2009 | 100.000 TL sermaye ile kurulmustur. S6z konusu kurulug islemleri ve esas sézlesme,
11.02.2009 tarihli ve 418 say1h Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
Sirket’in sermayesi 100.000 TL’den 900.000 TL artinlarak 1.000.000 TL’ye
2012 ¢ikanlmgtir, $6z konusu sermaye artirimi iglemi 09.07.2012 tarihinde tescil edilmis
olup 13.07.2012 tarihli ve 8111 sayih Tiwkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir.

Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL’den 1.400.000 TL artinlarak 2.400.000 TL’ye
2013 ¢ikanlmigtir. S8z konusu sermaye artirim iglemi 30.12,2013 tarihinde tescil edilmis
olup 03.01.2014 tarihli ve 8478 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

2014 Non steril begeri likit ilaglann tiretimi igin yatnmlar gerceklestirilmis ve bu iiriin
grubuna yonelik pazara giris yapilmigtir.

Irak, Makedonya, Aravutluk ve Kosova'ya ilk satislar gergeklestirilmis ve dogrudan
ihracat faaliyetlerine baglanmigtir,

Sirket’in sermayesi 2.400.000 TL’den 1.600.000 TL artinlarak 4.000.000 TL’ye
2015 ¢ikanlmagtir. S6z konusu sermaye artirinm islemi 01,06,2015 tarihinde tescil edilmis
olup 05.06.2015 tarihli ve 8835 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sirket’in sermayesi 4.000.000 TL’den 4.000.000 TL artinlarak 8.000.000 TL’ye
2015 gikanilmigtir. 56z konusu sermaye artinnmi iglemi 30.12.2015 tarihinde tescil edilmig

olup 06.01.2016 tarihli ve 706 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir,

2015




2016

Ar-Ge faaliyetleri ile desteklenen yenilik¢i firiinler gelistirilerek, yenidogan
bebeklerde goriilen nadir bir kalp hastahgima yénelik bir ilag piyasaya siiriilmils ve
Tiirkiye'de bir ilke imza atilmigtir. “Nikardipin” etkin maddeli kalsiyum kanal blokeri
ilk ve yerli iiretim olarak Tiirk tibbimin hizmetine sunulmustur.

2016

Sirket’in sermayesi 8.000.000 TL’den 2.000.000 TL artinlarak 10.000.000 TL’ye
¢ikarilmigtir. S6z konusu sermaye artinmi islemi 30.03.2016 tarihinde tescil edilmis
olup 05.04.2016 tarihli ve 9047 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir,

2017

Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile sirketin ticaret {invan1 “Haver Farma llag
Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir,

2019

(nida takviyeleri sektériine girilmis ve Tarun Bakanligi'ndan ilk iiriin onay1 alimmmgtir,

Temmuz ayinda Libya Saglik Otoritesinden Beykoz tesisi i¢in GMP onay: ahnmgtir,
Ekim aymnda Azerbaycan ve Yemen Saghk Otoritelerinden Beykoz tesisi i¢in GMP
onaylan almmustir, Arahik ayinda Irak Saghk Otoritesinden Beykoz tesisi igin GMP
onayl alinmustir

2020

Tubitak Marmara Teknokent'te modem ve yetkinligi artinlmg bir Ar-Ge merkezi
faaliyete gecirilmigtir.

2018 yilinda baglatilan parenteral (damardan) total beslenme soliisyonlar iiretim
yatirimi tamamlanarak 2020 yilinda Beykoz tesisinde iiretime baslanmagtir.

2019 yiinda baglatilan non steril likit Gretim kapasitesini artirma yatinmu
tamamlanarak Beykoz tesisinde liretime gegilmistir.

2022

“Sitikolin” etkin maddeli gida takviyesi {iriinii ile eczacilik alanindaki en prestijli
ddiillerden biri olan "Altin Havan" ddiiliine layik gérillmiigtiir,

Tiirk ilag pazanna, “Fitomenadion™ etkin maddeli ve yeni dogan alaninda kullanilan
bir ilacin yerli {iretimi yapilarak, Tirkiye’de alaminda ilk ve tek yerli iiriin olarak
azara sunulmustur.

Eski iinvan1 "MS Pharma" olan ve parenteral soliisyon iiretimi alaninda faaliyet
gosteren firmanin tim hisseleri satin alinarak {iretim kapasitesi ve yetkinligi
artrnlmigtar,. Mevcut portféyii tamamlayici nitelikte ilag ruhsatlanina sahip Magna
Pharma'nin tiim hisseleri de satin almmugtir.

Sirket’in sermayesi 10.000.000 TL den 65.200.000 TL artinlarak 75.200.000 TL’ye
gikanlmigtir. S6z konusu sermaye artirm iglemi 17.11.2022 tarihinde tescil edilmis
olup 17.11.2022 tarihli ve 10706 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir,

2023

Gelecek yatirimlarda kullamlmak tizere Kurklareli OSB igerisinde yaklagik 50.000 m?
biliyiikliigiinde bir fabrika alam i¢in arsa tahsis s6zlesmesi imzalanmugtar.

Konsolide yapiy1 olusturmak adma, ortak kontrole tabi olan Osel flag'in tiim hisseleri
aym yil bilnyeye katlmgtir.

Sirket’in sermayesi 75.200.000 TL’den 132.000.000 TL artirilarak 207.200.000
TL’ye gikanlmistir. S6z konusu sermaye artirimi iglemi 18.12.2023 tarihinde tescil
edilmig olup 19.12.2023 tarihli ve 10982 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

2024

2025 yilinda canhh kullamma gegmek iizere, dijital doniisiim siireglerinin
standardizasyonunu saglamak, operasyonel verimlilii ve izlenebilirligi en iist
seviyeye ¢ikarmak amaciyla tiim grup sirketlerinde, alaninda diinyanin en iyilerinden
biri olan SAP Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) gegis projesi baglatilmustir.
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2024

edilmigtir,

Sirket’in sermayesi 207.200.000 TL den 5.036.000 TL artirilarak 212.236.000 TL'ye
¢ikanlmgtir. S6z konusu sermaye artirmm islemi 03.07.2024 tarihinde tescil edilmis
olup 17.07.2024 tarihli ve 11123 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yokiur,

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢min
onemli yatirmmlan ve bu yatirmmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varlik yatirsmlarina iligkin bilgiler

asagida yer almaktadir,
Maddi Duran Varhklar - Alimlar 31.12,2021 31.12.2022 31.12,2023 30.06.2024
Arazi ve arsalar 0 0 0 0
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 0 0 228.812 89.711
Binalar 16.293 451 215.851 3.363.074 7.489.348
Makine, tesis ve cihazlar 5.256.610 21.138.924 80.167.771 41.463.018
Tasitlar 2.724.973 7.884.394 25.274.815 2.682.501
Demirbaslar 320.346 4.079.289 10.125.837 5.645.907
Ozel maliyetler 3.699.942 52.178 0 22.159
Yapilmakta olan yatirrmlar 0 1.266.919| 261,807.541 13.505.980
Toplam 28.295.322 34.637.555| 380.967.850 70.898.624
Kullanim Yatimm Yatirnm |Yatim | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansmsan
Yeri Kalemi Bedeli (TL)| Yih | Derecesi (%) Yih Sekli
Haver | Yeni Uretim Ozkaynak +
Trakya | Hatlan - Lyo 22.500.000 | 2023 100 2023 Leaging
Haver | Uretim Hatlan .
Trakya Revizyonlan 31.250.000 | 2023 100 2023 Ozkaynak
Haver Bos Ampul 0000 Ozkaynak +
Farma Ilag| Uretim Hath a5 2025 o 2023 Leasing
Haver |Optik & Catlak "
Trakya |Kontrol Hatlar 15.000.0600 | 2023 100 2023 Ozkaynak

6.2.2. Ihrage tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinim niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimm ve finansman yekli hakkinda bilgi:

offiri |t inloi@havercom.ir

Kullamm| Yatwim Yatinm \::;:;;' Yatirmm | Tamamlianma | Tamamlanma | Finansman
Yeri Yeri Kalemi (TL) Yii | Derecesi (%) Yih Sekli
. Istanbul |Sterilizasyon o Ozkaynak +
Osel Ilag | Beykoz Hatlan 5.300.000 | 2024 25% 2025 Leasing
Haver | Tekirdag [ Uretim o Ozkaynak +
Trakya | - Ergene | Hatlar (H) §9.170.000) 2024 25% 2025 Leasing
Haver | Tekirdag |Sterilizasyon o Ozkaynak +
Trakya | - Ergene Hatlan 11.900.000 2024 25% 2025 Leasinig
Haver | Tekirdag |Ambalajlama 0 Ozkaynak +
Trakya | - Ergene Hatlan 10.500.000 2024 25% 2025 Leasing
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HAVER FAR\Y

Optik ve
Istanbul Catlak o Ozkaynak +
-Beykoz | Kontrol 25.200.000| 2024 50% 2025 Leasing

Hatlar1

Osel Hag

Devam Eden Yatirnmlarm Finansmani

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun %40’ 1na tekabiil eden kismim, Sirket biinyesinde
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, AR-GE projelerine iligkin yatirimlann ve
harcamalarin finansmam, bagh ortakliklarn firetim alanlar, idari ofisler, bagh ortakliklarin
laboratuvar alanlar, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanlan, depolama alanlari gibi Sirket’in
faaliyetlerine iligkin alanlarin inga edilmesi, satin ahmmasi ve/veya genisletilmesi ve bu
kapsamda gerekli ingaat, cihaz, makine, techizat, ekipman vb. yatirimlarin gerceklestirilmesi,
iiretim kapasitelerinin arttnlmas1 ve kapasite artmmlanna yonelik olarak makine, cihaz,
ekipman yatirimlari, yeni triin gelistirmesi ile lisans ve ruhsatlarm alinmasina iliskin islemler
kapsaminda yapilacak harcamalar, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ilag takip sisternleri, sistem
yazilimlan, otomasyon sistemi vb. sistemlere iligkin yatirnmlarin finansmam, siirdiiriilebilirlik
alanindaki faaliyetlerin gelistirilmesi ve Sirket’e defer yaratacak yatinm firsatlarinin
finansmam kapsaminda kullanmayi planlamaktadir,

Yeni Yatirnmlarin Finansmam

Sirket’in bagl ortaklif Haver Trakya Ilag A.S.’nin Tekirdag Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi
(OSB)’nde kurulu bir tesisi mevcut olup, bu tesiste hem devam eden yatinmlar hem de olas
yeni yatirimlar i¢in uygun alanlar bulunmaktadir. Sirket, aym1 zamanda Kirklareli OSB’de
50.000 m*’lik bir arazi igin sozlesme imzalamis olup ilgili siiregler tamamlandiktan sonra arazi,
Sirket uhdesine gegecektir.

Haver Trakya Ilag A.S.’nin devam eden yatinmlan arasinda; kiigiik hacim parenteral {iriinlerin
liretimine ydnelik kapasite artis1, kiigiik hacim onkoloji destek iiriinlerinin iiretimine yénelik
ekipman yatimimm ve spesifik parenteral iriinlerin #iretimine yonelik ekipman yatinom yer
almaktadir. Ilag sektdriinde ilgili iniversitelere yaptinlan klinik calismalar da yatinm
statiisiinde diiglinlilmekte olup Sirket’in baglangi¢c agamasinda oldugu klinik ¢alismalar bu
yatirrmlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sirket’in ve bagh ortakliklaninin tesislerinde planlanan olas1 diger yeni yatirimlan arasinda,
dzel kosullar gerektiren steril iiretim igin gerekli ekipmanlar, ambalaj hatlan yenilemeleri ve
steril liriinlerin iiretiminde kapasite artiglari yer almaktadir. Kirklareli OSB’deki arazide devam
eden ek bir yatinm bulunmamakta olup uygun kogullarin olugmasi halinde Sirket’in diger bagl:
ortakhig1 Osel Ilag Sanayi ve Ticaret A.S’nin iiretim tesisinin tedrici olarak Kirklareli OSB’ye
taginmasi da 6ngoriilmektedir.

Bu ger¢evede halka arzdan elde edilecek net gelirin %40’ 1nin devam eden ve yeni yatirimlarn
finansmam kapsaminda kullanilmasi planlanmaktadir. Halka arz geliri diginda kalan yatirim
tutarmin 6zkaynaklar ve finansal bor¢lanma yoluyla karsilanmasi dngoriillmektedir. Sirket’in
bagh ortaklikiarm yapacafi yatinmlarin finansmam igin Sirket tarafindan ilgili bagh
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ortakliklara aktanlacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara bor¢ verilmesi ve/veya bagli
ortakhklarim yapacag: sermaye artiimlarina katilim saglanmasi suretiyle gerceklestirilecektir,

6.2.3. Ihracomin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihraggiyl baglayicl olarak ahnan kararlar, yapilan siézlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermaye artirima yoluyla ihrag edecegi 45.014.000 TL nominal degerli pay karsihig

elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismun; Sirket’in

07.11.2024 tarth ve 2024/17 sayil y6netim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim

yerlerine iligkin rapor gergevesinde; %40’ 1mn devam eden ve yeni yatirimlarin finansmaninda

lkullarulmasi hedeflenmektedir.

Devam Eden ve Yeni Yatirnmlarin Finansmani

Devam Eden Yatirimlarin Finansmant

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun %40’ mna tekabiil eden kismini, Sirket biinyesinde
aragtirma geligtirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, AR-GE projelerine iligkin yatirimlarn ve
harcamalarm finansmani, bagl ortakhiklann iiretim alanlar, idari ofisler, bagh ortakhiklarm
laboratuvar alanlar, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanlar, depolama alanlar gibi Sirket’in
faaliyetlerine iliskin alanlarm inga edilmesi, satm alinmasi ve/veya genisletilmesi ve bu
kapsamda gerekli ingaat, cihaz, makine, techizat, ekipman vb. yatinmlarin ger¢eklestirilmesi,
firetim kapasitelerinin artinlmasi ve kapasite artinmlarma yonelik olarak makine, cihaz,
ekipman yatinmlar, yeni iiriin gelistirmesi ile lisans ve ruhsatlarin alinmasina iligkin iglemler
kapsaminda yapilacak harcamalar, $irket’in faaliyetleri kapsaminda ilag takip sistemleri, sistem
yazilimlan, otomasyon sistemi vb. sistemlere iligkin yatinmlarin finansmani, stirdiiriilebilirlik
alanindaki faaliyetlerin geligtirilmesi ve Sirket’e defer varatacak yatinm firsatlanmn
finansmam kapsaminda kullanmay1 planlamaktadir.

Yeni Yanrimlarin Finansman:

Sirket’in bagh ortakligi Haver Trakya Ilag A.S. nin Tekirdag Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi
(OSB)'nde kurulu bir tesisi mevcut olup, bu tesiste hem devam eden yatirimlar hem de olas:
yeni yatinmlar igin uygun alanlar bulunmaktadir. Sirket, aym zamanda Kirklareli OSB’de
50.000 m>’ ik bir arazi i¢in sézlesme imzalammg olup ilgili siiregler tamamlandiktan sonra arazi,
Sirket uhdesine gegecektir.

Haver Trakya llag A.S.’nin devam eden yatinmlan arasinda; kiigiik hacim parenteral iiriinlerin
liretimine yoneiik kapasite artigt, kiigiik hacim onkoloji destek triinlerinin firetimine yénelik
ekipman yatinmm ve spesifik parenteral iriinlerin iiretimine yonelik ekipman yatirim yer
almaktadir. Ila¢ sektdriinde ilgili iiniversitelere yaptilan klinik cahgmalar da yatinm
statiisiinde diisGniilmekte olup Sirket’in baglangic asamasinda oldugu klinik ¢aligmalar bu
yatirimlar kapsaminda degerlendirilmekiedir.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin tesislerinde planlanan olasi diger yeni yatnmlan arasinda,
ozel kosullar gerektiren steril Wiretim ig¢in gerekli ¢kipmanlar, ambalaj hatlan yenilemeleri ve
steril Giriinlerin iiretiminde kapasite artislan yer almaktadur, Kirklareli OSB’deki arazide devam
1LAG A.
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eden ek bir yatirim bulunmamakta olup uygun kogullarn olugmas: halinde Sirket’in diger bagh
ortaklig1 Osel Ilag Sanayi ve Ticaret A.S nin firetim tesisinin tedrici olarak Kirklareli OSB’ye
taginmasi da éngonilmektedir,

Bu gergevede halka arzdan elde edilecek net gelirin %40’ 1nim devam eden ve yeni yatirimlanm
finansmam kapsaminda kullamilmasi planlanmaktadir. Halka arz geliri disinda kalan yatiim
tutarinin 6zkaynaklar ve finansal borglanma yoluyla karstlanmas1 dngdrillmektedir, Sirket’in
bagh ortakliklarin yapacagi yatmmlarin finansmani igin Sirket tarafindan ilgili bagh
ortakliklara aktarilacak kaynaklar; ilgili bagli ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagh
ortakliklarin yapacag sermaye artirimlarina katilim saglanmasi suretiyle gergeklegtirilecektir.

6.2.4. Ihragayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in faydalanmig oldugu tegvikler ve kullanim sekilleri tablodaki gibidir;

Tegvik LS
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 [30.06.2023 | 30.06.2024 | Kullamm
Konusu (TL) Sekli
. Kurumlar
ga“““.‘ Tesvik |5 102.043,86 [ 1.773.383,94| 348.460,17|348.460,17|  93.184,87 | vergisinden
elgesi
B mahsup
Tibitak (4691 Gelir
Sayili Kanun | 269.797,07| 430.794,25|1.160.389,99 | 358.113,02 | 1.335.223,72 | vergisinden
Muafiyet) ; mahsup
Tabitak (5746 ' Gelir
Sayili Kanun | 124.831,94| 214.082,80| 503.824,09|197.050,85| 624.253,07 | vergisinden
Muafiyet) | | mahsup
Sk Primi [ SGK  Prim
Destegi 0]1.175.484,85 1.930.9?7,19|948.840,07 2.807.651,92 | ddeme
mahsubu

20.06.2018 tarih ve 137980 numarah Yatirmm Tesvik Belgesi
Sirket’in Beykoz/Istanbul’da bulunan subesinde yapilan yatinma iligkin belge, “Oncelikli”
yatirm ve “Komple” yatirim seklinde 20.06.2018 tarih ve 137980 numaras: ile verilmigtir,
Kurumlar vergisi tesviki olarak 5. bilge tegviklerinden, %80 vergi ve %40 Yatinm Katki Oram
ile faydalamlmistir. Yatinm tamamlanmas olup, belge 08.05.2021 tarihinde kapatilmigtar,
S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda;

- Giimriik vergisi muafiyeti (*)

- Vergi indirimi (**)
Sigorta primi igveren hissesi (***)
KDYV istisnas tegviklerinden (****) faydalanilmaktadir.

(*) Glmriik vergisi muafiyeti, tegvik edilen yatirim kapsammda yurt disindan temin edilecek yatirrm
mah makine ve teghizat igin ithalat rejimi kararinda belirtilen giimritk vergisinin ddenmemesidir.

(**} Vergi indirimi, gelir ve kurumlar vergisinin, yatirim i¢in éngoriilen katks tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasdir,

Yatirim katks tutan, indirimli gelir veya kurumlar vergisine uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen
vergi yoluyla yatirmmlarm devlet tarafindan karsilanacak tutanm ifade etmektedir. Bu tutarin yapilan
toplam yatirima boliinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirima katki oraninn ifade eder.
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Yapilan 15.260.329,83 TL’lik yatirima istinaden, 8.393.181,41 TL yatrima katk: tutan elde edilmistir.
Bu belgeye dair faydalanilabilecek kalan yatinima yatki tutar1 2.943.354 TL dir.

(***) Sigorta Primi isveren hissesi yatinma baglanmadan &nceki ¢alisan sayi;1 ile yatim
tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan gahsan sayisi arasindaki artiga istinaden yatirmm biyikliga ile
orantih olarak artis olan personel sayism kadar 7 yil boyunca igveren paymnda indirimli olarak
uygulanmasidr,

30.06.2024 tarihine kadar yararlamlan tutar 6,108,772,17 TL dir.

(***%) Yatirim tegvik belgesi kapsammda yurt iginden ve yurt digindan temin edilecek yatirim mali
makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak ahst ve kiralamas1 igin KDV
Sdenmemesidir.

27.04.2020 Tarih ve 511257 numarah Yatirnm Tesvik Belgesi
Sirket’in Beykoz/Istanbul’daki subesinde yapacag1 yatinm kapsaminda 10.962.420,89 yatirim
tutarly 27,04,2020 tarih ve 511257 sayih tevsi yatinm tegvik belgesi bulunmaktadir, Belge
konusu yaturmin Oncelikli yatinm faaliyetleri arasinda sayilmasindan dolayr 5. Bélge
istisnalarindan faydalamlmaktadir. Vergi indirimi %80, Yatinma Katkit Oram %40° dir. Soz
konusu tegvik belgesi kapsamindaki yatinm tamamlanarak kapama ekspertizi yapilmigtir.
Belgenin kapamas1 beklenmektedir,
S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda;

- Vergi Indirimi (*)

- Gimriik Vergisi Muafiyeti (**)

- KDV Istisnas1 (***) tesviklerinden faydalanilmustir.

(*) Vergi indirimi, gelir ve kurumlar vergisinin, yatirmm igin ongorulen katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidr.

Yatimm katki tutan, indirimli gelir veya kurumlar vergisine uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen
vergi yoluyla yatinmlarin devlet tarafindan kargilanacak tutarim ifade etmekiedir, Bu tutarin yapilan
toplam yatinma bélinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatinnma katla oraninin ifade eder.

Kurumlar vergisi tesviki kapsammda gerceklesen 10.962.420,89 TL vyatinm tutarma istinaden,
6.029.331,49 TL yatirim katki tutar saglanmastir,

(**) Giimrik vergisi muafiyeti, tesvik edilen yatinm kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirm
mal1 makine ve techizat igin ithalat rejimi kararinda belirtilen giimriik vergisinin Sdenmemesidir.

(***) Yatinm tegvik belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt digindan temin edilecek yatirim mals
makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazihm ve gayri maddi hak alisn ve kiralamas: i¢in KDV
Hdenmemesidir.

30.10.2017 tarih ve 128722 numarah Yatirim Tesvik Belgesi
Sirketin Ergene/Tekirdag’da bulunan yapilan yatirima iligkin belge Oncelikli yatirim olarak ve
Tevsi yatirtm seklinde 30.10.2017 tarith ve 128722 numarast ile verilmistir. Yatinm
tamamlantmg olup, belge 16.02.2024 tarihinde kapatilnugtir.
S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda;

- Giimrik vergisi muafiyeti (*)

- Sigorta Primi igveren hissesi (**)

- Vergi indirimi (***)

- KDYV istisnas1 tegviklerinden (****) faydalanilmaktadir,
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(*) Guinoriik vergisi muafiyeti, tesvik edilen yatinm kapsaminda yurt digindan temin edilecek yaturim
mal1 makine ve tehizat igin ithalat rejimi kararinda belirtilen giimriik vergisinin 6denmemesidir.

(**) Sigorta Primi igveren hissesi yatrima baglanmadan nceki galigan sayisi ile yatnm tamamlandiktan
sonra ortaya ¢tkan ¢aligan sayis1 arasindaki artiga istinaden yatirim bitytkliigi ile orantih olarak artiy
olan personel sayis1 kadar 7 y1l boyunca igveren paymda indirimli olarak uygulanmastdir.

(***} Yatmm katk: tutari, indirimli gelir veya kurumlar vergisine uygulanmak suretiyle tahsilinden
vazgegilen vergi yoluyla yatinmlarnn devlet tarafindan karsilanacak tutarini ifade etmektedir. Bu tutarin
yapilan toplam yatinma béliinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatinma katki oraminmn ifade eder.
Kurumlar vergisi tegviki olarak 5. bolge tegviklerinden, %80 vergi ve %40 Yatiim Katk: Oram ile
faydalanilacaktir,

(****) Yatirim tegvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mah
makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazihm ve gayri maddi hak alist ve kiralamasi igin KDV
ddenmemesidir.

S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda;

Yaplan 9.601.272,00 TL lik yatinma istinaden, 3.840.508,80 TL yatinma katk: tutan elde
edilmistir. Bu belgeye dair faydalamlabilecek tutar 3.840.508 80 TL dir.

Sigorta Primi [sveren Hissesi tesvikinden 2024 Nisan déneminden itibaren yararlanilmaya
baglanmis yararlamlan tutar 754,181,86 TL dir.

10.01.2623 Tarih ve 1055779 numarah Yatinm Tesvik Belgesi
Sirket’in Ergene/Tekirdag’ daki fabrikasinda yapacag ilave tesis yatirtmi ve modernizasyon
kapsaminda 241.153.336,00 TL yatirim tutarh 10.01.2023 tarih ve 1055779 sayili tevsi yatiim
tegvik belgesi bulunmakta olup s6z konusu tegvik belgesi kapsamindaki yatirimlar devam
etmektedir.
S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda;

- Sigorta Primi Isveren Hissesi (*)

- Vergi Indirimi (¥*)

- Gumrik Vergisi Muafiyeti (***}

~ Faiz Destegi

- KDV Istisnast (****) tegvikleri tanimlanmustr.

(*) Tesvik belgesi kapsaminda 7 y1l sigorta primi igveren hissesi destegi saglanacaktir.

(**) Vergi indirimi, gelir ve kurumlar vergisinin, yatinm i¢in éngéniilen katk: tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uwygulanmasidir.

Yatmm katka tutari, indirimli gelir veya kurumlar vergisine uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen
vergi yoluyla yatinmlarin devlet tarafindan kargilanacak tutanm ifade etmektedir. Bu tutarm yapilan
toplam yatirima bolinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatinma katki oranmin ifade eder.

Belge konusu yatnmn &ncelikli yatinm faaliyetleri arasinda sayilmasmmdan dolayr 5. Bélge
istisnalarindan faydalanilmaktadir. Vergi indirimi %80, Yatinma Katk: Oran1 %40 dir.

(***) Giimrik vergisi muafiyeti, tegvik edilen yatirim kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatinm
mal1 makine ve techizat iin ithalat rejimi kararinda belirtilen giimriik vergisinin ddenmemesidir,
(****) Yatinm tegvik belgesi kapsammda yurt i¢inden ve yurt disindan temin edilecek yatinm mal
makine ve teghizat ile belge kapsarmndaki yazilim ve gayri maddi hak a1 ve kiralamasi icin KDV
6denmemesidir.
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Belge kapsamunda gergeklesen yatinm harcamalari tutan 30.06.2024 tarihi itibari ile
78.180.605,07 TL olmugtur. S6z konusu belge kapsaminda yatirimlar devam etmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiritn/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas Soézlesme’nin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesi ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet konusu

Gzetle; sanayide kullamlan, kamu ve 8zel sektdr kuruluglarinca talep edilen her tiirlii kimyevi

maddenin, ilacin iiretimi, ithalat ve ihracati ile pazarlamasini ger¢eklestirmektir.

05.02,2009 yilinda faaliyete baglayan Sirket 2024 yili Ekim ay1 itibariyla 30°dan fazla iilkeye
ihracat gergeklestiren bir ilag girketi olarak faaliyet géstermektedir,

Sirket'in igbu izahname tarihi itibaniyla sermayesindeki paylanimin tamamina sahip oldugu
"Haver Trakya Ilag Anonim Sirketi” ve “Osel Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” iinvanh
iki adet bagh ortakliga bulunmaktadir.

Sirket’in satisi yapti tirlinlerin biiylik ¢ogunlugu bu iki iiretim girketinde iiretilmektedir. Bu
iki bagh ortakliktan ilki Osel lla¢ Sanayi ve Ticaret A.S. nin Beykoz Tesisi Akbaba Mahallesi,
Maras Caddesi No: 52 Beykoz/[stanbul’da adresinde bulunmakta olup 22.529 m2 agik, 29.695
m2 kapali alana sahiptir. Ikinci bagl: ortaklik olan Haver Trakya Ilag A.S. Ergene 2 OSB Tesisi
ise Ergene 2 OSB/Tekirdag’da bulunmakta olup 17.907 m? acik, 5.855 m?kapali alana sahiptir.
Ayrica, Sirket’in Kirklareli OSB’de imzalanmis olan arsa tahsis sozlegmesi kapsaminda 49.737
m?lik bir arsas1 mevcuttur. Bu iki tesiste toplam 10 ayr iiretim hattinda bitmis 1iriin olarak
ampul, cam gisede serum, polipropilen gigede serum, torba serum, likit flakon, liyofilize flakon,
lavman, burun damlas, oral soliisyon gibi 12 ATC kodunda 191 beseri iiriin iiretebilmektedir.
Bunun yam sira Sirket, muhtelif yetkin lireticilere de ilag fason iiretimi de yaptirmaktadir.

Sirket ve bagh ortakliklarinun aktif olarak kullandig iiretim, satig, depo, yonetim ve AR-GE
merkezlerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Haver Farma ve Haver .
Osel fla¢ Sanayi Trakya Kl:;klarell Tuzla Deposu TelmI;) k?nt
ve Ticaret A.S. ilag A.S. I S
Burgaz Cad. Tiibitak
hﬁ:;’? & | Brmene2 | Kuklareli Sarachane Marmara
Adresi 522 “' ' OSB/ OSB Hirdavat Sok. Teknokent,
Beykoz/Istanbul Tekirdag | /Kurklareli No:11/1 Gebze /
Tuzla/Istanbul Kocaeli
Biiyiikliigii 22.529 m? 17.907 m? | 49.737 m? 8.800 m? 480 m?

Sirket, yukanda belirtilen iiriinlerin ara iiriini olan bog ampul, bos torba, torba komponentleri,
dig torbalar ve bir kisim tapalan da kendisi tiretmektedir. Bu belirtilen ara tirinler Osel Ilag
tesisinde 18 ayn hatta iiretilmektedir,
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Sirket, 2020 yilinda TUBITAK Gebze yerleskesi igerisinde, TUBITAK Teknoloji Geligtirme
Merkezi olarak kurulan Marmara Teknokent’te AR-GE merkezi amagh sube agms olup Ar-Ge
faaliyetlerini buradan yiiriitmektedir. $irket’in ruhsat bagvurusunu yapmus oldugu 25 proje igin
ruhsatlandirma siiregleri T.C. Saghik Bakanhg Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunda
(TITCK) devam etmektedir. Aktif olarak 24 proje iizerinde Ar-Ge cahigmalari devam
etmektedir.

Yurt iginde Haver Farma’nm 137, Haver Trakya’min 217, Osel Ilag’in 502 olmak {izere toplam
856 ruhsath ilact bulunmaktadtr. Yurt diginda Haver Farma’nin 56, Haver Trakya’nin 7, Osel
Ilag’m 44 olmak {izere toplam 107 rubsath ilaci bulunmaktadir. Haver Farma ve bagh
ortaklannn sahip oldugu yurt igi ve yurt disi toplam ruhsath ilag adedi 963 tiir. Bu ruhsath
ilaglarin 445 adedi an itibariyla pasif durumdadir. Gida takviyeleri olarak Haver Farma’nin 44
onayh triinii bulunmaktadir, Gida takviyelerini muhtelif fason fireticilerde tirettirmektedir.

Uriin Grubu flag Gida Takviyeleri Toplam
Ruhsath Uriin Adedi 963 44 1007

Haver Grubu’nun isbu izahname tarihi itibariyla ana iiriin gruplan ve her bir ana iiriin grubu
kapsaminda iiretilen alt {iriin grubu adetleri ise agagidaki tabloda yer almaktadir:

Driin Grabu Intraveniz Soliisyon Tibbi Sivi ve Toz Non Steril
(Serumlar) Ampuller Flakonlar Uriinler

Rubsatli Uriin

Adedi 499 217 49 91

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibaryla ana iiriin bazli hasilat tablosu agagida yer almaktadir:

Hasilat (TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
lag 1.396.436.302 | 1.945.675.333| 3.077.236.513 |1.556.280.008 |1.846.064.128
‘;;2:‘:“;:}’;; Soliisyon | 794038 301 | 922.624.291| 1.416.697.090 | 665.267.017 | 911.592.998
Tebbi Ampulier 435.695.178 | 747.390.252| 1.155.532.072 | 628.220.863 | 597.506.541
f;;:;iéjz 36.250.713 | 86.687.325| 353.145.599 | 171.541.511 | 256.473.852
Non Steril Uriinler | 150.452.111 |  165.220.082| 118.867.038 | 52.218.209 | 71.561.038
Hammadde 0| 23.553.384| 32904714 39032408 | 8929700
Gida Takviyeleri 11.221.359 | 26.744.697| 35.916.252 | 15.760.844 | 38.232.342
Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030| 3.113.152.765 |1.572.040.852 |1.884.296.470

Ana Uriin Gruplan
Haver Grubu’nun Ilag ve Gida Takviyeleri olmak iizere iki ana {iriin grubu bulunmaktadir. ila¢
ana iiriin grubunun altinda intravenoz soliisyonlar (serumlar), tibbi ampuller, sivi/toz flakonlar
ve non steril iiriinler olmak lizere bes alt iirtin grubu yer almaktadr,
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Haver Farma’min ve bagl ortakliklarinin bu iirlin gruplar kapsaminda sahip oldugu ruhsatlarin
dagilimi agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Haver Farma’nin isbu izahname tarihi itibariyla ruhsat siireci devam eden 25 farkh iiriini
bulunmaktadir. Ek olarak Ar-Ge siireci kapsaminda geligtirilmeye devam eden {iriin sayis1 ise

24t

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibartyla Haver’in§ ana firiin gruplan itibariyla yurt i¢i satislan ve tiriin gruplarindan
her birinin toplam yurt igi satiglara oram agafidaki tabloda yer almaktadir:

Yurt l¢i
QOran Oran Oran Oran Qran
Hasilat 1.1 A2 2 5 L06. 06,
(Tals;;a 31.12.2021 %) 31.12.202 (%) 31.12.2023 (%) 30.06.2023 %) 30.06.2024 %)
Ilag 1.375.554.660 | 99,2 | 1.890.097.175| 98,6 (2.960.176.389 | 98,8 1.505.015.497 | 99,0|1.722.130.483 | 97,8
Intravenéz
Soliisyon 767.797.434 | 55,4| 915.168.696| 47,7|1.402.552.841 | 46,8| 664.486.263| 43,7 890.621.347| 306
(Serumlar)
i:ﬁ:aﬁer 424.184.747 | 30,6| 727.200244| 37.9|1.106.779.658| 36,9¢| 6i18330.i20| 40.7| 534.809.973| 304
Suve Toz| o3 100367 24| 82508053 43| 332465805| 11.1| 169.971.904| 112| 225.138.105| 128
Flakonlar
gf;fﬂf:mf 150.452.111| 10.8| 165.220082| 86| 118378085| 40| 52218209 34| 71561038 41
Hammadde 7] 0.0 0 0.0 1] 0.6 0 0.0 0 0,0
Gida . ) 11.221.359 0.8 26.521.599 14 35.916.252 1,2 15.760.844 1,0 38.232.342 2,2
Takviyeleri
Toplam 1.386.776.019 | 100,0 | 1.916.618.774 | 100,0 | 2.996.092.641 | 100.0 | 1.520.776.341 | 100,0 | 1.760.362.825 | 100,0
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla Haver’in ana {iriim gruplan itibartyla yurt digi satiglari ve iiriin gruplarindan her birinin
yurt dig1 satislara oram agagidaki tabloda yer almaktadar:
Yurt Dis1
Oran Oran Oran Oran Oran
Hasilat 31.12.202 1.12.2022 31.12.2 06,2023 30.06.2024
(Tf;a 021 %) 3 (%) 023 %) 30.06.20 (%) (%)
Hag 20.881.642 | 100,0| 55.578.158 | 99,6 117.060.124 | 100,0 | 51.264.511 | 100,0| 123.933.645 | 100,0
Intravenéz
Soliisyon 6.240.866| 29,9 7.655.595 | 13,7 14.144.249| 121 780.754 L5 20971651 16,9
{Serumiar)
#5008 11510430 551 20.190.008| 36,2 48752414 41,6| 988L743| i93 62.696.568 | 50.6
Ampuller
Swmove Toz| 120345 15.0| a179072| 75| 20679704| 177| 1se9s0s| 31| 31335.726| 253
Flakonlar
Non  Steril o| 00 000 | 00| 488953| 04 o| o0 0| o0
Uriinler
Hammadde (1) 00| 23.553.384 | 42,2 32.994714| 282| 39.032.408| 751 8.929.700 7.2
Gida
Takviyeleri 0 0,0 223.098 04 0 0,0 0 0.0 1] 0,0
Toplam 20.881.642 | 100,0 | 55.801.256 | 106,0 | 117.060.124 | 100,0 | 51.264.511 | 100,60 | 123.933.645 | 100,0
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Uretim Tesisleri, Uretim ve Kapasite Verileri
Beykoz Akbaba’da yer alan Beykoz Tesisi’ne ait gorsel asagida yer almaktadir.

Ergene 2 OSB Tesisi’ne ait gorsel asaglda yer almaktad:r
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Kirklareli OSB’de yer alan arazinin taslak teknik gizimi agagida yer almaktadir.
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Haver Farma’nin ve bagh ortakhiklarmmn tiim tesislerinin T.C. Sagltk Bakanlid tarafindan GMP
onay1 bulunmaktadir. Bunun yam sira 4 farkl: iilkenin saghk otoritelerinden ahnmis toplam 6
GMP onay1 mevcuttur. Ek olarak Ergene 2 OSB Tesisi’nin Avrupa Birligi GMP onay: bagvuru

hazirhklart 2024 yilinda baglamis olup, 2025 yilinda basvuru yapmasi ve onay almasi
ongorillmektedir. flgili sertifikalarin detaylar1 agagida yer almaktadir.

Yurt ici GMP Sertifikalar
Sirket Tlgili Otorite Sertifika Gegerlilik Tarihi
Osel lac T.C. Saglhik Bakanli: Ekim 2025
Haver Trakya T.C. Saglik Bakanhi Temmuz 2027
Yurt Dis1 GMP Sertifikalan
Sirket Tigili Otorite Sertifika Gecerlilik Tarihi
Oscl lag Azerbaycan Saghk Bakanlig1 Ekim 2024 (yenilenme siirecinde)
Osel Ilag Irak Saglik Bakanhg Aralik 2024
Osel Tlag Libya Saghk Bakanhg Temmuz 2024 (yenilenme siirecinde)
Osel flag Yemen Saghk Bakanlifi Ekim 2024 (yenilenme siirecinde)
Haver Trakya Irak Saghk Bakanhg 2025'te alinmas) Sngoriilmektedir,
Haver Trakya Yemen Saghk Bakanlif 2025'te almmmas éngoriilmektedir.
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Ydnetim Sistemleri
Sirket Sertifika Tiirii Sertifika Gegerlilik Tarihi
Osel Ilag ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi 18.08.2027
Haver Trakya ISO 9001 Kalite Yénetim Sisterm 2025'te alinmasi Smedriilmektedir.
Haver Trakya ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 2025'te alinmasi 6ngériilmektedir.
Haver Trakya | 5© 4500*11;3:1&;?:1;%; vo Givenigl | 505t alinmast Sngdriiimektedin,

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 olarak ana iiriin
gruplan bazinda detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2021 ytlinda 1,6 milyar TL
olan hasilan, 2022 yiinda 2021 yihina gore %118,7 artisla 3,4 milyar TL’ye yiikselmis olup
2023 yilnda da 2022 yilina gére %33,0 artigla 4,6 milyar TL’ye yitkselmistir. 2024 yilmin ilk
6 aylik doneminde ise paralel olarak 2023 yiliin aym donemine gdre %42,9 diisiigle 1,4 milyar

TL olarak gergeklesmigtir,

?.‘I?;J)S““*'“ 3122021 | 31122022 | 31122023 | 30062023 | 30.06.2024
Yurt Igi Satiglar | 1.563.257.272 | 2.136.008.651 | 3.426.839.448 | 1.729.611.613 | 1.970.893.782
g:;;]';’r‘s‘ 20.881.642 |  55.801.256 | 117.060.124 | 51264511 | 123.933.645
Diger Satiglar 3321799 | 15.779276 | 4950160 | _ 1.968.024 | 8.308.247
(S.j“*'?ta“ fadeler | 37578636 | 16798151 50770995 | -12.020.180 | 27.039.145
f_‘*;“ Indirimler | 147 224416 | 251.967.304 | -384.925.972 | -198.774.116 | -191.800.050
Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470

Finansal tablo d6nemleri itibanyla Grup’un satiglariin miktarsal olarak ana iiriin gruplar
bazmda detay: agafidaki tabloda yer almaktadir.

:’;Lts:r‘;ﬂ” (Kutn, |3y 122001 | 31122022 | 3122023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
ilag 136.550.616 |  81.587.722 | 114.609.453 | 55.402.029 | 58.858.255
Intraventz Soliisyon 50.232.485 |  42.740.407 | 56.229.188 | 25.704.966 | 30.616.291
(Serumlar)

Tibbi Ampuller 79.273.098 | 33.349.381 | 52.316.908 | 26.812.444 | 23.795.958
Stvi ve Toz Flakonlar 1.400.152 471201 | 2.377.180 | 930.106 | 2.472.062
Non Steril Uriinler 5.644.881 5.026.733 | 3.686.177 | 1.954.513 | 1.973.944
Gida Takviyeleri 71.121 183.694 197.374 89.992 |  118.076
Toplam 136.621.737 | 81.771.416 | 114.806.827 | 55.492.021 | 58.976.331

Hasilatin finansal tablo donemleri boyunca iiriin

bazinda kil asagdaki tabloda

gosterilmektedir.
Hasilat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
{lag 1.366.436.302 | 1.945.675.333 | 3.077.236.513 | 1.556.280.008 | 1.846.064.128
Intravendz
Saliisyon 774.038.301 | 922.824.291 | 1.416.697.090 | 665.267.017 | 911.592.998
(Serumlar)
Tibbi Ampuller 435.695.178 747.390.252 | 1.155.532.072 | 628.220863 | 597.506.541
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Stvt ve Toz 36.250.713 | 86.687.325 | 353.145.599 | 171541511 | 256.473.852
Flakonlar

gﬁ;ﬁgﬁ”’ 150.452.111 | 165.220.082 | 118.867.038 | 52218209 | 71.561.038
Hammadde 0| 23553384 32994714 39.032.408 8.929.700
S 11221359 | 26.744.697 | 35916252 | 15760844 | 38232342
Takviyeleri

Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470

Hasilatin finansal tablo dénemleri boyunca sahg kanallar bazinda kinlim asagidaki tabloda

gosterilmektedir,
Hasilat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Depo 263.758.007 361.405.256 387.033.200 183.106.287 264.610.997
Thale 415.746.855 524958388 | 1.278.757.214 583.960.05% 877.378.015
Ozel 707.271.157 | 1.030.255.130 | 1.330.302.226 753.709.994 618.373.813
Toplam 1.386.776.019 | 1.916.618.774 | 2.996.092.641 | 1.520.776.341 | 1.760.362.825

Kapasite Kullamm Oranlan:
Osel Tlag, Beykoz Tesisi'nde ilag ve komponent iiretimi gergeklestirmekte olup ana iiriin
gruplan bazinda finansal tablo dénemleri itibanyla tiretim miktan, iiretim kapasitesi ve kapasite
kullanim oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

BEYKOZ TESIsI
2021 2022 2023
Hat Adi (Adet) Urctim | Kapasite 'gf.? Uretim | Kapasite '((;fo? Uretim | Kapasite lgi?
Sise Serum 2.394.547 |  7.000.000 | 34,2| 4.545938| 7.000.000| 64,9| 5.679.561 | 7.000.000| 1.1
Torba Serum 42.270.087 | 46.000.000 | 919| 40.876.738 | 46.000.000| 88,9| 39.995.226 | 46.000.000| 869
Beslenme Serumu 243.273 350000 | 69,5 302477 350000 864 297.653 350,000 | 85,0
fiag Tibbi Ampul 69.314.284 | 88.000.000 | 78,8 | 75.510.386| 88.000.000| 85,8| 86.019.636| 88.000.000| 97.7
;Sl;‘;‘]g"“‘sm 4551471 8500000 53,5 5430275| 8.500000| 639| 4516928 8500000 53,1
Toplam 118.773.662 | 149.850.000 | 793 | 126.574.814 | 149.850.000 | 84,5 | 136.509.004 | 149.850.000 | 911
gg'ag"s . 37439206 40.000.000 | 93,6 38.399.553| 40.000.000| 960| 38847.230| 40.000.000| 97,1
.?:L;’;m Setuns) 304375 | 350.000| 870|  340.050|  350.000| 97.2 326,800 |  350.000| 934
Bos Tibbi Ampul 83.990.732 | 100.000.000 | 84.0| 79.922.580 | 100.000.000 | 799 | 85.666.931| 100000000 857
Komponent | Serum Dis Torbast 47.190.439 | 48.000.000 | 983 | 44.460.000| 48.000.000 | 92.6| 47.150.000| 48.000.000| 982
ff;:“‘m'fl‘“ba 37.439.206 | 40.000.000 | 93,6| 38.399.553| 40.000.000 | 96,0| 38.847.230| 40.000.000| 97.1
Serum Tapas: 43.306.329 | 45.000.000 | 96,2 | 40.826.500 | 45.000.000 | 90,7| 37.542.500| 45.000.000| 834
Torba Serum Portu 43.124.977| 53.000.000 | 814| 43.009.100| 53.000.000| 81| 46.827.500| 53.000.000| 884
Toplam 292.795.264 | 326.350.000 | 89,7 | 285.757.336 | 326.350.000 | 87.6 | 295.208.191| 326.350.000| 905
BEYKOZ TESIisi
2023/06 2024/06
Hat Adi (Adet) Uretim Kapasite l((;:(}) Uretim Kapasite | KKO (%)
Sise Serum 3.139.052 | 3.500.000| 89,7| 2.851.530 3.500.000 81,5
Torba Serum 19.742.378 | 23.000.000 | 858 21.160.491| 23.000.000 92,0
Beslenme Serumu 217.202 220000 | 98,7 106.724 130.000 82,1
ilag | Tibbi Ampul 47.137.253 | 44.000.000 '0?;‘} 43.866.259 | 44.000.000 99,7
iSI::]:"“'St“" 2.855.074| 4.250.000| 67.2| 2.325.880| 4.250.000 547
Toplam 73.090.959 | 74.970.000 | 97,5| 70.310.884 | 74.925.000 93,9
4
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glr‘lbiaz"s Seum | 1 600,000 | 20.000.000 | 100,0 | 20.000.000| 20.000.000 100,0
%gi‘:;‘:‘e Serumu 217202  220000| 987| 106724|  130.000 82,1
Bos Tibbi Ampul | 47.137.253 | 50.000.000| 943 | 50.000.000| 50.000.000|  10538*
Komponent | Serum Dis Torbast | 19.742.378 | 24.000.000| 82.3| 21.160491| 24.000.000 33,2
E’I""‘m Torba 19.742.378 | 20.000.000 | 987 | 21.160.491| 20.000.000 100,0
orfumu
Serum Tapast 19.742.378 | 22.500.000 | 87.7| 21.160.491| 22.500.000 941
Torba Serum Portu | 19.742.378 | 26.500.000 | 74,5 | 21.160.491| 26.500.000 79,9
Toplam 146,323.967 | 163.130.000 | 89,7 | 154.748.688 | 163.130.000 94,9

{(*) Uretilen iiriinlerdeki hacim farklihklan, fazla mesai kullanm gibi nedenlerle bazi1 KKO’lan teorik
kapasitenin lizerinde gerceklesebilmektedir.

Haver Trakya, Ergene 2 OSB Tesisi’nde ilag iiretimi gergeklestirmekte olup ana iiriin gruplan
bazinda finansal tablo donemleri itibariyla iiretim miktary, iiretim kapasitesi ve kapasite
kullanim oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

ERGENE TESISI
2021 2022 2023

Hat Ads A " KKO A KKO ] KKO
(adet) Uretim | Kapasite (%) Uretim | Kapasite (%) Uretim | Kapasite %)
Smive
Liyofilize | 1.065.219 | 11.000.600 9,7| 1.542.405|11.000.000 | 14,0 5.977.679|11.000.00¢| 54,3
Flakon
gorba 12.466.918 [ 14.000.000 [ 89,0 | 4.892.718 | 14.000.000 | 34,9 10.970.885 | 14.000.000 | 78,4
:ﬁ;tﬂ 10,792,666 | 48.000.000 [ 22,5| 9.142.251 [ 48.000.000 | 19,0 34.810.990 | 48.000.00¢ | 72,5
Toplam |24.324.803 | 73.000.000 | 33,3 |15.577.374 | 73.000.000 | 21,3 | 51.759.554 | 73.000.000 | 70,9

ERGENE TESisT

= 2023/06 2024/06

Hat Adi (adet) Uretim Kapasite | KKO (%) | Uretim Kapasite | KKO (%)
Smv1 ve Liyofilize Flakon 2.308.780 5.500.000 42,0 3.880.755 5.500.000 70,6
Torba Serum 4.507.462  7.000.000 644 | 6478673 | 7.000.000 92,6
Tibbi Ampul 14,339.432 | 25.000.000 574 25.0600.000| 25.000.000 104,0
Toplam 21.155.674 | 37.500.000 56,4 | 35359428 | 37.500.000 94,3 %

Grup’un 2 iiretim tesisinde de iiretimi gergeklestirmekte oldugu, ana iiriin gruplan bazinda
finansal tablo donemleri itibamyla (iretim miktari, iretim kapasitesi ve kapasite kullamm
oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

:808,00 TE.

Adet 2021 2022 2023
o, KKO a L KKO| - . o KKO
Hat Adh Uretim Kapasite (%) Uretim Kapasite (%) Uretim Kapasite (%)
flag 118.773.662 149.850.000 | 79,3 | 126.574.814 | 149.850.000 | 84,5 | 126.574.814 | 149.8350.000 | 84,5
Komponent | 292.795.264 [ 399.350.000 | 73,3 [301.334.710|399.350.000 | 75.5[368.208.191 | 399.350.000 | 922
Toplam 411.568.926 | 549.200.000 | 74,9 [ 427.909.524 | 549.200.000 | 77,9 | 494.783.005 | 549.200.000 [ 90,1
Adet 2023/06 2024/06
Hat Adh Uretim Kapasite KKO (%) | Uretim Kapasite KKO (%)
Tiag 94.246.633 112.470.000 83,8| 105670312 112.470.000 94,0
Komponent | 146.323.967 163.220.000 89,6 154.748.688 163.220.000 94,8
Toplam 240.570.600 275.690.000 87,3 | 260.419.000 275.650.000 94,5
HAVER Fa Y n
Akba AEAC A.S,
Brer:fgé'f‘é'?'a?'f? < a2 ykoyrss‘l: 82
KL VO s Of s S e 98
www gl WAL 9590.0051 ves
Serfdea, o a0 @havercom.ic




Siireclere iliskin Genel Bilgilendirme

Uretim Siiregleri

Ilag ve serum iiretim siirecleri, asagida yer alan semada ana hatlariyla gésterilmektedir:

Etiketl f
IS IO ED D= 11D o
Sefum
T
d o . Mot Opiik Etiketeme /
i T mcjnualulujua> Fitrasyon Depirjenzaeycn m Sterikzasyon stime Karekod
i :
k .
j/
Mon -
\ Sterd L mﬁﬂa} Fiftrasyon > Diofum > Kapak Kapsma > Emr > > —

Haver Grup biinyesindeki ilag dolum hatlan bakimindan iiretim siiregleri hakkinda temel
bilgiler ise agagida her bir ilag dolum hatt: 6zelinde yer almaktadir:

Siire¢

Siire¢ Tanim

Serum

Ampul
/
Flakon

Non
S}erll
Ilac

Liyofilize
Ampul/Flakon

Su  Sistemi
Filtreleme

Uretimin ana hammaddesini
olusturan ham su, su
depolannda toplanarak
klorlanir, hidrofor ile kum
filtresine pompalamir. Kum
filtresinde  bityilk  ¢aph
partikiiller ve klor ayngtiilir
ve yumugata sistemine
aktanlir.

Su Sistemi
Yumugatma

Kum filtresinden ¢ikan su
yumusatma iinitesinden
gecerek suyun sertlik degeni

diigliriiliir ve yumugak su
deposunda depolanir.

Su  Sistemi
Ters Ozmoz

Yumusak su deposundan
¢ikip saf su iiretim tesisine
gelen yumusak su bir kez daha
kum filtresinden geger. Daha
sonra da 5 mikronluk filtreden
gecip ters osmoz iglemine tabi
tutularak su iletkenligi 15
mikrosiemens  seviyelerine
diisiiriildr.

Su Sistemi
Deiyonizer

Ters osmozdan ¢ikan su
deionizer tiiplerinden gecerek
anyon-katyonlarma  aynlr.
Bu noktada suyun iletkenligi
0,5 mikrosiemens
seviyelerine kadar
diigtiriilerek saflastmlmg su
haline getirilir. Daha sonra da
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saf su tankinda

(WPU)
depolanir.

Su Sistemi -
Finnaqua

Saf su yiiksek sicaklikta steril
ve apirojen hale
getitilmektedir, Distilatérlere
gelen saf su bu noktada
danitma prensibiyle galigarak
enjekte edilebilir su elde edilir
ve WFI tankinda depolanir.

Tartim

Is emrinde yer alan
hammaddelerin iiretim
metoduna gore tartim yapilir
ve soliisyon hazirlama alanina
gonderilir.

Cozelti
Hazirlama

Depolama tanklarinda
bekleyen su ve hammaddeler
ilgili iiretim metoduna gore
imalat  tanklarina  alinir,
metotta  belirlenen  siirede
karigtirlar.

Ara Analiz -
Kalite Kontrol

Kimya laboratuvarina
numune verilerek bulk iiriine
uygunluk alimr.

Ampul / Flakon
Yikama

Bos flakon ve ampuller
yikama makinesine
beslenerek WEFI ile yikama
iglemi gerceklestirilir.
Yikamadan ¢ikan flakon ve
ampuller  depircjenizasyon
tineline gdnderilir.

Filtrasyon

Bulk iiriin filtreden gegilerek
dolum hattina verilir.

Dolum

Uriinlerin dolum ve kapama
islemleri dolum
makinalarinda gerceklestirilir.

Dolum  Hath

Uriin giivenligini saglamak

Kontrolleri - |i¢in dolum asamasinda da

Kalite Konirol |inproses kontrol bélimii
(IPK) tarafindan numuneler
alimarak proses ici kontroller
yapilr.

Overpouchlama | Dolumu  yapilan  {iriinler
overpouchlamr  ve PE
torbalarin  agizlarn 151 ile
kapatilir,

Liyofilizasyon | Ampul yikama ve dolumu

ve Kapama gergeklesmiy  olan  likit

Uriinler liyofilizasyon iglemi
ile toz haline getirilir Ampul
formundaki liyofilize
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iirlinlerin agz1 alev ile ampul
dolum makinasinda kapatihir.
Flakon formundaki liyofilize
tirinlerin tapalar ve kapaklan
da flakon kapak kapama
makinasinda kapatilir,
Sterilizasyon Prosesin  gereklilifi  olan
iiriinler ilgili onayh N N
recetelerde sterilizasyon
islemine tabii tutulur,

Kalite Kontrol | Uretimin tiim agamalannda
iiriin  glivenligini  saglamak
icin ~ kontrol  planlan | V v v
dogrultusunda  numuneler
almarak test yapilir.

Optik Kontrol | Uretilen  driinler  optik
kontrolden gecirilerek,
fiziksel partikiil ve goriindg y v ¥
agisindan kontrol edilir ve
iiriin giivenligi saglanir,

Etiketleme /| Uriinlerin ctiketleme,
Kutulama / | kutulama 1glemleri N N N N
Kolileme tamamlamr  ve  iiriinler
kolilenir.
Karekod /| llag statiisindeki {iriinlere
Kolileme karekod baski islemi yapilir
ve iiriinler kolilenir. Basilan v + \f

karekodlar Saghk Bakanh
web servisine bildirilir.
Bitmis  Uriin | Ambalaj islemleri
Kalite Kontrol | tamamlanmisg firiinlerde, {iriin
test metodu dogrultusunda | v V A
testler yapilarak  sonuglan
degerlendirilir

Karantina Stok | Analizleri tamamlanmamus
iiriinler, analizler ve

kontroller sonuclanincaya v v v \
kadar karantina statiistindedir.
Uriin Serbestlik | Karantina siiresini
tamamlams olan drinlerin ,
serbestlii Kalite Bolimleri | ¥ V ~J
kontrol ve onayr sonrasinda
Miidiir tarafindan verilir.

Hammadde Tedarik Zinciri
Haver Gnbu’'nun iiretim siirecinin ana girdileri ilaglann hammaddesi olan etken madde (APT)
ile diger yardimc1 hammaddeler ve ambalaj malzemeleridir.
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Etken madde bir ilacin igerisinde bulunan ve tedavi edici etkisi olan aktif bilegendir. Etken
maddeler genellikle kimyasal bilesiklerdir ancak biyolojik kékenli aktif bilegenler de etken
madde olarak kuilanilabilmektedir. Haver Grubu, iiretim siireclerinde kullamlan hammaddenin
ve primer ambalajlarin veya bunlann hammadelerininin neredeyse tamamm yurt disindan ithal
etmektedir veya yurt digindaki iireticilerin yurt igindeki temsilcilerinden satin almak suretiyle
temin etmektedir. Diger 6nemli imalat girdisi ise primer ambalaj malzemeleri arasinda yer alan
plastik ve cam da agirhkh olarak yurt digindan temin edilmekle birlikte kutu, karton ve etiketler
yurt iginden satin alinmaktadir,

Haver Grubu’nun Tedarik Zinciri Direktdrliigii departmamina bagh direkt satinalma birimi;
malzeme ihtiya¢ plam gergevesinde, yurt digindan regeteye bagh hammaddelerin tamamu ve
ambalaj malzemelerinin biiyiik bir kismimn tedarik edilmesi ve giimriik/nakliye iglemlerinin
takip siire¢lerini yonetmektedir. Endirekt satin alma birimi; ilgil iiretim tesisi genelinde talep
edilen tiim teknik malzeme, cihaz ve makinalarin alim ve bu alimlara bagh olarak bakim,
onarnm, kalibrasyon sézlesmelerinin yapilmasi, tiim laboratuvar alimlarinin (sarf malzeme,
reaktif, standart, referans triin vb.) gergeklestirilmesi, proje kapsaminda ilerlemesi ve tedarik
edilmesi gereken makina ekipman alim siireglerini kapsamaktadir. Endirekt satinalma birimi ek
olarak yemek, personel servisi, arag kiralama, arag satin almi, promosyon malzemesi ahimi ve
sarf malzemeleri gibi ahmlan da ylinitmektedir.

Haver Grubu biinyesinde tedarik¢i secimleri; iiriin gegitliligi, iiriin kalitesi, Haver Grubu
tarafindan tedarikgilerde bulunmas: talep edilen kalite belgeleri ve gesitli sertifikasyonlar,
tedarikei referanslary, teslimat siireleri ve ticari sartlar dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.
Ozellikle hammadde tedarikgilerinin se¢iminde GMP, DMF, CEP, LOA, GMO gibi belge ve
sertifikalarin varhg, primer ambalaj malzeme tedarikinde de ihtiya¢ duyulan ilag iiretimine
uygunluguna dair belgeler de dncelikli olarak kontrol edilmektedir. Tedarikgiler ile yiiriitillen
suregler, {iriiniin 6zellifine gore yazih anlagmalar vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Haver
Grubu, ilag etken maddesi (APT) ve Tiirkiye'de iiretimi kisith olan ya da olmayan ambalaj
malzemelerini agirlikh olarak Cin, Hindistan ve Almanya'dan ithal etmektedir. Alimlar Avro
ve ABD Dolan cinsinden yapilmaktadir. Haver Grubu biinyesinde gergeklestirilen ithalat
faaliyetleri, gene! olarak dogrudan Sirket tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sats ve Pazarlama Siirecleri

Haver Grubu biinyesinde iirettigi, satig ve pazarlamasmi yapti1 iiriinleri kamu, iiniversite ve
dzel hastanelerin ihtiya¢lanim kargilamaktadir. 2020 yilindan beri T.C. Saghk Bakanhgi'na
bagit devlet hastaneieri ve iiniversite hastanelerinin ihtiyac duydugu ilag ve tibbi
malzemelerinin alimt DMO tarafindan elektronik ortamda yilda 3 kere 4 ayhk periyotlarda ve
yilda 6 kere 2 aylik periyotlarda merkezi ihale yontemi ile yapilmaktadir (toplam ihale sayisinda
va da periyotlaninda degisiklik olabilir). Bu ihalelere Haver Farma anlagsmali oldugu ecza
depolar araciliiyla katilim saglamaktadir,

Ozel hastanelerde ise, Haver Farma’nin Tibbi Tamtim Sorumlular tiriinlerin tamtimini ilgili
saglik profesyonellerine yapmakta, satin almalarla da gorigerek idiriinler igin talep
yaratmaktadir. Haver Farma’mn anlagmali oldugu, 6zel hastanelere agirlikl: satis yapan ecza
EARMAILAC A_S.
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depolar1 da bu eczanelere tanitinm yapilan Haver Farma iiriinleriyle ilgili satis stratejilerini
hayata gecirmektedirler.

Haver Farma’nm irettigi, satig ve pazarlamasim yapti Giriinler ayrica begeri ecza depolart
tarafindan satm alinmakta ve eczanelere dagitimlan yapilmaktadir. Bu iiriinlerin tanitimi Tibbi
Taniim Sorumlularn tarafindan ilgili uzmanliktaki hekimlere yapilmaktadir. Haver Farma’nmn
ilag ve takviye edici gida statiistindeki iiriinleri satis saha kadrolan (Tibb1 Tanttim Sorumlulan,
Bolge Miudirleri, Satis Miidiirleri) tarafindan saglik profesyonellerine tanitilmaktadir,

Haver Farma’nin yurt disi satiglari, iilke bazli belitlenen ve Haver Farma adina satig ve
pazarlama faaliyetlerini gergeklestiren distribiitérler {izerinden yapilmaktadir. Uriin
stratejilerine, pazar ve rekabet durumuna gore ilgili distribiitsrlerle bitlikte karar verilmektedir.
Uriiniin satis1 distribiitére, distribiitor tarafindan da ilgili iilkelerde hastane ve/veya ihale
pazarlarma yapilmaktadir. Her distribiitr ile sézlesme yapilarak ilerlenmektedir. Baz
tilkelerde distribiitérliik anlagmasi olmasa da araci firmalarla iilke dinamiklerine ve
regiilasyonlarnna uygun olarak devlet ihalelerine girilmektedir.

Lojistik Siirecleri

Beykoz Depo

Beykoz Tesisi’'nde sadece iiretimde kullamilan hammadde ve ambalaj malzemelerinin
depolandigi bir baslangic malzemeleri deposu bulunmaktadir, Bu tesiste iiretilen bitmig {iriinler
anhk olarak Haver Grubu biinyesindeki araglar ile Tuzla Depo’ya sevk edilmektedir.

Beykoz Depo’nun toplam kullanim alam 12.000 m? kapah alandan olugmakta olup 5.000 palet
kapasitesine sahiptir, Soguk zincir malzemelerin stoklanmasi igin 2°C-8°C, 8°C-15°C ve -20°C
soguk depolar1 bulunmaktadir.

Tuzla Depo

Tuzla’da iiglincii parti bir lojistik firmasindan kiralanan bir depo alam kullamimaktadir. Depo
alam toplam 8.000 m? kapah alandan olusmaktadir ve 10.000 adet palet kapasitesine sahiptir.
Dar koridor raf sistemi ile gahymakta olup, 500 m? iirlin hazirhk alam ve 5 (bes) rampali
yiikleme-indirme alam mevcuttur.

Uriinlerin miigterilere sevkiyati, biiyiik ¢cogunlu@u iiciincii parti nakliye firmalan vasitasiyla ve
bir kism1 da Haver Grubu biinyesinde yer alan araglarla gergeklestirilmektedir. Haver Grubu
araglan ile genellikle gehir i¢i yakin miisteritere dafitim ve Beykoz {iretim tesisi ile Tuzla’da
kullandid1 depo arasindaki nakliyeler yapilmaktadir.

Trakya Depo
Haver Trakya tarafindan iiretilen iiriinlerin miigterilere sevkiyati, Haver Grubu biinyesinde yer
alan araglar ve t¢iincii parti lojistik firmalar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Deponun
toplam kullamm alam 2.000 m? kapah alandan olugmakta olup 2.800 palet kapasitesine sahiptir.
100 m? iiriin hazirhk alani ve 2 (iki) rampali yikkleme-indirme alan1 meveuttur.
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Bahsi gegen depolarda kullanilan teknolojik altyap: sistemleri; SAP (ERP Sistemi) ve ITS (ila¢
Takip Sistemi) olarak siralanmaktadir.

Firmanin tiim tesislerindeki depolama ve sevkiyat faaliyetleri, firiinlere ait saklama kosullarma
uygun olarak gergeklestirilmektedir. Tim lojistik operasyonlar T.C. Saglikk Bakanhf
mevzuatlarna ve GMP ile GDP standartlarina uygun olarak yiirittiilmektedir.

Tesislerde firmanin kendi personelleri, depo yonetim sistemi ve teknolojik altyapisim
kullanmaktadir.

Is Gelistirme Siirecleri

Haver Farma biinyesinde yer alan is gelistirme departman, ilag sektdriindeki yerel ve kiiresel
trendleri ve yenilikleri takip ederek, Haver Farma'nin biiyiime ve genisleme stratejilerini
geligtirmekle sorumludur. Bu departman, iriin portfdyiiniin gelistirilmesi amaciyla, dig
lisanslama (out-licensing), fason iiretim (CMO, CDMO), i¢ lisanslama (in-licensing) ve yeni
liriin belirleme firsatlarinm bulunup/gelistirilip, degerlendirilmesi alanlarma odaklanmakiadir.

Haver Farma Iy Gelistirme departmam, firma iiriinleri ile global diizeyde rakip emsal iiriinlerin
di5 pazarlardaki geligimini izler ve iiriin portfdyiinii genisletmek amaciyla yeni tiriin ve ig birligi
segeneklerini teknik ve ekonomik agitardan degerlendirerek, uygun gorilen is birlikleri icin
anlagma zemini olusturularak gergeklesmesini saglar. Bunun yam sira mevcut ve yeni
geligtirilecek iirlinler igin stratejiler geligtirerek, satig faaliyetlerini planlanmasi, biitgesinin
hazirlanmasi, var olan distribiitérlerle iligkilerin ve is hacminin gelistirilerek, kéarli ve
potansiyeli yikksek yeni pazarlarda uzun vadeli is birligi yapilabilecek distribiitdrlerin
bulunmasindan sorumludur.

I Lisanslama (Owut-Licensing) Siirecleri

Dis lisanslama, Haver Farma'min iiriinlerini farkl bolgelerde olusturdugu is birlikleri ile diger
sirketlere lisanslayarak &zellikle yeni pazarlara izla girmesine olanak tammaktadir. Is birligi
yapilan firma, ilgili iilkede Haver Farma'nin uriinlerini ruhsatlayarak {iriin satg ve
pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir, Bu modelde iiriinii Haver Farma firetip ihracat:
gergeklestirebilecegi gibi (fason iiretim), ilgili iilkedeki ig ortagi da Haver Farma'nin regetesini
kullanarak iiriinii kendi imkanlar ile firetip satabilmektedir. Haver ve bagh ortakhklarnimn hali
hazirda 15 farkly iilkede (Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Giitcistan, Irak-Bagdat, Kuzey
Irak, Kosova, Kuveyt, Makedonya, Meksika, Filipinler, Tiickmenistan, Ozbekistan, Vietnam,
Yemen) ruhsatli 105 adet iiriinii meveuttur. Sirket, Farkh cografyalara agilmak ve ruhsath iiriin
sayisim arttirmayi hedeflenmektedir. Yukarida belirtilen iilkelere ¢k olarak 146 yeni proje ile
Hong Kong, Kirgizistan, Kosta Rika, Panama, Tacikistan, Tayland, Urdiin iilkelerinde
ruhsatlandirma faaliyetlerimiz devam etmekte olup calisilan toplam iilke sayis1 32°dir.

Ulag OSB Mah. D-100 Cad. No:28 Ergene/Tekirdag adresinde iiretim faaliyetlerine devam
eden Haver Trakya igin EU GMP hazirliklan devam etmekte olup 2025 yil1 igerisinde siireglerin
tamamlanmasi planlanmaktadir. EU GMP siirecinin tamamlanmasi akabinde ¢alsilan iilke
sayisinda ciddi artss ile birlikte firnamin daha regiile pazarlara girisi kolaylasacakitir.
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Fason tiretim ya da kontratls iiretim is modelinde, bir ilag firmasi iiretim siireclerini tamamen
veya kismen bagka bir girkete (fason iireticiye) devredebilmektedir. Firma iiretim yetkinligi ile
diger ilag firmalan igin fason tretim gergeklestirebilmektedir. Tiirkiye'de de gesitli kontrath
Uretim anlagmalari ile sistemik kullanilan antiviraller, vitaminler ve antibiyotikler gibi
kategorilerde fason iiretim firsatlan degerlendirilebilmektedir.

Yeni Uriin Belirleme Siireci- Portfoy Yénetimi

Haver Farma'nin iirlin gamim dinamik olarak optimize etme ve yeni triinler ekleyerek iiriin
yelpazesini genisletmeyi amaglayan bir portfdy yonetim stratejisi bulunmaktadir. Bu strateji,
pazar taleplerini, rekabet ortamim, risk tercihleri ve getiri beklentilerini dikkate alarak yeni
iriinlerin belirlenmesi, mevecut iiriinlerin y6netimi ve portfdyiin siirekli olarak goézden
gegirilmesini igermektedir. Ek olarak bahsi gegen stratejinin miimkiin olan en diigiik risk ve en
yiiksek getiri arayiginda, en uygun referans iriinleri belirleyip bu firiinlerin jenerigini iireterek
Tirkiye'nin ila¢ ithalatmmn digtiriilmesine katkida bulunma (ithal ikamesi) gayreti vardir.
Orijinal dirlinden sonra ticarilesen ilk jenerik iriin, orijinalin ilk jenerigi olarak
adlandinlmaktadir. Bu iirlinleri piyasaya siirebilen oyuncular ilgili terapétik alanda rakiplere
gore pazar avantaji saglamaktadir. Haver Farma'min {iriin gamimda ithal ikame iiriinlere 6mek
olarak TPN kategorisinde ¢ok odacikh paranteral beslenme tiriinleri bulunmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri Hakkinda

Nag sektoriine bakildigimda Tiirkiye hem satig hacmi hem yerellesme ile iilkemizde yapilan
yatimmlar, hem de jeopolitik konumu nedeniyle biiyiimekte olan potansiyel pazarlara ihracat
olanag) ile énemli bir yere sahiptir. Haver Farma saghk sektértindeki gelismeleri yakindan
izleyerek iirlin portfoyiinii stirekli gelistirmeyi, hizmet verdigi alanlarda dinamik ve oncii
yapilanmay1 gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi pazarlarda tercih edilen firma olmay
hedeflemektedir. Bu vizyonla AR-GE yatinmlarina dncelik, katma degeri yiiksek iiriin ve ihrag
edilebilir iiriinlere agarlik vermis bulunmaktadir. Dogruluk ve diiriistlik anlayis1 ile iist seviyede
sorumlulugunu tagryarak, cevreye duyarli, yenilikgi teknoloji ve yaklagimlarla siirekli geligimi
hedefleyen, daha iyi arayigindan vazgegmeyen ve tiim bunlari biitiinsel kalite anlayisina dayal
hizmet sunma ¢abastyla hayata gegiren Haver Farma llag, sadece {ilkemizde degil, uluslararas:
pazarlarda da 6nde gelen bir oyuncu olmak adina ¢aligmalarma hiz vermistir,

Marmara Teknokent’te faaliyete gegirilen AR-GE merkezindeki iiriin geligtirme faaliyetlerine
oncelik veren Haver Farma’nin yatinmlarn agulikli olarak hastane iirimleri alanmdadir.
Portfoyiindeki ilgili driinlere iiretim onceligi vererek Covid-19’la miicadele doneminde
hastanede yatan hastalarin tedavilerinde iiriin bulunurlugunun saglamasina tam destek vermis
ve vermeye devam etmeyi hedeflemektedir. Bunun yami sira Haver Farma, receteli ve
eczaneden satilan regetesiz riinlerle, spesifik tedavilere ait iiriinlerin geligtirilmesi ve pazara
verilmesine odaklanmaktadir.
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Marmara Teknokent’te yer alan Ar-Ge Merkezi’ne ait gorsel agagida yer almaktadir:
— . % ‘

7

Diinya niifusunun her gegen giin artmasi, yaglanmasi ve ekosistemin ¢evresel fakiorlerden asin
etkilenmesine paralel olarak, daha iyi ve daha kaliteli saglik hizmetlerine olan ihtiva¢ artmakta
ve degisiklik gostermektedir.

Bundan dolay1 ilag sektorii, dinyanm en stratejik sanayi kollan arasinda olup, yarattift yiiksek
katma deger ve yenilik¢i faaliyetlerin devanu ile miimkiindiir, Her zaman daha iyi ve kaliteli
triin firetimi hedefleyen Haver Farma, gintimiiz teknoloji ve gereklilikierini siirekli takip
ederek hem iilkemizde hem de yakin cografyada uzmanlagh iiriin gruplan ile dncii olmay
hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda kurulan Ar-Ge ekibi, alanlannda yetkin Ilag
Kimyagerleri, Farmasétik Teknologlar, Patent ve Fikri Haklar Uzmanlan, Farmakologlar,
Analitik Kimyagerlerden olugmaktadir. 2024 Agustos ay itibariyla Ar-Ge merkezinde toplam
28 calisan gorev almaktadir.

Aragtrma ve Geligtirme laboratuvan, ozellikle IV soliisyonlar ve liyofilize hastane
jeneriklerinin yam sira non-steril ¢6zeltiler ve siispansiyonlarin gelistirilmesi ve tek noktadan
tiim kalite analizlerini gergeklegtirilmesi iizerine bircok yiiksek teknolojik cihaz wve
ekipmanlarla donatlmigtir. Gelisen teknolojilerle birlikte siirekli yenilenmekte ve yatirimlarina
devam etmektedir.

Ar-Ge faliyetleri, yaklasik 480 m? alana sahip modern laboratuvarlarinda gergeklestirilmekte
olup biinyesinde;

e Formiilasyon geligtirme laboratuvari

e Analitik gelistirme laboratuvan

e Enstriimantal analiz laboratuvan

¢ Yas kimya laboratuvari

ReGerler A8,
gy Nevvrork




¢ Stabilite alanlarindan (Zone II ve IV) olusmaktadir.

Bashca sorumluluklari;
¢ Giincel literatiir / patent degerlendirme ¢ahigmalan
¢ Aktif madde / yardimcr madde se¢imi ¢aligmalar
¢ Farmastik gelistirme ¢aligmalan
e Analitik metot geligtirme ve validasyon ¢aligmalari
e Laboratuvar ve pilot élgekli Gretim ¢aligmalan
¢ BE/BY degerlendirme ¢alismalan
o  Uriin iyilestirme ¢aligmalan
¢ Alternatif kaynak se¢imi galigmalan
* Stabilite calismalan (Zone II ve Zone IVA-TVBY 1 igermektedir.

2024 yil1 itibariyla Ar-Ge asamasinda 24 projenin ¢aligmalan devam etmektedir.

fla¢c Ruhsatlandirilmas::

Ruhszat; bir begeri tibbi iiriiniin belirli bir formiil ile belirli bir farmasotik sekil ve yitilikte, kabul
edilen iiriin bilgilerine uygun olarak iiretilip piyasaya sunulabilecegini gésteren, TITCK
tarafindan diizenlenen belgedir. 26 Mayis 1928 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
“Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu” ile §lkemiz piyasasmna sunulacak beseri tibbi
iiriinler i¢in ruhsat diizenlenmeye baslanmustir. Ulkemizde piyasaya sunulacak her iiriiniin
ruhsat almasy gerekmektedir.

Kurum, bu agamalardan gecerek ruhsat bagvurusu yapilmg triinleri kalite, etkililik ve
giivenlitik ¢aligmalanm degerlendirir ve uygun olan ilaclar i¢in rihsat verir. Ruhsatlandirma
faaliyetleri TITCK biinyesindeki “Ila¢ Ruhsatlandirma Dairesi” tarafindan yiiriitiilmektedir

Ilacin piyasaya sunulmasi icin satiy izni verilmesi

Ik kez piyasaya sunulacak beseri tibbi iiriin igin satis izni alinmasi zorunludur. Satis izni
bagvurularinda bagvurulan beser? tibbi iiriine iligkin tiim basih materyaller ve gerekli
bilgiler/belgeler kuruma sunulur ve inceleme neticesinde uygunluk almir. flag ruhsatlandiktan
sonra ilaca iligkin ¢aligmalar, degisiklikler, giincellemeler ilacin yagamm boyunca devam eder.

Bilgi Islem Teknolojileri
Haver Grubu faalivetlerini gergeklestirirken cegitli  bilgi islem teknolojilerinden
faydalanilmaktaduir. Bu kapsamda énemli olan bazi uygulamalara agagida yer verilmigtir,

SAP S/4 HANA-ERP Sistemi:

SAP S/4HANA, SAP tarafindan gelistirilmis, modern i uygulamalan i¢in optimize edilmis,
yilksek performanshi bir kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemidir. “S/4” ifadesi, “SAP
Business Suite 4” anlamina gelirken, “HANA” ise SAP’nin bellek ici veri tabani teknolojisi
olan “High-Performance Analytic Appliance”a atifta bulunur. SAP S/4HANA, igletmelere
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gercek zamanl veri isleme, analiz ve karar destek olanaklan sunarak gelencksel ERP
¢oziimlerinden farkhilasir.

Haver Grubu 01.01.2025 itibariyla SAP S/4HANA déniigiimiinii tamamlayarak canlt kullanima
gegecektir. SAP S/4HANA kullanim Haver Grubu’na asagidaki alanlarda katki saglamas
Ongorilmektedir;
o Verimlilik Artist: Hizli iglem yapisi, kullanic: dostu arayiiz ve entegre modiiller
sayesinde operasyonel verimlilik saglanmasi,
» Maliyet Kontrolii ve Azaltma: Tek bir sistem {izerinde tiim is siireclerini birlestirerek
maliyetleri diigliriilmesi,
» Esneklik ve Olceklenebilirlik: Biiyiiyen isletmelerin artan veri ve iglem ihtiyaglarm
karsilayacak esneklik ve dlgeklenebilirlik sunulmasi,
» Dijital Déniigiim Destegi: Dijital doniigiim stratejilerine uynm saglayarak, rekabet
avantajl elde edilmesi,

SAP 3/4 HANA'nin Avrupa GMP’si onay1 alma hedefi olan Sirket’in bagvuru igin ihtiyag
duydugu verileri temin ¢tme bakimindan da avantaj saglayacagi diigtiniilmektedir. Haver Grubu
malzeme yonetimi, satin alma, depo ydnetimi, satig, dagitim, iiretim planlama, kalite kontrol,
bakim y6netimi, muhasebe ve finans, maliyet muhasebesi, hazine ve risk yénetimi, duran varlik
ybnetimi, proje yonetimi, stireclerini SAP S/4 HANA’ya tagiyacaktr,

Microsoft Power BI - I5 Zekast ve Raporlama Sistem

Microsoft Power B, is zekis1 ve veri gorsellestirme platformudur, Haver Grubu tiim kritik
verileri analiz etmelerini, interaktif raporlar ve gorsellestirmeler olugturmalarini saglar, Power
BI, farkls veri kaynaklarindan (Excel, veri tabanlan, bulut hizmetleri vb.) veri ¢ekerek, verileri
modelleme ve analiz etme yetencgi sunar. Aynica, bu verileri grafikler, haritalar ve panolar gibi
gorsel araglarla zenginlegtirir, béylece kullamcilar veriye dayah kararlar alabilir. Power BI,
ozellikle veriyi etkili kullanarak Haver Grubw’nun karar alma siireglerini etkinlestirmesine
destek olmaktadir.

QDMS - Kalite Yonetim ve Bilisim Sistemi

QDMS, Haver Grubu biinyesindeki isletmelerin kalite ydnetimi siireglerini optimize etmelerine
ve kalite belgelerini etkin bir gekilde yonetmelerine yardimei olan bir sistemdir. Biitlinlesmis
kalite yonetim ve bilisim sistemi saglayarak oncelikli olarak is takibi sirasinda
yasayabilecegimiz tiim kanigikliklann oniine gegmektedir. Siireglerin takibinde sagladig
otomasyon sayesinde zaman kaybi ve hatalarin Oniine gegmektedir. Haver Grubu’nun
standartlarini diizenli olarak korumamiza yardimer olmaktadir.

Sistem igerisinde; Dokiiman Yonetimi, I¢ Miigteri Sikayetleri Yonetimi, Dis Miisteri
Sikayetleri Yonetimi, Denetim Faaliyetleri, Genel Aksiyon Takibi, Egitim Yo6netimi,
Kalibrasyon Yonetimi, Cevresel Boyutlar ve Etkiler (Cevre Risk Analizi), Oneri Sistemi
bulunmaktadir.
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirm aifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg
bilgi:

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinin kapsamini arttirabilmek adina 2020 yilinda Marmara Teknokent’te

agmig oldugu Ar-Ge odakli subesinde faaliyetlerine devam etmektedir. Subenin agildig 2020

yihindan itibaren toplam 135 proje Ar-Ge listesine dahil edilmig ve bu projelerden toplam 47

tanesinin ruhsatlandirma siiregleri tamamlanmigtir. Kalan projelerden 25 adedinin ruhsat

bagvurusu yapilmis olup ruhsatlandirma siireclerinin TITCK’da sonu¢lanmasi beklenmektedir.

Ar-Ge galisma listesinde bulunan proje sayist isbu izahname tarihi itibartyla 63 olup, 32 proje

lizerine laboratuvar galigmalar: aktif olarak devam etmektedir. Ar-Ge merkezinde 30.06.2024

itibarryla toplam 28 beyaz yakah ¢alisan gorev aimaktadir.

Tamamlanan projelerden ruhsatlanan ya da ruhsat siireci devam eden iiriinler agirhkl olarak
parenteral beslenme, antibiyotik, antipsikotik, solunum ve anestezi Gzerinedir. Geligtirme
siirecindeki projeler ise antifungal, antihemorajik, antidiabetik, kardiyovaskiiler,
psikoanaleptik, antibakteriyel ve analjejizik iiriin gruplarindadir. Devam eden bazi projelere ait
ornek bagliklar agagida siralanmaktadir;
¢ Hipoprotrom Bineminin Tedavisi veya Onlenmesine Endike Tiirkiyedeki Mix Misel ik
Jenerik Uriiniin Geligtirilmesi,
o Invazif Mantar Enfeksiyonlarmin Profilaksisine Endike Ik Esdeger ilag
Formulasyonunun Gelistirilmesi,
» Lipozomal Uriinlerin Gelistirilmesi,
e Tiirkiyede ilk egdeger iiriin olacak, akut ve ameliyat sonrasi agnlann semptomatik
tedavisine endike, narkotik olmayan, analjezik yeni iirin formiilasyonunun
geligtirilmesi.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve thra¢gimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkmmda bilgi:

Haver Grubu, her tiirlii kimyevi madde, ilag, gida takviyesi ve tilketici sagligi iirtinleri Giretimi
ve satigt yapmaktadir. Kiiresel bazda en Onemli sektorler arasinda yer alan ilag sektérii,
inovasyon giicli, ihracat potansiyeli, sagladigi katma deger ve istihdam ile iilkelerin
kalkinmasinda katkida bulunmaktadir. Global saglhik krizleri, yaglanan niifus, kronik
hastaliklarn artisa ve teknolojik ilerlemeler, saglik ve ilag sektoriiniin hizla evrilmesine neden
olurken; aragtirma ve geligtirme, iiretim siirecleri ve tedarik zincirleri alanlarinda yeni zorluklar
beraberinde getirmektedir. Saglik ve lag sektérii igin degisim kaginilmaz olmus ve bu degisimi
kucaklamak, yenilik¢i ¢oziimler iiretmek bir zorunluluk haline gelmigtir. Pandemi ile birlikte,
sektoriiniin ulusal ve kiiresel saghk sistemlerindeki roliiniin Snemi daha da artmastir.

Diinya Saglik Orgiitii'niin 5 May1s 2023'te COVID-19 hatk sagli$1 acil durumunun sona erdigini
bildirmesiyle birlikte odafim difer bulagici hastaliklarm, bulagici olmayan hastaliklarn
onlenmesi ve tedavisine ve ilaclarin kiiresel gapta kritik katkilarina kaydirnmigtar,




Tlag sektdriine ait sektér bilgileri ve Haver Grubu’nun sektor icindeki konumuna iligkin bilgiler
agafdaki gibidir.

Kiiresel ila¢ Pazan

IQVIA - Global Use of Medicines 2024 raporuna gre cografyalar arasinda énemli kullanin
degisiklikleri ve sektdr harcamalanndaki biiyiimelerde hizlanma, 2023 yilinda belirgin hale
gelmig ve 2028 yilina kadar ilag harcamalan %2 puanlik artisla %5-8 YBBO'ya yiikselmesine
katkida bulunmugtur. Liste fiyatlaryla kiiresel ilag harcamalar, 2028 yilmda 2,3 trilyon
USD’ye yiikselecegi tahminlenmektedir. Bu aym zamanda COVID-19 salginmin endemik hale
geldigi ve a1 ve tedavi harcamalanmin gériiniimiiniin, daha diigiik kullanim ve artan fiyatlarla
dengelenmesi nedeniyle yaklagik 200 milyar USD agag yonlii revize edilmistir.

Kuresel ila¢c Pazan Buyokingi
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Kaynak: IQVIA - The Global Use of Medicines 2024
https://www.igvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/the-global-use-of-medicines-2024-outlook-
to-2028/igvia-institute-global-use-of-medicines-2024-forweb.pdf

Kiiresel llag Pazan BOyGm es! ve Bilegenlori {Covid 18 agilan ve vedavileri harig)
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Kaynak: IQVIA — The Global Use of Medicine 2024 Webinar
https://www.iqvia.com/-/media/iqvia/pdfs/library/publications/the-global-use-of-medicines-2024. pdf
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Naglann kiiresel kullanmu, son bes yilda 414 milyar tanimlanmis giinliik doz (DDD) artt1 ve
2028 yilina kadar 400 milyar daha artmas1 beklenmektedir, Ontimiizdeki bes yil iginde en
yiiksek hacim biiyiimesinin Cin, Hindistan ve Asya-Pasifik'te olmasi bekleniyor ve hepsi %3
bilesik yillik bityiimeyi agacag: tahmin edilmektedir. Latin Amerika ve Asya'da ilag kullanim,
bagta yiiksek gelirli filkeler olmak tizere diger bélgelere kiyasla daha izl artmastir. Kisi basina
ila¢ kullamnm, yiiksek gelirli iilkelerde kullanim, diigiik gelirli iilkelere kiyasla daha fazladur.

Edigelers Giire lag Kullorim
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Kaynak: IQVIA - The Global Use of Medicines 2024
https://www iqvia.com/-/media‘iqvia/pdfs/institute-reports/the-clobal-use-of-medicines-2024-outlook-
to-2028/igvia-institute-global-use-of-medicines-2024-forweb.pdf

Tedavi alanlan bazinda, 2028 yilinda kiiresel ilag harcamalanndan en yiiksek pay1 440 milyar
USD ile onkoloji ilaglarmin alacagi tahmin edilmektedir. Onkoloji ilaglarmi 192 milyar USD
ile immiinoloji ilaglan ikindi sirada, 184 milyar USD ile diyabet ilaglan ii¢lincii sirada takip
etmektedir. Ilag harcamalarinda 2024-2028 yillan yillik bilesik biiyiime orani en yiiksek olan
grup %24-%27 ile obezite ilaglar olacag tahmin edilmektedir,
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Tedavi Alanlan Bazinda Kiiresel llag Harcamalar: - 2028 Yik Tahmini

2024-28 YEBO
Onkoloji r 440 14-17%
imminoloji 102 2-5%
Divabet 346%
Kardivovaskiler 2-5%
CNS 6-9%
Solunum 3-6%
Ruh Sadis! 9-12%
Bulagict hastaliklar 3-6%
Obezite 24-27%
Cinsel Sajjlik, (GU) 3-6%
Gl Dnanler 3.6%
Adn kesiciter 4-7%
HIV antiviralleri 2-5%
Oftamoloji 4-7%
Kas-isketet 4-T%
Grip ve COVID agilar 7-10%
Dermatoloji 4-7%
iKan sulandincilar 2-5%
Lipit dazenleyiciler 4-7%
Grip agilen {antiviralier dahil) 4-7%
COVID-19 agilar ve tedawviler . -17, -14%
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Kaynak: IQVIA — The Global Use of Medicine 2024 Webinar
https://fwww.iqvia.com/-/media/igvia/pdfs/library/publications/the-global-use-of-medicines-2024.pdf

Mevcut markal: iiriinlerin biiytimeye katlasimm artmasiyla birlikte, cogu biiyiime segmentinin
son bes yila kiyasla artmasi beklenirken, kiiresel ilag harcamalarindaki biiyiimenin éniimiizdeki
beg yil iginde hizlanmas1 beklenmektedir. 10 6nde gelen gelismis pazardaki yeni markalarin,
son bes yila gére 40 milyar USD artisla 193 milyar USD’lik biiyiimeye katkida bulunmas:
beklenmektedir. Markalarin miinhasirliklanini kaybetmelerinin etkisinin iki katindan fazla
artarak 192 milyar dolara ulagmasi beklenmekte; ancak bu artigin biiyiik bir kism, etkileri daha
belirsiz  olan biyolojik iiriinlerin  biyobenzerleriyle karsi karsiya gelmesinden
kaynaklanmaktadur.
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*flag pazarmda konumv ddsik, ancak bilytime izt yiiksek olon ilketer grubu.

Titrkiye’de Tlag ve Tebbi Saghk Uriinleri Sektirii

Tiirkiye yaklagik 10,3 milyar dolarhk ilag pazar biiyiikliigi ile kiiresel ilag pazar siralamasinda
22. sirada yer almaktadir. Tiirkiye ilag pazar 2023 yilinda yerel para birimine gére 90,4%
biylime gosterirken, dolar bazinda bakildifinda pazarin 6nceki yila gore %32,7 biyiidiigii
(IQVIA Market Prognosis 2024-28) gézlenmektedir,

Tiirkiye flag ve Tibbi Saghk Uriinleri Pazan, son verilere gore 2023 yilinda hastane ve
eczanelerde deger Glgeginde %90.4 biiyiime ile 231,5 milyar TL ye, kutu Gl¢eginde ise %3,6
biiytime ile 2,93 mityar kutuya ulagmastir.

2015-2023 yillanm kapsayan 9 yillik donem incelendiginde ila¢ ve tibbi saghk triinleri
pazaninin, 1.119 oraminda biiyiiyerek 19 milyar TL’den 2023 wilinda 231,5 milyar TL
seviyesine ulagtify goriilmektedir. Bu biiylime, bilesik bazda yilik (YBBQ) %367 diizeyinde
bir artig ifade ederken aym donemdeki iiretici fiyatlan enflasyonu gdz dniine alindiginda reel
olarak %14,2 oranminda bir seviyededir.
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Hacim 8lgeginde bakildiginda ise, 2015 yilinda 2,21 milyar kutu seviyesinden %32,4 artigla
2023 yilinda 2,93 milyar kutuya ulagmmstir, Bu artig, bilesik bazda yilhk (YBBO) %3,6
dizeyindedir. Hacim Olgeginde yasanan bilyiimede, ilag sinifinda yasanan kamu saghk
hizmetlerine ve hekime erigimdeki arttg, artan ve yaglanan niifusun olusturdugu talep artis1 ve
ilag dig1 dogal takviye-vitamin gibi {iriinler basta olmak iizere sunulan segeneklerin artmas
etkili olan baglica faktérlerdir.

Tiirkiye’de Ilag Pazar:

2023 yilinda hastane ve eczanelerde Tiirkiye ilag pazan deger 8lgeginde %92,2 bityiime ile 211
milyar TL’ye ulasmstir. Kutu Slgeginde ise %4,6 biyiime ile 2,67 milyar kutu seviyesine
gelmigtir. Hastane kanalina ait 2023 yih pazar pay: degerde %114, kutu Slgeginde ise
%7,2seviyesinde gergeklegmigtir.
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2015-2023 yillan aras1 donemsel olarak incelendiginde ilag pazarmmn 2015 yihndaki 17,6
milyar TL diizeyinden %1.102 oraninda artigla 2023 yilinda 211 milyar TL diizeyine ulastig:
gorillmektedir. Bu bilyiime, bilesik bazda yilhk (YBBO) %36,5 diizeyinde bir artig ifade
ederken aym dénemdeki %967 diizeyindeki iiretici fiyatlan enflasyonu géz oniine alindiginda
reelde %12,7 oraninda bir biiyiimeye igaret etmektedir. llag pazar1 2015-2023 yillar arasinda
hacim 6Slgeginde incelendiginde ise pazann 2,06 milyar kutudan %29,8 artisla 2,67 milyar
kutuya ulagtig1 gdriitmektedir. Bu arti, bilesik bazda y1litk (YBBO) %3,3 seviyesindedir. 2023
yilinda da 2022 yilinda oldugu gibi déviz kurlarinda ve maliyetlerde yasanan hizh artiglardan
kaynakh olarak Temmuz ve Aralik aylarmda ila¢ kurunda giincelleme yapilmasima ragmen ilag
sektoriiniin i¢inde bulundugu sartlarla miicadele giicii yildan yila zayiflamaktadir. Sektoriin 9
yulik bir dénemde hacimde %29,8 oraminda biiyiimesine ragmen deger bazinda reel biiyiimenin
%12,7 seviyesinde kalmasi her gecen yil giic kaybettiginin gostergesidir. fla¢ pazan
yogunlagma agisindan incelendiginde, 230 distribiitr firmanin pazarda ilag satigtnin bulundugu
goriilmektedir. Tiirkiye ilag pazarinda 38 firmanm iiriin yelpazesi sadece ithal ilaglardan
olugurken 121 firma sadece imal ilaglarla pazarda bulunmaktadir. Pazarda yer alan ilaclarin
%60‘ma sahip 71 firmanin ise hem ithal hem imal ilac1 bulunmakia ve pazann degerde ve
hacimde %68’ini temsil etmektedir. 2023 yilinda deger siralamasinda ilk 50 firmanin pazar pay1
degerde %385, hacimde %82 seviyesindedir.
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2023 yih1 deger 6lgeginde biiylimeye 4 ana etken olan mevcut portféydeki hacim, fiyat artiglan,
satts dagilimindaki degisimler ile portfGye yeni Griin girisleri cer¢evesinde incelendiginde fiyat
artiglarmin ilk sirada oldugu gériilmektedir. 2023 yih igin ilag fiyatlanim belirleyen dénemsel
Avro kuru %36,8 seviyesinde artinilarak 15 Aralik 2022 tarihinde devreye alinmigti. Maliyet
kalemleri ve divizde yasanan hizl artiglar sonucu ila¢ kurunda 24 Temmuz 2023 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere %30,5 oraminda yeniden bir diizenleme yapilmig ve 2024 igin
belirlenen ilag kuru da 25 Arahk 2022 tarihinde %25 artigla uygulamaya alintmgti. Bu artiglarin
sonucu olarak gergeklesen %92,2’lik biiyiimenin 81,6 puam (89,6 milyar TL) s6z konusu kur
artiglarina dayali olarak olugan fiyat artisindan kaynaklanmugtir,

2023 yihnda kutuda yasanan %4,6’lik biiyiime ile olugan hacim artiginin, defer bazndaki
biiyiimeye katkis1 4,1 puan (4,5 milyar TL) seviyesinde olmugtur.

Pazarda mevcut {irtinlerin satig dagihmindaki degisiklikler biiyiimenin en biiyiik ikinci kalemini
olusturmaktadir. Diisiik fiyath tirlinlerden yiiksek fiyath iiriinlere kayan satig hacmindeki
degisim, biiyiimeye 4,4 puanlik (4,9 milyar TL) bir katki saglamgtir. 2023 yilinda 297 adedi
konvansiyonel, 41 adedi biyoteknolojik olmak iizere toplamda 338 adet yeni ilag pazara girmig
ve biiylimeye 2,1 puanhk (2,3 milyar TL) katki yapmastir.

Turidye llag Pazatinin 2023 wilinda 2022'ye gire Bliylme Dagilim
1
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Kaynak: IQVIA, IEIS - Tiirkiye Ilag Sektorii 2023
https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi_tr_ilac_sektoru_raporn_2023 pdf

ilag pazan iginde geri 6deme kapsaminda yer alan ilaclarin pazar degeri 2023 yilinda 199 milyar
TL olarak gergeklegmistir. Bir bagka deyisle, pazarda satilan ilaglarin defier bazinda %943’
geri 6deme kapsaminda kullanilan ilaglardan olugmaktadir. Geri 6deme kapsaminda olmayan
receteli ilaglarla geri 6deme kapsaminda olan regeteli ilaglarin ortalama fivatlar: arasinda olugan
dort kat fark dikkat ¢ekici seviyededir.

2009 yilinda %1,6 ile zirve yapan ilag harcamalanmn iilkemiz Gayrisafi Yurt Igi Hasilas:
(GSYIH) igindeki pay1 yillar iginde diizenli bigimde diisiis gostermigtir. Bu diigiigiin neticesinde
2023 yilinda bu oran %0,78 diizeyine kadar gerilemigtir.
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Kaynak: SGK, IEIS, TUIK
https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi_tr_ilac_sektoru_raporu_2023.pdf

Saglik Uriinleri Pazart

S6z konusu pazar, ilag girketlerinin de portféylerinde yer alan Saghk Bakanhgi’ndan onayh
geleneksel bitkisel tibbi tirtinler, farmasétik formdaki bazi tibbi cihazlar ile Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan onaylh mamalar, vitaminter ve gida takviyeletinden olugmaktadar.

Covid-19 pandemi siirecini takiben bafigiklik sistemlerini giiglendirmeye yénelik birgok
bilginin sosyal iletigim kanallarinda sik sik dolagima girmesiyle 2020 yilindan itibaren hizla
bliyliyen pazar 2023 yilinda kutuda %1 gerileyerek artarak 97 milyon kutuya, degerde %75
artarak 13 milyar TL’ye ulagmugtir. Kutu bazmda %75’ini vitamin ve gida takviyesi gibi
urinlerin olusturdugu saglik {iriinleri pazar1 2015-2023 yillan arasinda deger bazinda 14 kat
biiyiiklige ulagmigtir.
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Kaynak:_ IQVIA IETS}S

Tiirkiye’de Hac Uretimi

Tiirkiye ilag endiistrisi asirlik bir gegmise, yiiksek tiretim teknolojisine, kapasitesine ve nitelikli
ig gliciine sahip, kiiresel rekabette giicinili korumak igin siirekli ileri teknolojilere yatirimi yapan
gliglii bir endiistridir. Arahik 2023 itibariyla lilkemizde uluslararas: standartlarda 99 adet ilag ve
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10 radyofarmasétik ilag olmak iizere 109 iiretim tesisi ve 13 adet hammadde iiretim tesisi
bulunmaktadir. Ayrica son yillarda hastallk veya tibbi durumdan etkilenerek beslenme
bozuklugu olan kisilerin beslenmesine ve tedavisine destek amaciyla kullanilan 6zel tibbi
amagl: gidalarmda 4 tesis ile {iretimine iilkemizde baglanmigtir. Endiistrinin giindemindeki
oncelikli konulardan birisi yurt igi iiretimdir.
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120 -
110 4 109
100
20 -
80 -

70 -

60 -

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Kaynak: EIS - Tirkiye ila¢ Sektorii 2023
https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi_tr_ilac_sektoru_raporu_2023.pdf

5 Eyliil 2024 tarihli ve 32653 sayih Resmi Gazete’de (1. Miikerrer) yayimlanan Orta Vadeli
Program’da (2025 — 2027) da sanayide yapisal doniigiimii desteklemek amaciyla asi, ilag, tibbi
cihaz, tam kitleri ve yapay zek4 uygulamalan bagta olmak tizere saghk bilim ve teknolojileri
ile savunma sanayii alaninda Ar-Ge galigmalan yiiriitiilerek viiksek katma deger iiriinlerin yerli
Uretimi saglanacagi belirtilmistir. Ayrica, 30 Ekim 2024 tarihli ve 32707 sayili Resmi
Gazete’de (Miikerrer) yayimlanan 2025 Yili Cumhurbagkanlifi Yillik Progranu’nda da ilag,
ncelikli sektor olarak nitelendirilmis, Ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kamu alimlarinn kaldirag
etkisinden yararlamlarak kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii arirmak, ithalat bagimhhigm
azaltmak ve arz giivenligini saglamak temel amag belirlenmigtir.

2021 yilindan itibaren baglayan kiiresel tedarik zorluklarn ve yiiksek oranh maliyet artiglannin
baskisma ragmen iiretimini kesintisiz siirdiirmeye devam eden Tiirk ilag endiistrisi, ila¢ arz
giivenligi ve vatandaglanmizin ilaca erigimini dncelikli amag olarak belirlemigtir, Sanayi iiretim
endeksi verilerine gore, 2023 yilinda imalat sektérii %1,4 biiyiime ile 149, puana, kimya sekt6rii
%7,7 gerileme ile 149 puana ulagirken ilag sektbrii %2.,6 bilyiime ile 181 puana ulagmstir.
2015-2023 yillan arast donemde imalat sektoriinde iiretim %48,6, orta teknoloji seviyesindeki
kimya sektGriinde iiretim %43,2 biylirken ilag sektdriinde tiretim %381,3 artrmgtar.
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Tim bunlarin yamsira IQVIA verileri dikkate alindiginda Tiirkiye ilag sektorii kapasite
kullanim oranlar asagidaki gibi gergeklesmekte olup Grup’un Beykoz Tesisi’nde 2023 yilhi igin
bu oran %90,5 Ergene 2 OSB Tesisi’nde ise %70,9 dur.
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Kaynak:https.//www.aifd.org.tr/wp-content/uploads/2023/12/1QVIA_ TURKIYE-ILAC-
SEKTORU RAPORU .pdf

Son yillarda yeni ilaglarin ruhsatlandinlmasinda yaganan sorunlar, sektSriin Sniinii tikayan
baghca konulardan biri olmugtur. 2020 yilinda en iist seviyesine ulagan sorun sonraki iki yilda
toparlanma egilimine girse de 2023 te yasanan gerileme sektriin endigelerinin artmasina sebep
olmustur.

Nitekim 2023 yilinda ¢1kan yeni ruhsat sayis1 421°ye gerileyerek 2011-2023 dénem ortalamasi
olan 640 ruhsat saywsinin ¢ok altinda kalmgtir. Ruhsat siirecinin uzamas: ve yeni ilaglarmn
piyasaya sunulamamasi hem firmalarin ileriye doniik yatirim ve planlamalarma darbe vurmakta
hem de tilketicinin alternatif ilaglara ulagirmin: geciktirmektedir, Buna ilave olarak yeni ilaglarin
piyasaya sunulamamasi; iiretim, istihdam, SGK alimlari nedeniyle kamu maliyesi ve ihracat
iizerinde de olumsuz yonde etki yapmaktadar.
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Kaynak: IQVIA, IEIS - Tiirkiye llag Sektorii 2023
https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi_tr ilac_sektoru raporuy 2023.pdf
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flag endiistrisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan akretide edilmis 43 Ar-Ge merkezi,
yaklagik 2.320 Ar-Ge ¢alisaniyla iilkemizin sanayi déniisiimiine nemli katki saglayan éncelikli
sektorler arasinda yer almaktadir. Ar-Ge alaninda gergeklestirilecek ilerlemeyle ithalatina
bagimh oldugumuz iiriinletin iilkemizde iiretimi saglanabilecektir. Tlag Ar-Ge merkezlerinin
aldig tegvik tutarlari, 2015 yilindaki 250,6 milyon TL diizeyinden 2022 yilinda %731 artigla
2.081,9 milyon TL’ye yiikselmigtir.
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Kaynak: IEIS - Tiirkiye llag Sektorii 2023
https:/fwww.ieis.org tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi_tr_ilac_sektoru raporu_2023.pdf

Tiirkiye’de Hlag Ihracan

Dag ticaret, son ii¢ yilda yatay bir seviyede ilerleyen ilag ihracati 2023 yilinda %16,2 biiyiime
orantyla 2,23 milyar dolar seviyesinde kapatmmgtir. Bununla beraber, Tiirkiye’nin toplam
ihracatimin %69,4 oraninda biiyiidiigii 2015 — 2023 aras1 ddnemde ilag ihracat %102,9 artigla
Tiirkiye ortalamasmn tizerinde gii¢hii bir performans sergilemistir.

2023 yilinda ilag ithalati %7,8 oraninda artarak 5,74 milyar ABD dolari seviyesine ¢tkmgtir.
2015-2023 yillan aras1 donemde ilag ithalatinin biiyiime oram ise %16,2 olarak gergeklesmis,
ilag thracatinin ithalati karsilama oram %39 seviyesine ¢ikimigtir.

flag ihracatinin Tiirkiye ihracati igindeki pay1 2020 yihnda tarihinde ilk defa %]1’in iizerine
¢ikmug ve ilacin dhg ticaret acig1 igindeki payim agafiya ¢ekmigti, 2023 yilinda ilacin ihracat
icindeki paymin %0,87 seviyesinde olmasina ragmen, ithalat i¢indeki paymun %]1,59
seviyesinde gergeklesmesi dig ticaret igindeki payin1 %3,31 seviyesinde tutmustur. Bu oranlar
ilacm stratejik ve katma degeri yiiksek bir endfistri oldufunu bir kez dsha g6z 6niine
sermektedir,
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Kaynak: [EiS, TUIK

Thracat yapilan iilkeler incelendiginde 2023 yilinda Avrupa Birligi (AB), Bajaimsiz Devletler
Toplulugu (BDT), Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkeleri bagta olmak iizere yaklagik 185 adet
iilkeye thracat gergeklesmigtir. Asya bolgesi %48 ile ilag ihracatinin en yogun oldugu pazan
olustururken %429 ile Avrupa ikinci sirayr almaktadir. 2023 yilinda ilag¢ ihracatinin
gergeklestirildigi ilk 20 iilke tiim ilag ithracatinin %72’sine karsilik gelmektedir. 2023 yilinda
117 iilkeden gerceklesen ilag ithalatmin %613l Avrupa bolgesinden %22,8’i Asya
bolgesinden gergeklestirilmigtir. {lag ithalat siralamasinda ilk 20 iilke ithalat 2023 ilag
ithalatnm %96’sma karsilik gelmektedir.,

Haver Grubu’nun Sektir Icindeki Konumuna Hiskin Bilgiler

Haver Grubu’nun Portféyiinde Bulunan Uriinler:

Haver Grubu’nun portfdyiinde bulunan firiinler “flag” ve “Tiiketici Saghg: Uriinleri” olarak
iki temel gruba ayrilmaktadir.

Haver Grubu hastane ve eczane kanalinda satilan tiriinleri ile dért ayn satig kanalinda faaliyet
gostermektedir. Sirket cirosunun biiyilkk kismimi olugturan hastane iirfinlerinde igerisinde
bulunulan pazarlardaki IQVIA versine istinaden Pazar pay1 2021 yilinda 10,9% iken, bu oran
2023 yil sonu itibanyla 14,7%’ye yiikselmigtir. 2023 IQVIA perakende siralamasinda sirketler
sirasiyla Sirket 53., Osel Ilag 40. ve Haver Trakya 92. sirada bulunurken, toplamda ciro
siralamasinda Haver Grubu 33. sirada yer almaktadir. IQVIA hastane verilerine istinaden ise
sitketler sirasiyla Sirket 29., Osel ilag 19. ve Haver Trakya 62. sirada bulunurken, toplamda
ciro siralamasinda Haver Grubu 14. sirada ver almaktadr,

Agagida yer alan UN Comtrade verilerine gore Tiirkiye kiiresel ilag ihracat siralamasmda 26.
sirada yer ahyor. Tiirkiye’nin ihracat hacmi igerisinde Haver Grubu’nun ihracat hacrmi her
gegen sene yeni eklenen iilkeler ve iilkelerde alinan ruhsatlarla artmaktadir. Son 7 yilda Haver
Grubu’nun ihracatta bilesik yiilik ortalama biiylimesi TL cinsinden 110,7% oraninda artis
gostermistir. Thracat yapilan iilke sayis1 31 olup 15 farkli iilkede toplam ruhsat sayis1 81
olmustur. Haver Grubu’nun Tiirkiye’de 9 grup beseri ecza deposu, subeleri ve grup disi beseri
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ecza depolariyla is birlifi devam etmekte olup 159 ayn noktaya iiriin teslimi yapilmakiadir.
Ozel hastane sat1s kanalinda ise, 6zel diyaliz merkezleri, 6zel hastaneler ve bu kurumlara hizmet
veren bzel hastane depolan ile ig birligi devam etmekte olup 295 farkh noktaya tiriin teslimat:
yapilmaktadir. Begeri ecza deposu kanalindaki satiglarin son 7 yilda ortalama bilegik yillik
biiyiimesi TL cinsinden 256% iken, 6z¢l hastane depolanndaki is hacmi TL cinsinden son 7
yilda ortalama bilesik yillik biiyiimede 57% artig gostermigtir. Ihale kanalindaki satiglar ara
alim ve Devlet Malzeme Ofisi’nin alimlan geklinde gergeklegmekte olup son 7 yilda ortalama
bilesik yillik biiyiimesi 52% olarak artig gdstermigtir. Tiirkiye’de 2023 yih igerisinde farkh 893
kamu hastanesine ve 80 iiniversite hastanesine Haver, Osel ve Haver Trakya ruhsath iiriinler
teslim edilmigtir.

Tablo: Kiiresel Ilag Thracatinda ik 10 Ulke (2022)
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Kaynak: UN Comtrade




7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satis tutarinmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagiliom hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibanyla Grup’un hasilatinin yurt i¢i ve yurt dig1 olarak ana {iriin
gruplan bazinda detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2021 yilinda 1,6 milyar TL
olan hasilati, 2022 yihnda 2021 yilina gore %118,7 artigla 3,4 milyar TL ye yiikselmis olup
2023 yilinda da 2022 yilina gbre %33,0 artigla 4,6 milyar TL’ye yiikselmistir. 2024 yilmm ilk
6 aylik déneminde ise paralel olarak 2023 yilinin aym dénemine gore %42,9 diigtisle 1,4 milyar

TL olarak gergeklesmistir.

g?lt}s““"'“ 3122021 | 31122022 | 31122023 | 30062023 | 30.06.2024

g;‘tgl{.‘?; 1.563.257.272 | 2.136.008.651 | 3.426.839.448 | 1.729.611.613 | 1.970.893.782
L D! 20.881.642 |  55.801.256 | 117.060.124 |  51.264.511 | 123.933.645

s

Diger Satislar 3321799 | 15779276 | 4950160 |  1.968.024 |  8.308.247
(S_g‘“stamade'e‘ 37578636 | 16798151 | -50.770.995 | -12.029.180 | -27.039.145
(S_“;“* Indirimler | )42 224416 | 251967304 | -384.925.972 | -198.774.116 | -191800.059
Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470

Finansal tablo d6nemleri itibariyla Grup’un satiglarimn miktarsal olarak ana {iriin gruplan
bazinda detay: agafndaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
flag 1.396.436.302 | 1.945.675.333|3.077.236.513 | 1.556.280.008 |1.846.064.128
‘;gg;‘:;’f; Soliisyor| 524038301 | 922.824.291| 1.416.697.090 | 665.267.017 | 911,592,998
Tibbi Ampuller 435.695.178 | 747.390.252| 1.155.532.072 | 628.220.863 | 597.506.541
i.‘;’;k‘;i gz 36.250.713 |  86.687.325| 353.145.599 | 171541511 | 256.473.852
Non Steril Uriinler | 150.452.111 |  165.220.082| 118.867.038 | 52.218.209 | 71.561.038
Hammadde 0| 23553384 32994714 | 39032408 | 8929700
Gida Takviyeleri 11221359 |  26.744.697| 35916252 | 15.760.844 | 38232342
Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420,030| 3.113.152.765 | 1.572.040.852 [1.884.296.470

HAVER J
Akhaba Mh.
Tet 10218}

Beykoz

Haver Grubu triinlerini asagidaki satis kanallari vasitasiyla piyasaya sunmaktadir. Thale
kanaliyla kamu hastanelerine dogrudan ve ecza depolan vasitasiyla diriin satilmaktadir. Ozel
kanalda ise dzel hastaneler ve tip merkezlerine yapilan degrudan ve ecza depolan aracilifiyla
yapilan satiglar yer almaktadir. Eczanelere yapilan satiglar ise tamamen bu kanala satig yapan
ecza depolan aracih@iyla gergeklestirilmektedir. Haver Grubu’nun her yil artan stratejik dnem

atfettifi yurt digina yapilan dogrudan ve ihrag kayith satiglar ise ihracat kanah altinda takip
edilmektedir.
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Sefmafe

Hasilatin finansal tablo dénemleri boyunca satis kanallan bazinda kinlim asagidaki tabloda

gosterilmektedir,
Hasilat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Depo 263.758.007 361.405.256 387.033.200 183.106.287 264.610.997
Thale 415.746.855 524.958.388 | 1.278.757.214 583.960.059 877.378.015
Ozel 707.271.157 | 1.030.255.130 | 1.330.302 226 753.709.994 618.373.813
Toplam 1.386.776.019 | 1.916.618.774 | 2.996.092.641 | 1.520.776.341 | 1.760.362.825

Finansal table donemleri itibariyla Grup'un yurt igi hasilatinin cografi bélgeler bazinda detay:

agagidaki tabloda yer almaktachr

[Hasilat (TL)| 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
¢ Anadolu 487.437.847 394,854,552 631.486.591 | 318.575.938 349.460.232
Akdeniz 57.769.382 86.882.882 100.536.072 53.394.947 54.288.636
Marmara 717.139.965 | 1.078.908.089 | 1.582.566.478 | 800.941.504 993.074.639
Ege 124.000.942 340.047.991 656.132.527| 337.534.244 344.311.200
Karadeniz 427.883 15.925.260 25.370.972 10.329.708 19.228.119
Toplam 1.386.776.019 | 1.916.618.774 | 2.996.092.641 | 1.520.776.341 | 1.760.362.825

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup®un yurt dig1 hasilatinin satigin gerceklestirildigi iilkeler
bazinda detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ulkeler (TL) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024

Irak 0 0]  43.454.193 0|  46.706.695
Polonya 0 0 0 0 18.501.482
Yemen 10.383.135|  9.058.641 5.831.883|  1.444.552 8.292.093
Makedonya 2.183.542|  2.857.697 11347.656|  5.443.864 6.509.960
Kuveyt 0 0 884 0 6.136.850
Afganistan 0 0 758.857 897.720 4.799.408
Suriye 0 0 0 0 3.843.272
Vietnam 0 0 0 0 3.757.216
Kosova 0 876.769 6.175.600|  1.067.810 2.938.148
Amavutluk 3.447.927|  4.206.128 1.947.337 0 2.790.780
Bosna Hersek 585312  3.450.859 3.724.514|  1246.145 2.050.814
Urdiin 0 0 0 0 1.232.034
Transtt Ticaret 0| 9317450  21.943.872| 21.943.872 0
Diger Ulkeler 4281.725| 26033712  21.875.328| 19.220.548 16.374.895
Toplam 20.881.642| 55.801.256|  117.060.124| 51.264.511| 123.933.645

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsuriardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:
Isbu izahnamenin 5. béliimiinde agiklanan risk faktérleri disinda yukanda 7.1.1. ve 7.2.°de
sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun olmadif
diigiiniilmektedir,
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7.4. Thragginm ticari faaliyetleri ve karhliZ agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcamn faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne ilgiide bu anlagmalara bagh olduduna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet
bilgi:

Markalar

Sirket adina kayith olan markalar agagidaki gibidir:
Isbu izahnaname tarihi itibaryla Sirket'in ve bagh ortakliklarmin yurt iginde tescilli 85 adet
markas: bulunmaktadir. Bahsi gegen markalara iliskin bilgileri iceren tablo, agafida yer

almaktadur:
Bagvuru
Bagvuru Tarihi / Tescil Smuft Marka
No Koruma | Tarihi DIAEER Icerigi | Sahibi | DUTVmY
Tarihi
HAVER |
1 | 20247108205 | 23.08.2024 th'[oD@ 0535/ | BAYER | istemde
HAVER .
2 | 2024/038720 | 19.03.2024 | 31.07.2024 Haver® 0s A | Tescill
3 | 2024/010456 | 24.01.2024 | 24.09.2024 Haver® 05/35/41/42 m Tescilli
4 | 20241033080 | 08.03.2024 Camisel 05 | EAYER | iglemde
HAVER —
5 | 2023/062262 | 12.05.2023 | 08.09.2023 Verapomor 05/ FARMA Tescilli
6 | 2023/026691 | 02.03.2023 | 13.09.2023 Propolkids 05/ ?:m Tescilli
propelkids
HAVER =
7 | 2022198540 | 20.12.2023 | 11.11.2024 Selfleks 05 P n | Tescini
7o,
HAVER .
8 | 2022/182285 | 28.11.2022 | 30.06.2023 4| AR | Tescilli
% HAVER
9 | 2022/182284 | 28.11.2022 | 14.07.2023 ay | panteR | Tescitt
10 | 2022/175909 | 18.11,2022 | 21.06.2023 Sugaver 05/ %i Tescilli
We 05/35/41 | HAVER .
11 | 2022/069213 | 16.05.2022 | 26.10.2022 HAYE] anr | Earna | Tescilli
HAVER .
12 | 20220056630 | 20.04.2022 | 14.09.2022 ol 4 e | Tescilt
HAVEY HAVER e
13 | 2022/011565 | 28.01.2022 | 25.07.2022 05 FARnga | Tescill
14 | 20217165804 | 22.11.2021 | 15.06.2022 Mesaver 05 m Tescilli
MAVER FARMAILAGC AS. 108
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Bagvuru
Bagvuru Tarihi / Tescil Marka Sinfy Marka Durumu
No Koruma Tarihi Igerigi Sahibi
Tarihi
15 | 20217165893 | 22.11.2021 | 30.06.2022 Asosel 05 m Tescilli
16 | 20217165891 | 22.11.2021 | 03.09.2023 Veralazin 05 ?:;ﬁi Tescilli
17 | 20211156559 | 04.11.2021 | 14.05.2022 Fosaver 05 m Tescilli
18 | 20217156553 | 04.11.2021 | 09.05.2022 Fosfaver 05 Efm Tescilli
19 | 20217148651 | 21.10.2021 | 14.05.2024 Karbosel 05 m Tescilli
20 | 20217148649 | 21.10.2021 | 25.07.2022 Yarbetosel 05 m Tescilli
21 | 20217148646 | 21.10.2021 | 09.05.2022 Karbover 05 %i Tescilli
22 | 20217146734 | 18.10.2021 | 30.07.2023 Terhucany 05 m Tescilli
]
23 | 2021/146726 | 18.102021 | 26.01.2023 Brikaver 05 [ pAVER | Tescili
Brikosel HAVER i
24 | 20217146723 | 18.102021 | 10,12.2023 0s FAVER | Tescit
25 | 20217126468 | 10.09.2021 | 09.02.2022 Diprover 0s m Tescilli
26 | 2021/120068 | 27.08.2021 | 12.01.2022 9‘@ 05 | EAYER | Tescill
HAVET
27 | 20211111379 | 10.08.2021 | 15.02.2022 %HV'} 05 HAVER | Tescill
28 | 2021/089633 | 08.06.2021 | 04.01.2022 H@? 05 m Tescilli
29 | 20201154221 | 08.12.2020 | 31.05.2021 plahes 05 | PR | Tescill
30 | 2020/142520 | 17.11.2020 | 09.08.2021 &8, mesosel 05 m Tescilli
31 | 2020152014 | 20.05.2020 | 14.11.2020 fenitose] 05 m Tescilli
32 | 20201118317 | 02.10.2020 | 21.04.2021 05/30/ m Tescilli
iLAC A. 109 Info Yatir Menkul Degerler AS,
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Bas\:nru
e | B Tt | |0 |
Tarihi
33 | 2020118351 | 02.10.2020 | 18.03.2021 0530/ | FAVER | Tescill
34 | 20201118353 | 02.10.2020 | 08.06.2021 |  LRASAISLELNE 0530/ | PAVER | megcill
35 | 2019/92120 | 27.09.2019 | 10.08.2020 PROPOLSAVE 0530/ | PRl | Tescili
36 | 2019/92124 | 27.09.2019 | 17.04.2020 — 05530/ | AR | Tescill
37| 2018/52621 | 29.05.2018 | 27.03.2020 ES. 05 m Tescilli
38 | 2017/82018 | 19.09.2017 | 25.09.2018 nutriclin 05 | PAYER | Tescill
39 | 2017/50020 | 31.052017 | 15.12.2017 agrasel os | PAVER | Tescill
40 | 2017/49925 | 31.05.2017 | 12.12.2017 metarz 05 | pAVER | Tescill
a1 | 2017/49918 | 31.05.2017 | 24.07.2018 metloc 05 | FAER | Tescini
42 | 2017728944 | 30.03.2017 | 09.11.2017 calciosel 05 | FAVER | Tescill
43 | 2017/28953 | 30.03.2017 | 14.09.2017 dopasel 05 | TAER | Tescili
44 | 2017/28963 | 30.03.2017 | 26.06.2018 etover 05 [ FAVER | Teseini
45 | 2017/28982 | 30.03.2017 | 20.07.2018 ferrosel 05 | PotER | Tescill
46 | 2017/28989 | 30.03.2017 | 05.10.2017 flukosel 0s | PAVER | Tescini
47 | 201729075 | 30.03.2017 | 26.06.2018 hipnodex o5 | PAVER | Tescill
48 | 2017/29082 | 30.03.2017 | 14.09.2017 kardiyomil 05 | pAdeR | Tescill
49 | 2017729088 | 30.03.2017 | 24.01.2018 kardiyosol 05 | PAVER | Tesciti
50 | 201729309 | 31.03.2017 | 23.11.2018 levoflox 05 | PR | Tescilli
51| 2017/29312 | 31.03.2017 | 22.11.2018 ninax 05 | FAYER | escil
52 | 2017/29353 | 31.03.2017 | 17.10.2017 nootrover 05 | R | Tescill
53 | 201729409 | 31.03.2017 | 28.09.2017 paricaver 05 | FAVER | Tescin
54 | 201720414 | 31.03.2017 | 26.11.2018 pediaver 05 ;’:‘m Tescilli
55 | 201729420 | 31.03.2017 | 22.11.2017 revafen 05 | P ER | Tescill
56 | 201729427 | 31.03.207 | 14.11.2017 selovitac 05 | pAVER | Tescit
57| 2017/29448 | 31.03.2017 | 25.09.2017 selovita-d3 05 A | Tescilli
58 | 2016/20961 | 08.03.2016 | 16.08.2017 tramose] 05 | DAVER | Tescini
JAvER Famy/iLac A, SR i
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Bagvuru
Bagvuru Tarihi / Teseil Sintfi Marka
No Koruma Tarihi Maria fcerigi Sahibi | Durumu
Tarihi
HAVER e
59 | 2016/20955 | 08.03.2016 | 11.10.2016 sedever 05 FARMA Tescilli
HAVER iy
60 | 2016/20951 | 08.03.2016 | 10.10.2016 nacosel 05 FARMA Tescilli
HAVER -~
61 | 2016/20946 | 08.03.2016 | 14.10.2016 ermoloc 05 FARMA Tescilli
HAVER oo
62 | 2016/20941 | 08.03.2016 | 11.10.2016 dobuthaver 05 FARMA Tescilli
. HAVER i
63 | 2016/20924 | 08,03.2016 | 11.10.2016 busacain 05 FARMA Tescilli
. HAVER .
64 | 2015/82371 | 12.10.2015 | 21.07.2016 seladrenalin 05 FARMA Tescilli
HAVER iy
65 | 2015/49876 | 10.06.2015 | 19.02.2016 osetron as FARMA Tescilli
35, smf ve
66 | 201543978 | 21.05.2015 | 08.08.2016 haver 35, smfos, | HAVER | o it
FARMA
alt ssuf
. HAVER .
67 | 2015/43976¢ | 21.05.2015 | 26.04.2016 moxiflex 05 FARMA Tescilli
. HAVER i1y
68 | 2015/41038 | 13.05.2015 | 23.02.2016 muttiflex 16 FARMA Tescillk
, HAVER 1y
69 | 2015/41034 | 13.05.2015 | 23.05.2016 seloparin 05 FARMA Tescilli
. HAVER s
70 | 2015/39020 | 06.05.2015 | 29.05.2017 linezosel 05 FARMA Tescilli
Alan adlar
Asagidaki alan adlari Sirket adina kayithdir:
Sira No Alan Adlan Yenileme/Gegerlilik Tarihi
1 prepolsave.com 17.05.2026
2 cognizinturkiye.com 25.12.2024
3 haverpharma.com 25.12.2024
4 haversitikolincognizin.com 25.12.2024
5 sitikolin.net 25.12.2024
6 sitikolincognizin.com 25.12.2024
7 hayataodaklan.net 29.12.2024
8 haversitikolin.com 28.04.2026
9 haverecza.com 29.07.2025
10 hvr.com.tr 29.07.2026
11 haverpharma.com.tr 17.01.2027
12 haver.com.tr 20.01.2027
13 haver.tr 25,08.2025
14 haverfarma.com.tr 12.05.2025
15 haverfarma.tr 11.09.2025
16 haverify.com 09.05.2025
17 haverify.com.tr 08.05.2025
18 haverify.tr 11.09.2025
19 haverilac.com 13.05,2025
20 haverilac.com,tr 12.05.2025
21 haverilac.tr 11.09.2025
22 haverpharma.tr 11.09.2025
\
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23 havertrakya.com 13.05.2025
24 havertrakvya.com.tr 12.05.2025
25 havertrakya.tr 11.09.2025
26 magnafarma.com.tr 03.12.2024
27 osel.tr 11.09.2025
28 oselilac.com 25.08.2024
29 oselilac.com.tr 12.05.2025
30 oselilac.tr 11.09.2025
31 haverakademi.com.ir 12,06.2025
32 hubtedate.com. tr 14.08.2025
33 magnafarma.net 03.12.2024
34 haverakademi.com 13.06.2025

Onemli Tasarim Tescil Belgeleri, Patent:
Sirket adina bir adet patent bagvurusu mevcuttur.

Bagvurn
B;;;:;:n ;:;‘;ur:l BT; ril:i“ Bagvurutan Uriin Agiklamasi Kapsam Balzavurulan
Ihtimalleri psam
Haver Ugucu giiziicii igermeyen liposomal | A61K 31/00
Fa"gna@ 2022007514 | 09-05-2022| " foterisin B iiretim yontemi. | A61K47/00 AGHE

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptg aciklamalarim dayanag:
fhragginin 7.2.1.’de yer alan agiklamalarinin dayanagi kaynaklar asagida yer aimaktadir:
IQVIA - Global Use of Medicines 2024
https://www.iqvia.com/-/media/igvia/pdfs/library/publications/the-global-use-of-medicines-
2024.pdf

IQVIA, IEIS - Tiirkiye Ilag Sektorii 2023

https://www.ieis.org tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi _tr ilac sektoru raporu 202
3.pdf

2025 Y1l Cumhurbagkanligl Yillik Programm
https./'www.sbb.gov.fr/wp-content/uploads/2024/1 17202 5-Yili-Cumhurbaskaniici-Yillik-
Programi-05112024.pdf

2025-2027 yrllanm kapsayan Orta Vadeli Program
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/09/Orta-Vadeli-Program_2025-2027 pdf

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragamn dahil oldufu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihragciyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

izahname tarihi itibariyla Sirket'in 4 (dort) gergek kisi pay sahibi, 1 (bir) tiizel kisi pay sahibi

bulunmaktadir.

Sirket'in gikanlmig sermayesini temsil eden paylann %35,33% Okan CAMCI, %31,10'w Hakan
CAMCI, %31,10'n Erkan CAMCI, %0,10’'u Mehmet Selcuk CAMCI gergek kisi pay
sahiplerine aittir. Sirket sermayesini temsil eden paylarin %2,37’si ise Hedef Portfoy Ydnetimi
Anonim Sirketi Fidan Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na aittir. Sirket'in A grubu pay sahipleri
arasinda yer alan, Okan CAMCI, Hakan CAMCI ve Erkan CAMCI, i} yonetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazi ve (ii) genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi veren imtiyazh
A grubu paylarin tamammm elinde bulindurmaktadir. Bu sebeple Sirket'in yonetim
hakimiyetine CAMCI ailesi sahiptir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in paylarmin tamamina sahip oldugu "Osel Ilag San. Ve
Ticaret A.$.” ve “Haver Trakya Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.$.” iinvanlh 2 (iki) adet dogrudan bagly
ortaklif1 bulunmaktadir.

Osel Ilag, 1917 senesinde “Tibbi Miistahzarlar Laboratuvan” adiyla Cengelkéy’de kurulmus,
Tiirkiye’nin ilk parenteral soliisyon iireticisi olarak faaliyetlerine baglamigtir. 1949 senesinde
meveut laboratuvanna dért ayn iinite daha ilave edilmis ve salus girketinin Uinvam 1950
senesinde “Haver Laboratuvan Eczact Rasin Giineyman” olarak degismistir.

1973 senesinde iiretim faaliyetlerinin yan sira ithalat ve ihracat islemlerine de baglayan Haver
Laboratuvari, biiylime ve iiriin skalasinin genislemesi ile 1982 senesinde Cengelkdy’deki
adresinden aynlarak tiim makine park:, ilag ruhsatlar1 ve sektdrdeki birikimleri ile bugiinkii
Akbaba/Beykoz adresine tagmmms ve faalivetlerine Osman Rasin GUNEYMAN ile Mehmet
Selguk CAMCI tarafindan 1981 senesinde kurulan Haver [lag Sanayi ve Ticaret A.$. adi altinda
devam etmigtir. Haver Laboratuvan tarafindan geligtiritmis ilaglarm bir kisr bugiin halen
giincelliklerini yitirmemis olup firetim, satig ve ihracat faaliyetlerine devam edilmektedir.

Haver llag firmast, kuruldugu 1981 senesinden 2004 senesine kadar yine Mechmet Selguk
CAMCT tarafindan ilag pazarlama ve medikal iiriin Giretimi amact ile kurulmug ve devir alinmig
tim grup firmalan ile 2004 senesinde Biosel Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. catis1 altinda
birlestirilmis, bu firma da 2006 senesi basinda ticari iinvanim bugiinkii Osel Ilag Sanayi ve
Ticaret A.§. haline getirilmigtir.

Haver Trakya ise, 2011 yilinda Laurus ilag Sanayi ve Ticaret A.S. {invam ile parenteral
soliisyon ilaglann liretimi amaciyla kurulmugtur. 2017 yilinda hisselerinin tamam enjektabl
iriin grubunda faaliyet gosteren dnemli global Greticilerden biri olan MS Pharma grubuna
satilmig ve tinvam1 MS Pharma flag San. ve Tic. A.S. olarak degistirilmistir.
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Sirket, iiretim kapasitesini ve yetkinligini gelistirmek icin inorganik biiylime planlan
kapsaminda Temmuz 2022 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile MS Pharma Ilag
Sanayi ve Ticaret A.§.’nin %100 paylarim satin almigtir. 2022 yihndan bu yana iinvan
degisikligi ile Haver Trakya olarak faaliyetlerine ek yatirtmlarla devam etmektedir. Sirket isbu
abmla birlikte enjektabl iiriin kapasitesini arttrmig ve yeni Griin grubu olarak liyofilize
tiriinlerin Giretimine baglamigtir.

8.2. Thragoimin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarinm dékiimii:
Isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket'in dogrudan ve dolayl bagli ortakliklarina iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir,

Ticaret
Unvam

Merkezi

Ortakhk
Durumu

Faaliyet
Konusu

Etkin
pay
ve oy
hakks
oram
(%)

Sermaye

(TL)

Sermaye
Taahhiidii

(TL)

Esas
Faaliyet
Kar/Zaran
31.12.2023
(TL)

Yedekleri
(IL)

Esas
Faaliyet
KaryZaran
31.12.2024
(TL)

Osel
ilag

{stanbul

%100
pay
sahibi
Sirket’tir.

Enjektabl
ampul,
parenteral
nutrisyon
tiriinleri, sige
serum ve torba
serum
formlanndaki
steril iiriinlerin
aretimi.
Damla,
lavman, sprey,
surup gibi
non-steril likit
uriinlerin
iiretimi. Bog
tibbi ampul,
bos serum
torbasi, serum
torbasi
komponentleri,
serum dhy
torbasi dahil
ara iiriinlerin
iiretimi.

106G

26.250.000

6.233.650| -5.351.881

-49.956.514

Haver

Trakya

Tekirdag

%100
pay
sahibi
Sirket'tir,

Enjektabl
ampul, likit ve
liyofilize
flakon ve torba
serum
formlarindaki
steril diriinlerin
iiretimi.

100

170.000.000

35.552.589

21.033.068
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9. MADD] VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracgimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmea ihragq tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varhiklarinin detay: agagidaki tabloda

yer almakta olup aynm1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varhik yatinmlarina iligkin bilgiler

de detayl olarak agagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar-Net Defter | 5, 15 5455 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.06.2024

| Degeri (TL)

Arazi ve Arsalar 0] 159.977.550| 442.609.087| 442.609.087
Yer Alt ve Yer Ustii Diizenleri 0 ] 4,208,548 3,943,838
Binalar 0| 94.569.898| 207.050.868| 211.268.550
Makine, Tesis ve Cihazlar 173.516.361 | 256.402.058 | 368.293.375| 378.182.861
Tagitlar 23.622.921| 26.211.036 41,469,421 40.625.306
Demirbaslar 6.753.340| 18.8%94.211 23.959.481 24.626.435
Ozel Maliyetler 6.195.245| 4.374.889 2.507.087 1.594.237
Yapimakta Olan Yatinmlar 11.804.581 | 106409646 241.841.593| 254.752.216
Toplam 221.892.448 | 562.839.288 | 1.332.029.460 | 1.357.602.530
Maddi Duran Varleklar — Ahmlar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleni 0 0 228.812 89.711
Binalar 16.293.451 215.851 3.363.074| 7.489.348
Makine, Tesis ve Cihazlar 5.256.610| 21.138.924| 80.167.771| 41.463.018
Tasitlar 2.724973| 7.884.394| 25274.815| 2682501
Demirbaglar 320.346| 4.079.28¢| 10.125.837| 5.645.907
Ozel Malivetler 3.699.942 52.178 0 22.159
Yapilmakta Olan Yatinmlar 0| 1.266919| 261.807.541 | 13.505.98G
Toplam 28.295.322 | 34.637.555| 380.967.850| 70.898.624

Finansal tablo ddnemleri itibariyla Grup’un maddi duran varhik ¢ikislanna iligkin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadur.

Maddi Duran Varhklar - Cilasiar | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 0 -227.533 0 ]
Tasitlar -6.958.600 -9.759.304 -27.502.994 -1,789.353
Demirbaslar 0 -50.471 0 -226.458
Ozel Maliyetler 0 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 0 -187.908 0 0
Toplam -6.958.600 | -10.225.216| -27.502.994 -2.015.811
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Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un igletme birlesmeleri kapsaminda olusan maddi
duran varhk giris ¢ilaslarma iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhidar -Isletme | 4, 150001 | 35152020 | 31122023 | 30.06.2024
Birlesmesi Etkisi

Arazi ve Arsalar 0| 153.416.398 291.460.869 0
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 0] 105.068.066 10.587.953 0
Binalar 0| 246.775.839 211.901.567 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 0 423.237| 494.651.804 0
Tasitar 0 38.897.799 15.311.862 0
Demirbaglar 0 0 32.624 933 0
Ozel Maliyetler 0 0 1 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam 0| 544.581.339( 1.056.538.988 0

Finansal tablo donemleri itibaniyla Grup’un degerleme raporlan kapsaminda olusan maddi
duran varhk girig ¢ikiglarma iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar -

Degerleme Etkisi 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Arazi ve Arsalar 0 6.561.152 -8.829.332 0
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 0 4.854.921 0 0
Binalar 0 0 -2,655.243 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 0 0 0 H
Tagitlar 0 ] 0 0
Demirbaglar 0 0 0 0
Ozel Malivetler 0 0 O 0
Yapimakta Olan Yatinmlar 0 0 0 0
Toplam 0| 11.416.073 ~-11.484.575 0

Grup’un 30.06.2024 tarihi itibartyla maddi duran varliklarmna iligkin detaylar asagida

gosterilmigtir,
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lligkin Bilgiler (30.06.2024)
Kiraya
Verildi Yalhk
N Edinildigi Net Defter Kullanim ise Kira | Kira
e vil Vi Meviil Degeri (TL) | Amact | Kiralayan | Donemi | Tutan
Kisi / (TL)
Kurum
1];‘23?:; Istanbul Beykoz ve
Arazi ve 1996 | 22,509 m | ) ckirdag Ergene’de yer
Arsalar 2015 Tekirdag alan tretim tesislerinin | 442.609.087 - - -
iizerinde yer aldifx i
Ergene arsalardur Sirket
17.907m? ’ faaliyetlerini
Istanbul Beykoz ve gerceklestirme
Yer Alts ve Tekirdag Ergene’deki amach
Yer Ustii 2002- ) uretim tesislerinde ver 3.043 838 ) ) )
izenleri 2024 alan alt yapi
dizeneklerinden
olusmaktadir,

Ve
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Istanbul

Beykoz Isfanb:;l Beyk(:z ve
, 1996- | 29.695 m | | oxidag Ergenede yer
Binalar 2024 Tekirdag alatn uretlm, depo ve 211.268.550 - - -
Ergene idari binalardan
9.563m? olugmaktadir,
Akbaba Mah. Marag
Cad. No: 52/211
Makine
. 1996- Beykoz/Tstanbul
Ehsfzf; 2024 ) Ulas OSB Mah.D 100 | > 5182861 - - -
Cad. No:28
Ergene/Tekirdag
Isletme faaliyetlerinde
1998- kullamlan ticari ve binek
Tagitlar 2024 - kara tastlaridan 40.625.306 - - -
clugmaktadir.
Akbaba Mah. Marag
Cad. No: 52/2/1
. 1996- Beykoz/Istanbul
Demirbaglar 2024 - Ulas OSB Mah.D 100 24.626.435 - - -
Cad. No:28
Ergene/Tekirdag
Marmara Kiralanan Ar-Ge Ar Ge ve
Merkezi {Marmara bitmig driin
Teknokent
Teknokent) ve Tuzla depolama
Ozel 2010- 480 m* . . . .
Maliyetler 2024 Tuzla depo binalarina kiract 1.594.237 islemleri - - -
Depo olacarak yapilan fnnaqh
2 800 m? harcamalardan kiralanan
olugmaktadir. alanlardir.
flag
Ruhsatlars,
SAP (ERP
sistemi)
Yapilmakta 1998- Istanbul Beykoz, kurulumu
Olan 2024 - Tekirdag Ergene, 254.752.216 projesi ve - - -
Yatwmlar Karklareli Karklareli
arazi
ddemeleri bu
hesapta ver
almalctacir.
Toplam 1.357.602.530
Arazi ve Arsalar

istanbul Beykoz ve Tekirdag Ergene’de yer alan Beykoz Tesisi ve Ergene 2 OSB Tesisi’nin
iizerinde yer aldifi arsalardir. Arsa ve binalar, 31 Aralik 2023 tarihli ekspertiz raporlanina
istinaden gercegie uygun deger yontemi suretiyle gosterilmigtir. Konsolide finansal tablolarda
agiklanan ilgili varhklarm, konuyla ilgili yetkiye ve gerekli mesleki birikime sahip Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendiriimis bagimsiz degerleme uzmani/uzmanlar tarafindan
gergege uygun deger tespitleri yapilmigtir. Grup’un sahip oldudn arsa ve gayrimenkullerin
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gercege uygun degerleri; pazar yaklaguni yontemiyle belirlenmigtir. [lgili degerleme sonrasinda
meydana gelen deger artiglan 6zkaynaklar igerisinde mubasebelestirilmistir.

Binalar
Haver Grubu'nun her tiirlii faaliyetlerini gergeklestirdikleri tiretim, depo ve idari binalardan
olusmaktadir.

Makine, tesis ve cihazlar

Uretimde kullanilan makineler, tesis iist yap1 harcamalari, kalite kontrol cihazlar, bilgi
teknolojileri donanimlarindan olugmaktadir. Bu kalem igerisinde yer alan dnemli iiretim
hatlarma iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

- P Kiraya Verildi Ise

Maddi Duran Varik Grubu | "0 | pevii | Kiralayan kigi/ | KObamm

1| Amaci
Kurum
Non-Steril Dolum Hatt: 1 2015 Haver Farma Yoktur Uretim
Non-Steril Dolum Hatt 2 2017 | Haver Farma Yoktur Uretim
Non-Steril Dolum Hatts 3 2020 Haver Farma Yoktur Uretim
Bos PP Sennﬁa’lt‘tc:rbam Uretim 2020 | Haver Farma Yoktur Uretim
Bog PVC S"“"H‘;g"’bas‘ Uretim | 5503 | Osel flag Yoktur Uretim
Bos PVC Serun Torbasi Uretim | 2006 | Osel Tlag Yoktur Oretim
Parenteral Nutrisyon Dolum Hatti] 2020 | Haver Farma Yoktur Utetim
Torba Serum Dolum Hatn 2007 Osel Ilag Yoktur Uretim
Bos Ampul Uretim Hatt 1 2008 Osel llag Yoktur Uretim
Bos Ampul Uretim Hatt1 2 2020 Osel [lag Yoktur Uretim
Bos Amput Uretim Hatti 3 2023 Osel Tag Yoktur Uretim
Sterilizator 1 2005 Osel Ilag Yoktur Uretim
Sterilizatsr 2 2007 Osel Ilag Yoktur Uretim
Ampul Dolum Hatt 2005 Osel llag Yoktur Uretim
Otomatik Vakumlu Paketleme P
Makinast 2019 Haver Farma Yoktur Uretim
Otomatik Blisterieme Makinasi 2020 Haver Farma Yoktur Uretim
Dikey Extruder-1 2005 | Haver Farma Yoktur Uretim
Dikey Extruder-2 2007 Haver Farma Yoktur Uretim
Dikey Extruder-3 2017 | Haver Farma Yoktur Uretim
Yatay Extruder 2002 Osel Tlag Yoktur Uretim
Enjeksivon Makinasi-1 2007 Osel lag Yoktur Uretim
Enjeksiyon Makinasi-2 2007 Osel Ilag Yokiur Uretim
Optik&Catlak Kontrol Mekinast-! 2095 | Osel flag Yoktur Uretim
Optiké&(atlak Kzontrol Makinasi- 2025 Osel Ilag Yoktur Uretim
Bubar Jeneratorii-1 2023 | Haver Trakya Yoktur Uretim
Liyofilizatér 2023 | Haver Trakya Yoktur Uretim
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Optik & Catlak Kontrol Makinas:| 2023 | Haver Trakya Yoktur Uretim
Flakon Yikama Hatt: 2023  |Haver Trakya Y oktur Uretim
Kapak Sivama Makinesi 2023  |Haver Trakya Yoktur Uretim
Buhar Jeneratirii-2 2024  |Haver Trakya Yoktur Uretim
Homojenizator 1 2024 | Haver Trakya Y oktur Uretim
Homojenizatér 2 2025 | Haver Trakya Yoktur Uretim
Malzeme Otoklavi-1 2025 | Haver Trakya Yoktur Uretim
Malzeme Otoklavi-2 2025 | Haver Trakya Yoktur Uretim
Uriin Otoklavi 2025  |Haver Trakya Yoktur Uretim
Ampul Dolum Hatti 2025 | Haver Trakya Yoktur Uretim
Saf Buhar Jeneratérii 2025  |Haver Trakya Yoktur Uretim
Ampul Etiketleme Makinesi 2025 | Haver Trakya Yoktur Uretim
Karekodlama Makinesi-1 2025 Haver Trakya Yoktur Uretim
Karekodlama Makinesi-2 2025 |Haver Trakya Y oktur Uretim
Buhar Jeneratorii 2025  |Haver Trakya Yoktur Uretim

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri
Uretim tesislerinde yer alan alt yap1 diizencklerinden olugmaktadir.

Ozel maliyetler

Kiralanan Ar-Ge Merkezi ve depo binalarma yapilan kiraci olacarak yapilan harcamalardan
olugmaktadir.

Tagitlar
isletme faaliyetlerinde kullanilan Ticari ve binek kara tasitlarindan olusmaktadir.

Yapilmakta olan yatirimlar
[la¢ Ruhsatlan, SAP (ERP sistemi) kurulumu projesi ve Kirklareli arazi demeleri bu hesapta
yer almaktadr.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Devam Eden Yatwunlarin Finansmani

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun %40’ 1na tekabiil eden kismuni, Sirket biinyesinde
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, AR-GE projelerine iliskin yatmrimlarin ve
harcamalarin finansmani, bagh ortakliklarn iiretim alanlan, idari ofisler, bagl ortakliklarin
laboratuvar alanian, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanlan, depolama alanlan gibi Sirket’in
faaliyetlerine iligkin alanlann inga edilmesi, satin alinmasi ve/veya genigletilmesi ve bu
kapsamda gerekli ingaat, cihaz, makine, techizat, ekipman vb. yatirimlarin ger¢eklestirilmesi,
tiretim kapasitelerinin artinlmas:1 ve kapasite artinmlarma ydnelik olarak makine, cihaz,
ekipman yatinimlari, yeni iiriin geligtirmesi ile lisans ve ruhsatlann alinmasina iligkin islemler
kapsaminda yapilacak harcamalar, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ilag takip sistemleri, sistem
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yazilimlari, otomasyon sistemi vb. sistemlere iligkin yatinmlarin finansmam, siirdiiriilebilirlik
alanindaki faaliyetlerin geligtirilmesi ve Sirket’e deger yaratacak yatinm firsatlarimmn
finansmam kapsaminda kullanmay: planlamaktadir.

Yeni Yaarmmlarin Finansmani

Sirket’in bagli ortakhig1 Haver Trakya ilag A.S. nin Tekirdag Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi
(OSB)’'nde kurulu bir tesisi mevcut olup, bu tesiste hem devam eden yatinimlar hem de olasi
yeni yatmmmlar i¢in uygun alanlar bulunmaktadir. Sirket, aym zamanda Kuklareli OSB’de
50.000 m*’lik bir arazi i¢in sézlesme imzalamis olup ilgili siiregler tamamlandiktan sonra arazi,
Sirket uhdesine gececektir.

Haver Trakya Ilag A.$.’nin devam eden yatirimlar arasinda; kiigiik hacim parenteral iiriinlerin
uretimine ydnelik kapasite artigi, kiigiik hacim onkoloji destek iiriinlerinin Giretimine yonelik
ekipman yatirtnm ve spesifik parenteral driinlerin iiretimine yénelik ekipman yatirimu yer
almaktadir. Ilag sektdriinde ilgili {iniversitelere yaptirlan klinik gahgmalar da yatirmm
statiisiinde diigliniilmekte olup Sirket’in baglangic agamasinda oldugu klinik ¢ahigmalar bu
yatirimlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sirket’in ve bagh ortakliklannin tesislerinde planlanan olas: diger yeni yatinmlan arasinda,
dzel kogullar gerektiren steril iiretim i¢in gerekli ekipmanlar, ambalaj hatlan yenilemeleri ve
steril iiriinlerin iiretiminde kapasite artislan yer almaktadir. Kirklareli OSB’deki arazide devam
eden ek bir yatinm bulunmamakta ofup uygun kosullann olugmasi halinde $irket’in diger bagh
ortaklig1 Osel Ilag Sanayi ve Ticaret A.S’nin iiretim tesisinin tedrici olarak Karklareli OSB’ye
tasinmasi da dngdrillmektedir.

Bu gercevede halka arzdan elde edilecek net gelirin %40°min devam eden ve yeni yatinmlarin
finansmam kapsaminda kullanilmas: planlanmaktadir. Halka arz gelini disimnda kalan yatinm
tutarimin Hzkaynaklar ve finansal borglanma yoluyla kargilanmasi dngériilmektedir. Sirket’in
bagh ortakliklarin yapacagi yatrnmlann finansmam igin Sirket tarafindan ilgili bagh
ortakliklara aktanlacak kaynaklar; ilgili bagh ortakhiklara bor¢ verilmesi ve/veya bagh
ortakhklarm yapacagl sermaye artinmlarina katihim saglanmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Digkin
Bilgiler:
Akdedilen finansal kiralama sézlesmelerine iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Diskin
Bilgiler
Kiralama
Siiresi .
Cinsi Kira Sonunda ;:lt];l:lmaf: Kullamim Kimden
Dénemi Kiralananm 2024) ' Amacl Kiralandijn
Kime Ait
Olacafy
. . . Bnp Panibas
Finansal | 50 2004 | Kiraciyaait 581.560 Tasit Finansal
Kiralama olacaktir .
Kiralama A_S.
/4 3
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. . . Laboratuvar Burgan
gm 20212024 | Kiraca ai 44575 Tipi Analitik |  Finansal
Ekipman Kiralama A.S.
. . . Burgan
Finansal = 5055 5094 | Kiraciya ait 1436287 Tagit Finansal
Kiralama olacaktur .
Kiralama A.S.
Finansal Kiractya ait Flakon Qnb Finansal
Kiralama 2023-2026 olacaktir 7.223.345 UE::;];J Hatta Kiralama A.S.

Yatiruim Amag¢h Gayrimenkuller

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla 54,7 milyon
TL, 57,0 milyon TL, 45,4 milyon TL ve 45,4 milyon TL tutarinda yaturim amagh gayrimenkulii
bulunmaktadir. S8z konusu gayrimenkuller sirasiyla, Istanbul ili Beykoz ilgesi, Anadolufeneri
mahallesi, 2291 ada 3 parsel numarali “Tarla” vasifi tasinmaz, Istanbul ili, Sariyer Ilgesi,
Maden Mabhallesi, 1849 ada 2 parsel, numaral “Arsa” vasifli tasinmaz ile Tekirdag ili, Ergene
Iigesi, Kirkgdz Mahallesi, 180 ada 134 parsel, numarali “Arsa” vasifli taginmazdir. Grup’un 31
Aralik 2023 tarihi itibanyla, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme
girketine yaptirdigs ekspertiz degerleme raporlart sonucunda, yatirim amagh gayrimenkuller,
degerleme ¢alismalaninda tespit edilen gercege uygun degerler iizerinden konsclide finansal

tablolara yansitilmgtar.
Yatinm Amach Gayrimenkuller (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Arazi ve Arsalar 34.810.056 | 38.098.517| 45.3%90.917| 45.390.917
Binalar 19.918.385| 18.857.933 0 0
Toplam 54.728.441 | 56.956.450| 45.390.917| 45.390.917

9.1.2. Ihrageinin maddi duran varhklarmm kullammum etkileyecek gevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan 2872 sayith Cevre Kanunu,
gevreyi korumak i¢in tegebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbitlerin genel hatlarimi ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarimu diizenlemektedir. Haver Grubu'nun hukuka uygun bir
bicimde igletilebilmesi gevre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasina
baghdir. S6z konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gecici
veya kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarmca her tirlii atik ve artify, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolayh
bicimde alic1 ortama vermek, depolamak., tagimak, uzaklagtirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsanunda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimhidiirler.

Cevre Kanunu uyannca ilgili igletmelere, cevresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontrolline iligkin ¢esitli yiikiimliilikler getirilmigtir.
Igili yitkiimliikikler, agagida ayn ayn belirtilen ikincil mevzuat hitkiimleri ile detaylandinlarak

uygulanmaktadir,
- AVER FARIW/ILAG A,
Anbeha Mh Ma 2/2/1 Beykoz/IST.
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Haver, ilag sektbriinde faaliyet gostermesi sebebiyle T.C. Saglik Bakanh@'mn yasa ve
yonetmelikleri ile giincel GMP kurallarinin yam sira, gevre ve is saglig1 ve giivenligi mevzuat:
ile dier mevzuat hilkiimlerine uyum saglamakla ytiktimliidiir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsamimda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan CED Y énetmeligi
uyartnca CED raporu almak ve gesitli gevre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslan almakla yikimtiidiir. CED Ydnetmeligi kapsaminda, ilgili projenin
gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan dort gekilde karar verilmesi miimkiindiir:

Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 ("CED Gerekli Degildir" karar) ilgili
Yonetmelik EK-2'deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek cevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebitir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi {izerine projenin gergeklesmesinde ¢evre acisindan sakinca
goriilmedigini belirtilen karardir. "CED Gerekli Degildir" karan verilen proje icin 5 yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda "CED Gerekli Degildir" karar:
gecersiz sayilir.

Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karan ("CED Gereklidir" katan), Yé6netmelik Ek-
2'deki listede yer alan gevresel etkileri én inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin cevresel
etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detaylt incelenmesi amaciyla gevresel etki
degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

Cevre Bakanligi'nin bir projeye iliskin "CED Gereklidir" karar1 vermesi tizerine, antlan projeye
iligkin olarak CED raporu hazirlanmas1 gerekmektedir. CED Raporu, CEDY énetmeligi'nin
ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlig: tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur.

Gevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari (" CED Olumlu” karar1), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin gevre
iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gdre kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmediZini belirten karardir. "CED Olumlu”
karar verilen proje icin bes yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirnma baglanmamas
durumunda "CED Olumlu" karan gegersiz sayilir,

Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karan ("CED Olumsuz" karan) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢ere tzerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca
gortldiigiinii belirten karardir.




Mevzuat uyarinca "CED Olumlu" karar1 veya "CED Gerekli Degildir" karari alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yap1 ve kullamm ruhsati
verilemez, proje i¢gin yatirtma baslanamaz ve ihale edilemez.

"CED Olumlu" veya "CED Gerekli Degildir" karan bulunan ve esik degeri olan projelerde
vapilacak kapasite artist ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite arti;i miktarmmm meveut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yinetmeligi'nin EK- i 'inde yer alan esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmas: durumunda
CED Yonetmeliginin 8. maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik deger ve iizerinde
kalmasi durumunda CED Yénetmeligi'nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmasi
gerekmektedir.

Cevre fzni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan CILY, cevre izin ve lisanslarma
tabi igletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir, Bunlar: ¢evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan igletmeler ve g¢evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligitnin 5. maddesi uyarinca
gevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk
olarak gegici faaliyet belgesi alinalan gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: "Cevre izin
Belgesi" (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde
kaynakh iretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya "Cevre izin ve Lisans Belgesi"
(yukanida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniigtiirilmesi ve bosaltilmasi igin
gereken izinlerden olusan ve geri doniigtiiriilen kaynaklar kullamilarak yapilan iiretim
faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) almak igin il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi
Miidiirligii'ne miiracaat etmesi gerekmektedir,

CILY uyarmnca gecici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig tespit edilen igletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hijkiimlerine gére idari yaptinmlar uygulanir ve s6z konusu isletmeler,
gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
gevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kirletici etkisi
olmasma ragmen belirlenen sinir degetlerini agmuyor ise Cere Izni Kapsam Disi yazist
diizenlenmektedir. Kapsam dig1 yazis1 almaya hak kazanamamis tesislerin Cevre Izni veya
Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykirhgin c¢esidine gére idari para cezasina
carptirilirlar.

"Cevre Izin Izin ve Lisans Belgesi” verilig tarihinden itibaren 5 yil siire boyunca gegerlidir.
Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhgi Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevznatta
belirtilen yiikiimliiliklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin
giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 yili agmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin
devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanlig isletmenin
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faaliyetlerinin tamamimn veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasina katar
verebilir. Cevre Kanunu hilkiimlerini ihial eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degisiklik gosteren miktarda idari para cezalanna tabi tutulabilir.

Cevre Damsmanhk Hizmetinin Ahnmas:

01.11.2022 tarih ve 32000 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yénetmelik uyarinca CILY EK-1 listesinde yer alan igletmelerin (i) Cevre
Bakanligi'ndan yeterlik belgesi alarak gevre ydnetim birimlerini kurma veya {ii) danigmanhk
firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti alma yiikiimliilikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
igletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanhgi'ndan yeterlik
belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya gevre danigmanlik firmalanindan ¢evre
yénetimi hizmeti almak yiikiimlilikleri bulunmaktadir.

Atk Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yénetimi Yénetmeligi'nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulug
ve igletme ve/veya atigm bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak 6n iglem,
kangtirma veya diger islemlert yapan gercek veya tiizel kisiler "atik tireticisi"; atik iireticisi ya
da atif1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gergek veya tiizel kigiler ise "atik sahibi”
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi gergevesinde atik iireticileri (i) atik iiretimini en az
dizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (i) atiklanm ayn toplamakla ve gegici
depolamakla, (i1i) iirettigi atiklara ve atiklarm Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yénetim planim hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) tirettigi atklar igin Cevre Bakanlifi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) iirettigi atiklann
toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi iglemlerden sorumlu olan ¢alisanlarimm
egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
formunu bir dnceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil Ocak ay itibariyla baglamak {izere
en ge¢ Mart ay:1 sonuna kadar Cevre Bakanhig tarafindan hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisim almak ve bes yil boyunca bir niishasini saklamakla,
(v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tasinmas1 ve iglenmesi igin yapilan harcamalan
karsilamakla ve (vi) iirettigi atiklara ve atiklarin énlenmesi ile azaltilmasmma yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planini hazirlayarak il miidiirliigline sunup onay
almakta yikiimlidiir. Ancak sadece CILY EK-I'de yer alan isletmeler tarafindan il miidiirliigix
onayma sunulur. Difer atik ireticileri giincel atik ydnetim planlarim1 denetim esnasinda
sunulmak iizere hazir bulundurur.

Atk Yoénetimi Ydnetmeligi, atiklanin, atik fireticisi tarafindan igleme tesislerine ulagtinlmadan
dnce giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tammlamigtir. Atk Yonetimi
Yonetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gire belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gegici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atign tiretildigi tesis
veya kurulusun smirlan i¢inde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklan harig olmak iizere,
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tesis/kurulug smmlan i¢inde uygun yer bulunmadigimn il miidiirligi tatafindan tespiti
durumunda ireticiye ait il smurlan igerisinde Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi 1l
Miidiirtigli'nden uygunluk alms olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici
depolamayapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik tireticilerin, tehlikeli atiklarm:
gegici depoladiklari alan veya konteynerleri igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirliigi'nden gegici depolama izni almalan gerckmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik iireten atik wreticilerinin, tehlikeli atiklarim depolayacaklan alanlar ile ambalaj
atf, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alanlarv/konteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuglardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarn
toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazanmm, yeniden kullamlmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmas: faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayistyla digtincii sahislara verebilecekleri zararlara
kars1 tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu'nun 20.
Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta &ngériilen yasaklara veya smirlamalara aykirt olarak
tehlikeli atiklan toplayan, ayiran, gegici ve ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden
kullanan, tasiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf eden ve 6mrii dolan tehlikeli atik bertaraf
tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2024 yih icin 1.936.005 TL'den 19.360.712
TL'ye kadar idari para cezasi uygulanmaktadar.

Tibbi atiklarm yonetimi T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhgi'mn belirledigi
periyotlarla hazirlanan Tibbi Atik Yonetim Plani'na uygun sekilde yonetilmektedir.

Sifir Ank

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atk Yénetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zoruniu olan ve géniilliilik esasma dayal olarak sifir atik sisterni kurmak
isteyen isletmelere iliskin hususlan diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yénetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi isletmeler ve se¢me eleme kriterine tabi igletmelerin
sasiyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Atik
Belgesi almasi zorunludur.

Sifir atk yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlan dahilindeki tiim kigi ve
kuruluglan atiklan tiirlerine gére ayirmaya ve ayn biriktirmeye tegvik etmekle, israfi dnlemeye
yonelik galigmalarda bulunarak atk olusumunun 6nlenmesini veya azaltilmasim saglamakla,
sifir atik sistemine iligkin T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanh: tarafindan
¢ikanlan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yénetim
sistemini sorumluluk alamindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik
yOnetim sisteminin yaygmlagtirilmas: ve bu kenudaki farkindahiin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle yiikiimliidiir. Sifir Auk Yonetmeligi hiikilinlerine aykin hareket edenler hakkinda,
§6z konusu aykir fiilin niteliine gore Cevre Kanunn, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta dngériilen idari yaptirimlar uygulamr.
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Sifir Atk Yonetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik
belgesi almakla yiikiimliidir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu olan
igletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2024 itibariyla 96,226 TL idari para cezas

uygulanmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlan hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varhk Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin / Kimin e
Maddi Duran Varhklar | AyniHaklan | Lehine | Nedeni };"“,"? T(';f;;"
Tiirii Verildigi
. . Tiirkiye Is | Genel Kredi
Beykoz Fabrika Ipotek Bankast A.S.| Sozlesmesi 01.08.2024 300.000.000
. Tiirkiye Is | Genel Kredi
Ergene Fabrika Ipotek Bankasi A.S.| Sozlesmesi 01.08.2024 300.000,000
Sanyer/Yatim Amach Alan Genel Kredi
Gayrm : Ipotek Faﬁosnng Sozlesmesi 26.06.2024| 45.600.000
Anadolufeneri/Y atinm Genel Kredi
Amach Gayrimenkul Ipotek Fal:osnng Stzlesmesi 03.07.2024 | 25.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢

deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarn Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi
Smirlandirmasi MY
Maddj Duran Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Raporu (Yatirim D;E:rleme I:;n
varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu amach olup Diisiiklil ggﬁ
olmadig) Tutan (TL)
Ergene Fabrika
Arsasi 2023-0ZEL-703, | Yatrim Amagh
(180-134 Ada | +07-2022 | 2.570.000 15.04.2024 Degildir -
Parsel)
Ergene Fabrika
Arsa ve Binas1 | 4.07.2022 | 199.450.000| 202 (35%;“3’ - .
(282-2 Ada Parsel) o &l
Beykoz Fabrika
Arsa 2024-0ZEL-706, | Yatirim Amagh
(116 Ada 2-5-8-10- |22:03-1996|324.830.0001 ™5 01604 Degildir -
12 Parsel)
Anadolufeneri 2023-0ZEL-707, Yatinm
(2291-3 Ada Parsel) | 12:09-1996| 13.350.000 15.04.2024 Amaclidir -
Sartyer 2023-OZEL-708, Yatirmm
(1849-2 Ada Parsel) | 25122005 | 20.470.000 15.04.2024 Amaglidir -
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ithragcimin  sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempeozisyonu

hakkmnda bilgi:

Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin detayi, finansal tablo dénemler itibanyla asagida
yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter | 3, 1) 2071 |31 122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
| Degeri (TL)

Tlag Ruhsatlan 53.350.735 (85,946,687 | 60.466.511 | 59,318,634
Haklar 504,197 1.605.103| 4.343.311| 3.652.450
Toplam 53.854.932 [ 87.551.790 | 64.809.822 | 62.971.084

Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin hareket tablosu, finansal tablo dénemleri itibaryla

asagida yer almaktadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Maliyet (TL) 31.12.2021 | 31,12,2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Tlag Ruhsatlart 30.190.097 | 137.461.985| 574.546.968| 578.160.453
Haklar 861.741 3401.095] 20328493 | 20.379.493
Toplam 81.051.838 [ 140.863.080| 594.875.461| 598.539.946
Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Ila¢ Ruhsatlar 26.839.362 | 51.515.298| 514.080.457| 518.841.81%
Haklar 357.544| 1.795992| 15985.182| 16.727.043
Toplam 27.196.906 | 53.311.290| 530.065.632| 535.568.862
Maddi Olmayan Duran Varhklar - Isletme

Birlesmesi Etkisi (TL) 31.12.2021|31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
fla¢ Ruhsatlan 0[55.375.287| 466.199.866 0
Haklar 0| 2.535.354| 14.882.382 0
Toplam 0 (57.914.641 | 481.082.348 0

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar: igerisinde yer alan ilag ruhsatlan kaleminde, 963
adet T.C. Saglhk Bakanlig1 Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu’ndan alman ilag ruhsat: ve 44
adet T.C. Tarim Bakanlhg tarafindan verilen gida takviyesi onaylan siniflandiriimaktadir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde yazilimlar,

lisanslar ve patentler siniflandirilmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cgimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur.
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9.2.3. Tsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, thragel
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandify deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisim Kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggr bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan y1la meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Grup'un Ozel bagimsiz denetimden gegmig 2021, 2022, 2023 yil sonlan 30.06.2024 tarihine ait

enflasyona gore diizeltilmig konsolide finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda yer

almaktadar,

Finansat Durum Tablosu (TL) Ozel Bajimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Dénen Varhklar $38.929.636 | 1.137.176.847 | 1.913,711.783 | 2.155.293 458
Nakit ve Nakit Benzerleri 5440.097] 15.406.186| 58.645.138| 211.237.767
Ticari Alacaklar 327375486 551.740.507| 687.710.760| 678.536.833
Aliskili Olmayan Taraflardan 327.375.486| 551.740.507| 687.710.760| 678.536.833
Ticari Alacakiar
Diger Alacaklar 392.310.897| 231.852.309| 360472.451| 459.029.231
liighili Taraflardan Diger 157.507.881|  1546.884| 16.699.123| 53.156.916
Alacaklar
D.{”S’“" Olmayan Taraflardan 234.803.016| 230.305.425| 343.773.328| 405.872.315
ider Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 13.561.811| 43.836.608| 109.788.867| 138.173.812
Stoklar . 100.241.345| 223.915.410| 589.229.993| 558.237.956
S“” Dénem Vergisiyle Hgili 0| 14873.616| 11.107.116| 11.947.939
arliklar
Digter Dénen Varliklar 0| 55.552211| 96.757.453| 98.129.920
Duran Varliklar 396.380.789 | $09.449.104 | 1.562.712.599 | 1,595.216.605
Diger Alacaklar 123.087 131393 2.984.735 519.087
Tiiskili olmayan taraflardan diger 123.087 131.393|  2.984.735 519.087
alacaklar
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Serma o 212.236.000,00 TL

Yatirim Amagh Gayrimenkuller 54.728.441 56.956.450 45.390.917 45.390.917
Maddi Duran Varliklar 221.892.448| 562.839.288|1.332.029.460 | 1.357.602.530
Maddi Olmayan Duran Varliklar 53.854.932 87.551.790 64.809.822 62,971.084
Kullanim Hakk: Varliklan 50.806.378 35.609.391 67.936.917 90.493.593
Pesin Odenmis Giderler 14.975.503 |  42.117.304| 49.560.748| 38.239.394
Ertelenmis Vergi Varlij 0| 24.243.488 0 0
Toplam Varhklar 1.235.310.425 | 1.946.625.951 | 3.476.424.382 | 3.750.510.063
Kisa Vadeli Yiikiimlbiliikler 708.699.712 | 1.312.552.380 | 2.037.439.714 | 2.150.158.121
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 395.277.068 | 647.572.365| 967.585.363| 986.928.770
Uzum Vadeli Borglanmalarin Kisa 27650400 37.978.186| 55.270.607| 59.279.304
Vadeli Kisimlan
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsamnda Borclar 332347 10.201.655 26.153.236 53.130.535
Ticari Borglar 113.770.984 | 238.136.482| 362.210.801| 425216948
{Ii;&iﬁ Taraflara Ticari Borclar 24.900.745| 80.820.376 0 ¢
Bofﬁﬁh Olmayan Taraflara Ticari | g5 270 239|  157.316.106| 362.210.801| 425.216.948
Diger Borglar 5.018.907 59.287.339 96.202.595 76.974.701
fh’skiﬁ taraflara diger borglar 23.837 36.783.242 3.610 0
Bo‘féffr” Ofmayan Taraflara Diger 4.995.050| 22.504.097| 96.198.985| 76.974.701
Ertelenmis Gelirler 155.931.345| 286.057.268| 457.269.536| 510.843.086
Dénem Kar Vergi Yiikiimliligii 5.315.042 209.245 38.282.345 -
Kisa Vadeli Karsihiklar 412.495 33.109.840 33.921.462 37.784.777
Cahganlara Saglanan Faydalara
Htiskin Kisa Vadeli Karstiklar 74.873 2.136.782 1.770.622 8.286.641
Diger Insa vadeli karsihiar 337.622 30.973.058 32.150.840 29 498.136
Tiirev Araglar 0 0 543.769 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 74.421.341 44.386.906 | 135.391.082 | 114.767.850
Uzun Vadeli Borglanmalar 21.588.145 31.543.29% 39.552.201 40.978.614
Diger Borglar 0 0 25.205.907 2.100
Hligkili taraflara diger borglar 0 ] {4 0
Diskili olmayan taraflara diger 0 0l 25205.907 2.100
borclar
Ertelenmis Gelirler 337.388 60,105 6.552.949 3.424.753
Uzun Vadeli Karsihiklar 6.824.874 12.783.502| 45.683.594| 47.822411
Cahsanlara Saglanan Faydalara
Higkin Uzun Vadeli Karsiliklar 6.824.874 12.783.502 45.683.594 47.822.411
Ertelenmis Vergi Yiikiimlillagi 45.670.934 0 18.396.431 22.539.972
Ozkaynaklar 452.189.372 | 589.686.665 | 1.303.593.586 | 1.485.584.092
Odenmis Sermaye 10.000.000 75.200.000( 207.200.006| 207.200.000
Sermaye Ditzeltme Farklan 81.472.927| 151.862.574| 184.512.231| 184.512.231
Sermayq Avansi 0 t] 0| 175.000.000
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 0 O 297.547.127| 297547127
cunsanis Diger Kapsam Gelir veys [110442|  10.070.400| 234.904.878| 234.520.974
Yeniden Olciim Kazanglar:
-110.442 10.070.409| 234.904.878| 234.529.974
(Kaviplary)
- Tammianmig Fayda Planlan
Yeniden Olgiim  Kazancglari -110.442 -204.056 239.603 -135.304
(Kaviplari)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme  Arnisian/Azabslar: 0 10.274,465| 234.665.275| 234.665.275
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Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve

Istetmeleri fgeren Birlesmelerin 0| -49.969.735| -49.969.735| -49.969.735
Etkisi

Kardan Ayrilan Kisitlanmig 4458266  7.586.419|  7.586.419|  7.586.419
Yedekler

Gegmis Y1llar Karlan/Zararlan 406.058.749 | 211.285.686| 394.936.998| 421.812.666
Donem Net Kary/Zararn 49.690.128 | 183.651.312| 26.875.668|  7.365.410
Toplam Kaynaklar 1.235.310.425 | 1.946.625.951 | 3.476.424.382 | 3.750.510.063

(*)} Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolanindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak
iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir, S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas ahinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
kargilagtumal bilgiler raporlama donemi sonundaki cari $lglim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolariu da 30.06.2024
tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gore sunmugtor. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayils
karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanm uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihrag¢ilar ile sermaye piyasas: kurumlarinm, 31.12.2023 tarihi itibarryla sona eren
besap ddnemlerine ait yalhk finansal raporlarindan baglamak fizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasmma karar verilmistir, TMS-29 uyannca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE") elde
edilen diizeltme katsayisi kullanalarak yapilmmgtir. 30.06.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Dinem Endeks Diizeltme Katsayis
30.06.2024 2.139,29 1,000
30.06.2023 1.351,59 1,7159
31.12.2023 1.859,38 1,2473
31.12.2022 1.128,45 2,0553
31.12,2021 686,95 3,3762

Aktifler

Grup’un aktifleri, 2021 yil sonunda 1,2 milyar TL iken 2022 yil sonunda stoklar, ticari
alacaklar, pesin ddenmis giderler, diger donen varhklar ve maddi duran varhklardaki artiga
baglh olarak 2021 yil sonuna gére %57,6 artigla 1,9 milyar TL’ye yiikselmis olup 2023 yil
sonunda da Osel Ilag Iktisabina parale] olarak stoklar, diger donen varliklar ve maddi duran
varliklardaki artiga baglt olarak 2022 yil sonuna gore %78,6 artisla 3,5 milyar TL’ye
yiikselmigtir. Grup*un aktifleri, 30.06.2024 tarihi itibariyla 2024 yih igerisinde gergeklestirilen
175,0 milyon TL’lik sermaye avansininda etkisiyle 2023 yil sonuna gére %7,9 artigla 3,8 milyar
TL’ye yiikselmigtir. Dénen varhiklar aktif toplaminin, 2021, 2022 ve 2023 il sonlan ile
30.06.2024 tatihi itibanyla sirasiyla %67.9, %58,4, %55,0 ve %57,5’ini olugturmus olup duran
varliklar ise aktif toplaminin, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibaniyla
strastyla %32,1, %41,6, %45,0 ve %42,5’ini olusturmustur,
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Déinen Varliklar

Grup’un dénen varliklari, 2021 yil sonunda 838,9 milyon TL iken, 2022 yil sonunda stoklar,
ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger dénen varhiklardaki artiga bagh olarak 2021 yili sonuna
gore %35,6 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikseimig olup 2023 yil sonunda ise stoklar ve
alacaklardaki yiikselige bagl olarak 2022 yil sonuna gore %68,3 artigla 1,9 milyar TL’ye
yikselmigtir. Grup’un donen varliklari, 30.06.2024 tarihi itibariyla da nakit ve nakit
benzerlerindeki artiga bagh olarak 2023 yil sonuna gore %12,6 artigla 2,2 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 30.06.2024 tarihi itibariyla donen varliklarin %31,5°lik kismm ticari alacaklardan,
%25,9"luk kismm stoklardan, %21,3’lik kism dier alacaklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri; kasa hesabi, vadeli ve vadesiz mevduatlar ve diger hazir
degerlerden olugsmaktadir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023 yil sonlani ile
30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla 5,4 milyon TL, 15,4 milyon TL, 58,6 milyon TL ve 211,2
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Grup™un nakit ve nakit benzerleri tutarlari 2022 yil sonunda
2021 y1l sonuna gore %183,2 oraninda artig gosterirken, 2023 yil sonunda is¢ artan bor¢lanma
ve 164,6 milyon TL’lik sermaye artinmimn katkisiyla 2022 yil sonuna gére %280,7 oraninda
artig gostermis olup 30.06.2024 tarihi itibaryla da 2023 yil sonuna gére 2024 yih igerisinde
gergeklestirilen 175,0 milyon TL’lik sermaye avansminda etkisiyle %260,2 artigla 211,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Diger hazir degerler pos alacaklarindan olugmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin, finansal tablo dénemleri itibariyla detayi agagidaki
tabloda yer almaktadir,

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023 30.06.2024
Kasa 4,599 28.008 62.200 176.841
Bankalar 5435498 | 15.288.148| 58.260.121| 209.357.717
Vadesiz Mevduat 2.903.338| 12.908.428| 48.349476| 198.847.095
Vadeli Mevduat 2532160 2.379.720 9910645 10.510.622
Diger Hazir Degerler 0 90030 322817 1703209
Toplam 5.440.097| 15.406.186| 58.645.138]| 211.237.767
Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklan 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla
3274 milyon TL, 551,7 milyon TL, 687,7 milyon TL ve 678,5 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Grup’un ticari alacaklan finansal tablo dénemleri itibaniyla hasilatta
gozlemlenen artiglara paralel olarak artig gostermektedir. Grup’un ticari alacaklarinin dénen
varliklara oram 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %39,0,
%A48.,5, %35,9 ve %31,5 olarak gerceklesmistir. Sirket’in 30.06.2024 tarihi itibartyla ticari
alacak tahsil siiresi 73 giindiir (31.12.2023: 73 giin, 31.12.2022: 81 giin, 31.12.2021: 85 giin).

Grup’un ticari alacaklanmmn, finansal tablo dénemleri itibanyla detayr agafidaki tabloda yer

almaktadir.
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Ticari Alacaklar (TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

Ticari Alacaklar 75.789.332| 127.307.216] 149.619.262| 133.563421

Alacak Senetleri 275.340.262 | 448.689.885| 597.060.831| 606.782.724

Alacaklar Reeskontu () 23.754.108] 24.256.594] -58.969.333| -61.809.312
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Siipheli Ticari Alacaklar 16,395.795 15.910.340 19.481.275 20.346.247
Stipheli Ticari Alacak Kargih (-) -16.395.795| -15.910.340| -19.481.275| -20.346.247
Toplam 327.375486 | 551.740.507| 687.710.760| 678.536.833

Stoklar

Grup’un 2021 y1l sonunda 100,2 milyon TL olan stoklan, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gore %123 ,4 artigla 223,9 milyon TL’ye yiikselmig, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gore
%163,1 artigla 589,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2024 tarihi itibaniyla da 2023 yil
sonuna gore %53 diigiisle 558,2 milyon TL'ye gerilemigtir. Sirket’in 30.06.2024 tarihi
itibariyla stok devir siiresi 99 giindiir (31.12.2023: 70 giin, 31.12.2022: 39 giin, 31.12,2021: 35
gin). Grup’un stoklannin, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asafidaki tabloda yer

almaktadir.

Stoklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

ik Madde ve Malzeme 46.640.761 | 58.951.775| 307.219.447( 275.783.878
Yan Mamuller 1.555.995| 25.710.755] 75.541.323| 79.805.198
Mamul 32.803.149| 94.995.409| 176.135.701 | 128.076.604
Ticari Mallar 18.734.923| 46.483.712| 33.236.117| 57.100.962
Diger Stoklar 640.480 209.133 29.309 18.029.490
Stok Deger Diisiikliizii Karsilif (<) -135.963 -2.435.374 -2.931.8%9 -558.176
Toplam 100.241.345( 223.915.410| 589.229.998| 558.237.956

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2021, 2022 ve 2023 il sonlan ile 30.06.2024 tarihi
itibanyla sirasiyla 13,6 milyon TL, 43,8 milyon TL, 109,8 milyon TL ve 138,2 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli pesin Gdenmis giderler, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gore %223,1 artig gosterirken séz konusu arti, Grup’un avansh ¢alismaya baglamasindan
kaynaklanmaktadir. Kisa vadeli pegin 6denmisi giderler, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna
gore %150,5 artig gdstermis olup by, verilen siparig avanslanndaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Grup’un kisa vadeli pesin Gdenmis giderleri 30.06.2024 tarihi itibanyla da verilen siparig
avanslanndaki artiga ve gelecek dénemlere ait giderlerdeki artiga bagh olarak 2023 yil sonuna
gore %25.9 artigla 138,2 milyon TL’ye yiikselmistic. Grup'un kisa vadeli pesin Gdenmis
giderleri, finansal tablo dénemleri itibantyla detay: agagidaki tabloda yer almaktadir,

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) |31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Verilen Siparig Avanslan 10.339.658 | 27.927.571| 74.162.560| 86,729,559
Gelecek Avlara Ait Giderler 3.064.376 14.156.004 | 25.959.011| 44.934016
Verilen [s Avanslan 63.409| 1.363.355 7.903,152 4.096.368
Personele Verilen is Avansian 94.368 389.678 1.764.144 2.413.869
Toplam 13.561.811 | 43.836.608 | 109.788.867 | 138.173.812
Diger Alacaklar
Grup’un kisa vadeli diger alacaklari, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda
ver almaktadir,
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Avans Olarak Alinan Alacak Senetleri | 125.309.378 | 184.401.744| 328.876.016| 383.334.047
1liskili Taraflardan Alacaklar 157.507.881 1.546.884| 16.699.123| 53.156.916
Vergi Dairesinden KDV Alacaklan 2.462.575 9.251.106 13.738.461 21.903.188
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Personelden Alacaklar 21.152 12.876 450,861 432,534
Verilen Depozito ve Teminatlar 136.744 44.241 707.990 202.546
Diger Alacaklar 106.873.171| 36.595.458 0 0
Toplam 392.310.897 | 231.852.309| 360.472.451| 459.029.231

Grup’un iligkili taraflardan olan diger alacaklarinin detay: finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almakta olup sdz konusu tutarlann tamamu finansman saglamak amagh

verilen borglardan olusmaktadir.

Digkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger

Alacaklar (TL) g 31.12.2021 (31.12.2022|31.12.2023 | 30.06.2024
Okan CAMCI 24.830.762 | 1.546.884| 7.379.92939.126.451
Mehmet Selguk CAMCI 0 0] 9.309.302|11.958.877
BErkan CAMCI 0 0 9.892| 2.071.588
Osel flag 111.835.829 0 0 0
Selma SAY 20.841.290 0 0 0
Toplam 157.507.881 [ 1.546.884 [ 16.699.123 | 53.156.916

Diger Dénen Varhiklar

Diger donen varliklar, devreden KDV kaleminden olugmaktadir. Devreden KDV, belli
dénemlerde nakit ya da édenecek vergilerden mahsup yoluyla iade olarak talep edilmekte olup
iade talep edilip siire¢ tamamlanana kadar “difer donen varliklar” kalemi icerisinde takip
edilmektedir.

| Diger Dimen Varhklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2024
Devreden KDV 0| 55.552.211 96.757.453 98.129.920
Toplam | 55.552.211 96.757.453 |  98.129.920

Duran Varliklar

Grup’un duran varliklar, finansal yatirimlar, diger alacaklar, kullamim hakki varhiklan, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varh ve pesin ddenmis
giderlerden olugmaktadir. Grup’un duran varliklari, 2021 yil sonunda 396,4 milyon TL iken,
2022 yil sonunda maddi ve maddi olmayan duran varhiktardaki artisa baglh olarak 2021 yil
sonuna gdre %93,1 oraninda artisla 809,4 milyon TL’ ye yiikselmis olup 2023 yil sonunda ise
yil igerisinde Osel [lag’in satm ahnmasmin da etkisiyle maddi ve maddi olmayan duran
vathiklardaki artisa bagli olarak 2022 yil sonuna gore %93,1 artigla 1,6 milyar TL
(1.562.712.599)’ye yilkselmistir. Duran varhklar, 30.06.2024 tarihi itibaniyla da 2023 wil
sonuna gore %2,1 digiisle 1,6 milyar TL (1.595.216.605) ye yiikselmigtir. 30.06.2024 tarihi
itibanyla duran varhklarm %85,1°lik kismi maddi duran varliklardan, %35,7 lik kisn kullanim
hakki varhklarindan, %3,9’luk kismi da maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

Maddi Duran Varliklar
Grup’un finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran vartiklarmin detay1 agagidaki tabloda

yer almakta olup ayni zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iligkin bilgiler
de detayh olarak agagida yer almaktadar.

Maddi Duran Varhklar-Net
Defter Degeri (TL) _ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Arazi ve Arsalar 0| 159.977.550 442 .609.087 442.609.087
7
YRGS 22 g 133

Info Yatint

G216 317 0d B8




Yer Altr ve Yer Ustii Diizenleri 0 0 4.298.548 3.543.838
Binalar 0] 94.569.898 207.050.868 211.268.550
Makine, Tesis ve Cihazlar 173.516.361 | 256,402,058 368.293.375 378.182.861
Tagitlar 23.622.921| 26.211.036 41.465.421 40.625.306
Demirbaglar 6.753.340| 10.894.211 23.959.481 24.626.435
Ozel Maliyetler 6.195.245 4.374.889 2.507.087 1.594.237
Yapilmakta Olan Yatirunlar 11.804.581 10.409.646| 241.841.593 254.752.216
Toplam 221.892.448 | 562.839.288| 1.332.029.460| 1.357.602.530

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Grup’un 2021, 2022 ve 2023 w1l sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla 53,9 milyon
TL, 87,6 milyon TL, 64,8 milyon TL ve 63,0 milyon TL tutarinda maddi olmayan duran

varliklar bulunmaktadir.
Maddi Olmayan Duran Varliklar - Net
Defter Degeri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
ilat; Ruhsatlan 53.350.735| 85.946.687| 60.466.511| 59.318.634
Haklar 504197 1.605.103| 4.343.311| 3.652.450
Toplam 53.854.932 | 87.551.790| 64.809.822| 62.971.084

Kullanim Hakkr Varliklar:

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla 50,8 milyon
TL, 35,6 milyon TL, 67,9 milyon TL ve 90,5 milyon TL tutarinda kullanim hakk: varhg
bulunmaktadir, Grup’un finansal kiralama yoluyla kullanmakta oldugu araglar ve tretim
siireglerinde kullanilan makineleri bu kalemde siiflandirilmaktadir,

:,{r‘i"';‘““" Hakla Varhikiari- Net Defter Deeri | 4y 45 5057 |37 122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Binalar 2962477 2.189.658| 1416.837| 3.106.638
Makine, Tesis ve Cihazlar 24.277.687| 13.181.244 | 36.357.998 | 32.956.464
Tastlar 23.566.214 | 20,238,489 | 30.162.082 | 54.430.491
Toplam 50.806.378 | 35.609.391 | 67.936.917 | 90.493.593

Yantirun Amach Gayrimenkuller

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 y1l sonlar ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla 54,7 milyon
TL, 57,0 milyon TL, 45,4 milyon TL ve 45,4 milyon TL tutarinda yatirum amagh gayrimenkulii
bulunmaktadir. $6z konusu gayrimenkuller sirastyla, Istanbul ili, Beykoz flgesi, Anadolufeneri
Mahallesi, 2291 ada 3 parsel numarah “Tarla” vasifh taginmaz, Istanbul ili, Saryer Ilgesi,
Maden Mahallesi, 1849 ada 2 parsel, numarali “Arsa” vasifli tasinmaz ile Tekirdag ili, Ergene
Tlgesi, Kirkgdz Mahallesi, 180 ada 134 parsel, numaral “Arsa” vastfh tagmmazdir. Grup’un
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme
sitketine yaptirdifs ekspertiz degerleme raporlan sonucunda, yatinm amagh gayrimenkuller,
degerleme galigmalannda tespit edilen gercege uygun degerler iizerinden konsolide finansal

tablolara yansitilmigtar.
Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Arazi ve Arsalar 34.810.056 38.098.517| 45.390917| 45.390.917
Binalar 19.918.385| 18.857.933 0 0
Toplam 54.728.441 | 56.956.450 | 45.390.917| 45.390.917
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Kisa Vadeli Yitkiimliilitkler

Grup’un kisa vadeli yilkiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan, dier finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yikiimliligii, kisa
vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un kisa
vadeli yliktimliiliiklerinin toplam kaynaklar igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlarn ile
30.06.2024 tarihi itibartyla sirasiyla %57,4, %67.4, %58,6 ve %57,3 olarak gergeklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalan, 2021, 2022 ve 2023 wil sonlan ile
30.06.2024 tarihi itibanyla sirasiyla, 713,3 milyon TL, 1,3 milyar TL, 955,6 milyon TL ve
765,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Grup®un kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalari,
2022 y11 sonunda 2021 y1l sonuna gore %76,1 oraninda artig gdstermis, 2023 yil sonunda ise
2022 y1l sonuna gére %23,9 oraninda diigiis gostermis olup 30.06.2024 tarihi itibanyla ise 2023
yii sonuna gdre %19,9 diiglis gdstermigtir. 2022 yilinda Grup’un isletme sermayesi ihtiyvacim
finanse etmek amaciyla kullamlan banka kredileri kapsaminda finansal borglarda arti
gortiliirken, 2023 yilindan itibaren yapilan kredi geri ddemeleri kapsaminda finansal borglar da
diiglig gostermistir.

Finansal borglarm kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlarn ile 30.06.2024 tarihi itibanyla sirasiyla %356,8, %52,8, %48,9 ve %48,0 olarak
gerceklesmis olup séz konusu finansal borglar, isletme sermayesi ihtiyacim finanse etmek
amaciyla kullamlmaktadir. Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin, finansal tablo
dénemleri itibariyla detay: agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2024
Kisa Vadeli Borclanmalar 395.277.068 | 647.572.365| 967.585.363| 986.928.770
Kisa Vadeli Banka Kredileri 291.102.802 | 166.535.014| 268.741.003| 312.559.168
Faktoring Borglan 104.174.266 | 481.037.351 | 698.844.360| 674.369.602
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

o el oE 27.650.400| 37.978.186| 55.270.607| 59.279.304
Kiralamalardan Kaynaklanan Borclar 0.233455| 10395.180| 13.613.051| 22.170.129
E‘;a Vadeli Finansal Kiralama Borclari, | 13 59¢ 203| 7.005.850]  9.660.074|  7.408.878
Ez;‘m“lvade“ Kredilerin Kisa Vadeye Ait | 5150 065 | 20.577.156|  31.997.482|  29.700.207
Uzun Vadeli Borglanmalar 21.588.145| 31.543.299| 39.552201| 40.978.614
Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.254.904| 22.643.826| 19.446378|  10.090.300
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar 8.953.799| 3.767.949| 12221377  26.367.951
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglars | 11.379.442|  5.131.524|  7.884.446|  4.520.363
Toplam 444.515.613 | 717.093.850 | 1.062.408.171 | 1.087.186.638
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Finansal bor¢lann vadesel kirilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

0 - 1 Y1l Arasmda Odenecekler 422927.468 | 685.550,551| 1.022.855.970 1.046.208.074
1 - 2 Y1l Arasinda Qdenecekler 13.066.563 20.610.205 30.361.160 22.960.974
2 - 3 Yil Arasmda Odenecekler 6.344.961 9.448.490 5.754.337 6.352.188
3 - 4 Y1l Arasinda Odenecekler 2.176.621 742.302 1.718.352 5.832.726
4 - 5 Y1l Arasmda Odenecekler H 742.302 1.718.352 5.832.726
Toplam 444.515.613 | 717.093.850| 1.062.408.171 | 1.087.186.688
Ticari Borglar

Grup’un 2021 y1l sonunda 113,8 milyon TL olan ticari borglari, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %109,3, artisla 238,2 milyon TL'ye yiikselmis, 2023 y1l sonunda da 2022 yil
sonuna gdre %52,1 artisla 362,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2024 tarihi itibanyla da
2023 y1l sonuna gore %17,4 artigla 425,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Ticari borglar, stoklara
paralel bir sekilde donemler itibariyla artig/azahiy géstermistir. Sirket’in 30.06.2024 tarihi
itibantyla ticari bor¢ ddeme siiresi 39 gindiir (31.12.2023: 42 giin, 31.12.2022; 52 giin,
31.12.2021: 68 giin). Grup’un ticari borglarinin detayi, finansal tablo dénemleri itibartyla

agagida yer almaktadir.
Kasa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Ticari Borglar 36.876.596 | 79.878.854263.926.261 | 287.833.315
Tligkili Taraflara Verilen Borg Senectleri 24.900.745| 80.820.376 0 0
Borg Senetleri 57.557.120 80.430.057 | 109.091.687 | 154.538.782
Yapilan Sozlegmeler Uyannca Olusan Gider
Tahakkuklar: 5227280 7.172.760| 6.110.312( 3.215.211
Borglar Reeskontu (-) -10.790.757 | -10.165.565 | -16.217.459 | -20.370.360
Toplam 113.770.984 | 238.136.482 | 362.210.801 | 425.216.948

Kisa Vadeli Diger Borglar

Grup’un kisa vadeli diger borglarmin detayi, finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer

almaktadur,

Kisa Vadelt Diger Borclar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Gayrimenkul Alirmindan Kaynaklanan Borglar 0 0| 60.487.898 | 60.616.602
Odenecek Vergi ve Fonlar 4.595.035 | 21.052.600| 23.938.063 | 15.000.453
Taksitlendirmis Vergi Bor¢lari 0 586511 9.954.537 878.372
Alwman Depozito ve Teminatlar 142.755 54.594 103.330 0
Digkili Taraflara Borglar 23.857| 36.783.242 3.610 0
Diger Borglar 257.260 810,392 1.715.157 479.274
Toplam 5.018.907 | 59.287.339| 96.202.595 | 76.974.701

Grup’un iligkili taraflara olan difer borglarmin detayi finansal tablo donemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almakta olup s6z konusu tutarlann tamami finansman saglamak amagh
alinan borglardan olugmaktadir. S6z konusu diger borglar kapsaminda Sirket’e herhangi bir faiz

yansitmass yapilmamgtir.

e imfa@havercom.ty
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Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Grup'un 2021 y1l sonunda galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5,3 milyon TL
iken 2022 y1l sonunda 202} y1l sonuna gore %91,6 artigla 10,2 milyon TL’ve, 2023 yil sonunda
2022 y1l sonuna gore %156,5 artigla 26,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2024 tarihi
itibariyla da 2023 yil sonuna gére %103,2 artigla 53,1 milyon TL’ye viikselmigtir. S5z konusu
artiy, personel sayis1 ve personel licretlerindeki artis kapsamunda goriilmiistiir. Grup’un
¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarinin detay), finansal tablo dénemleri itibanyla
asagida yer almaktadir,

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsanmnda

Borclar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.858.012| 6.456.891 [ 16.894.295(29.518.252

Personele Borglar 3.425459| 3.744.764|15.258.941(23.6412.283

Toplam 5.323.471|14.201.655 | 26.153.236 | 53.130.535
Ertelenmiy Gelirler

Grup’un 2021 y1l sonunda ertelenmig gelirleri 155,9 milyon TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %83,5 artigla 286,1 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %59,9
artigla 457,3 milyon TL ye yiikselmig olup 30.06.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gore
%11,7 artigla 510,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup’un ertelenmig gelirlerinin detayi, finansal

tablo dénemleri itibaryla agagida yer almaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

Alinan Siparis Avanslan 145.758.759 | 285.694.999 | 450.245.345 | 481.200.25%
Gelecek Aylara Ait Gelirler 10.172.586 362269 7.024.191| 29.642.827
Toplam 155.931.345 | 286.057.268 | 457.269.536| 510.843.086

Kisa Vadeli Karsitiklar

Grup’un kisa vadeli karsiliklarinin detayi, finansal tablo donemleri itibaniyla asagida yer

almaktadur.
Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Dava Gider Karsilif 337.622| 30.973.058| 32.150.840| 29.498.136
Kullanilmayan Izin Karsihifi: 74.873| 2.136.782| 1.770.622| 8.286.641
Toplam 412.495| 33.109.840| 33.921.462| 37.784.777

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yiikiimliliikleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli diger borglar, uzun
vadeli karsihiklar ve ertelenmis vergi yiikiimliliigii kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket’in uzun
vadeli yiiktimliiliiklerinin toplam kaynaklar igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile
30.06.2024 tarihi itibariyla sirastyla %6,0, %2,3, %3,9 ve %3,1 olarak ger¢eklesmistir.
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Uzun Vadeli Karsihklar

Grp’un ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklannin detayi, finansal tablo
donemleri itibariyla agafida yer almaktadir. S6z konusu artig, personel sayisi ve personel
iicretlerindeki artiy kapsaminda goriilmiigtiir.

ﬁ;‘g;“;gi’ﬁrfﬁ?z“ Vadeli Faydalara |, 1, 5059 |31,12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Kidem Tazminat Kargih@ 6.824.874 | 12.783.502 | 45.683.504 | 47.822.411
Toplam 6.824.874| 12.783.502 | 45.683.594 | 47.822.411

Ertelenmis Vergi Varliklary/Yiikiimliilitkleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TMS’ye gire hazirlannug finansal tablolar:
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varlig
ve yukiimliiliighi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar, genellikle baz gelir ve gider
kalemlerinin vergiye ¢sas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkh

donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup séz konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis Vergi
Varhklar u'Yiil:l‘fmliili‘lkleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Vergi Varhklan 13.876.902 66.193.072 76.946.464 81.035.383
Yatirim Indirimi istisnast 1.470.013 49,193 0 0
Indirilebilir Mali Zarar 0 45,614.015 24.532,013 28.208.818
Kidem Tazminati Karsih 1364976 2556700 11.420.899 11.955.603
Dava Gider Karsihifa 77.654 6.194.612 8.037.710 7.374.534
Alacaklar Reeskontu 5.463.446 4,851,319 14,742,334 15.452.328
Siipheli Alacak Kargihd 2.564.983 2,215,130 4.161.907 4,518.626
Kredi Faiz Tahakkuku 33.360 608.752 1.125.499 370.858
Kullamlmayan Izin Karsih@ 17.218 427.356 442.656 2.071.660
Stok Deger Dijgiikliijii Karsilige 31.271 487.075 732.975 139.544
Gider Tahakkuku 1.188.724 2.525.984 4,149.166 4.860.408
Ertelenmis Gelirler Siniflamasi 604.389 84.474 3.342.882 2.924.000
Kur Fark: Giderleri 1.049.183 565.167 4.219.830 3.158.914
Diger 5.685 13.295 38.593 0
Vergi Yiikiimliiliikleri -59.541.836| -41.949.584 -95.342.895 | -103.575.355
Stoklar ile Ikgili Diizeltmeler -2.944.089 -1.346.961 -11.862.826| -11.051.975
1]‘)4:9"‘ Durin Variiklar Yeniden 0| -16.032071| 48.355317| -48.355.317
Serleme Farki
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varbklarin Amortisman ve Endeks | -29.457.026| -15.210.761 -30.419.564| -37.095.600
Farklan
Bor¢lar Reeskontu -2.481.875 -2.033.114 -4.229.364 -5.092.590
Kur Farki Gelirleri -144.624 -08.648 -206.255 -271.992
Pesin Odenmis Giderler Diizeltmesi -119.312 -147.364 -269.569 -1.707.881
Gelir Tahakkuku -24.394910¢ -7.080.665 0 0
Ertelenen Vergi
Varhkla n!Yﬁrlfiimliiliikleri, Net -45.670.934 24.243.488 -18.396.431| -22.539.972

Ozkaynaklar

Grup’un 2021 yil sonunda 425,2 milyon TL olan zkaynaklan, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %30,4 arhigla 589,7 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gore %121,1
artigla 1,3 milyar TL ye yiikselmis olup 30.06.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gore
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%14,0 artigla 1,5 milyar TL ’ye ylikselmigtir. Ozkaynaklar kaleminde gorilen artig, dsnemler
itibanyla gergeklestiriien sermaye artirnnmlan ve maddi duran varlik degerleme artiglarina baglh
olarak gorilmiigtiir. Grup’un zkaynaklarinin toplam kaynaklar icerisindeki payi, 2021, 2022
ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibartyla sirasiyla %36,6, %30,3, %37,5 ve %39,6

olarak gerceklegmigtir.
ﬁzkaynaklar {TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2024
Odenmis Sermaye 10.000.000| 75.200.000| 207.200.000| 2067.200.000
Sermaye Diizeltme Farklari 81.472.927)151.862.574| 184.512.231| 184.512.231
Sermaye Avansi 0 0 0| 175.000.000
Paylara Iliskin Primler/fskontolar 0 0| 297.547.127| 297.547.127
Cipkeuis Difer Kapsamh Gelir veya -110442| 10.070.409| 234.904.878| 234.529.974
Yeniden Olciim Kazanclar: (Kayiplary) -110.442| 10.070.409| 234.904.878| 234.529.974
- Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden
Oleiim Kasemelars (Kaviplars -110.442|  -204.056 239.603 -135.301
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Aviglan/Azaliglars Q| 10274465 234.665.275| 234.665.275
Ortak Kontrole Tabi Tegebbils ve
isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi (| -49.969.735| -49.969.735| -49.969.735
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 4.458.266| 7.586.419 7.586.419 7.586419
Gecmis Yillar Kar / Zararlan 406.058.749211.285.686 | 394.936.998| 421.812.666
Net Dénem Kan / Zaran -49.690.128 [ 183.651.312 26.875.668 7.365.410
Toplam Ozkaynaklar 452.189.372 | 589.686.665 | 1.303.593.586 | 1.485.584.092

Grup’un 6zkaynaklan igerisinde yer alan paylara iligkin primler kalemi 1.07.2023 tarihinde
Grup’un pay sahiplerinin sahibi oldugu Osel ila¢’in satin alinmas: isleminden kaynaklanmakta
olup detaylan agagidaki tabloda verilmigtir.

Paylara Iliskin Primler
Dédnen Varliklar 832.679.559
Duran Varhiklar 266.373.111
Toplam Varhklar 1.099.052.670
[Kisa Vadeli Yiik{imliiliikler 575.398.205
[Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 37.758.108
Toplam Yiikiimliiliikter 613.156.313
Ozkaynak 485.896.357
Iktisap Oram %2100,00
na Ortakha Ait Ozkaynak Tutan 485.896.357
iktisap Tutan 188.349.230
[Paylara fliskin Primler 297.547.127

Grup’un dzkaynaklan igerisinde yer alan ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin etkisi
kalemi 2021 yil sonunda Grup’un pay sahiplerinin sahibi oldugn Magna Pharma’mn satin
alinmas isleminden kaynaklanmakta olup detaylar agagidaki tabloda verilmigtir.

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis Ve istetmeleri i¢ceren Birlesmelerin Etkisi

Dénen Varliklar 29.114.036
Duran Varliklar 2,288.296
Toplam Varliklar 31.402.332
Kisa Vadeli Yiikdimliiliikler 24154978
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 861.086 |
Toplam Yiikiimliiliikler 25.016.064
Ozkaynak 6.386.268
Iktisap Oram %100,00
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynak Tutan 6.386.268
Iktisap Tutan 56.356.003
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi -49.969.735

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 villan ile 01.01.2023-30.06.2023 ve 01.01.2024-30.06.2024 ara
dénemlerine iliskin enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri agagidaki

tabloda yer almaktadir.
:'(rag)veya Zarar Tablos Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Hasilat 1.407.657.661 | 1.972.420.030] 3.113.152,765| 1.572.040.852| 1.884.296.470
Satislarin Maliyeti (-) -1.056.038.870 | -1.530.933.357 | -2.110.534.556 | -1.140.874.143 | -1.143.890.155
Briit Kar/(Zarar) 351.618.791|  441.486.673 | 1.002.618.209| 431.166.709 |  740.406.315
Pazarlama Giderleri () -120.352.819| -178.642.668 | -315.280.595| -144.628.511| -237.886.795
Genel Yonetim Giderleri (-) -46.665.625|  -77.927.772| -132201359| 40.183218| -92.134.491
Aragtirma ve Geligtirme 30762969 | -33.598.720|  -57.670.925|  -26.403.574|  -43.904.909
Giderleri (-)
gﬁ;ﬁa“y"ﬂ“ﬂm Diger 46.291.466| 74034914  85.174.677 69.422.001 80.219.194
gﬁ;ﬁ:ﬂ‘_’;ﬂﬂ“ﬂm Diger 76.065.889 | -92.144.879| -282.464.051| -151.409.001| -168.186.763
Esas Faalivet Karv(Zaran) | 124.062.955| 133.207.548 | 300.175.956|  137.964.406|  278.512.551
g::ﬁi’: Faaliyetlerinden 10.203.097|  237.458.864 62.742.673 34.720.212 6.059.670
Y atirnn Faaliyetlerinden
Giderler () 0| -14.065106| .26.830.988 -4.698.359 -9.401
Finansman Geliri/(Gideri)
Oncesi Faaliyet 134.266.052|  356.601.306 | 336.087.641| 167.986.259 |  284.562.820
Karv(Zaran)
Finansmen Gelirleri 659.151 8.000.021 41.538.595 9.872.849 23.453.373
Finansman Giderleri (-) -117.469.900 | -207.782.390 | -478335.568 | -174.245.940| -357.616.784
Parasal Kayip/Kazang 44.056.281 | -11.543.753|  185.173.267 62.852.670 73.627.701
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kary/(Zarary) -26.600.978 | 145.275.184|  84.463.935 66.465.838 24.027.110
Stirdiiriilen Faaliyetler
Vergt Gelir/(Gldued) 23.080.150 |  38.376.128| -57.588267| -53.069.550|  -16.661.700
Dénem Vergi Gideri -7.263.360 -7.615.158 | -60.131.935|  -14.256.661|  -12.393.191
Ertelenmiy Vergi
Gelizi/(Gider) -15.825790 |  45.991.286 2543668  -38.812.889 -4.268.509
Net Dinem Karv/Zarar 49.690.128|  183.651.312]  26.875.668 13.396.288 7.365.410
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Hasilat

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un basilatinin yurt igi ve yurt dig1 olarak ana iirlin
gruplan bazinda detay1 agsagidaki tabloda yer almaktadir. $irket’in 2021 yilinda 1,6 milyar TL
olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yihina gore %118,7 artisla 3,4 milyar TL ye yiikselmis olup
2023 yilinda da 2022 yilima gére %33,0 artisla 4,6 milyar TL ye yiikselmigtir, 2024 yrlimn ilk
6 aylik doneminde ise paralel olarak 2023 yilinin ayni dénemine gore %42,9 dugiisle 1,4 milyar

TL olarak ger¢eklesmistir,

Net Satiglar

R 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.062023 | 30.06.2024

;’m“ﬁ]{:‘l} 1.563.257.272 | 2.136.008.651 | 3.426.839.448 | 1.729.611.613 | 1.970.893.782
;’}g&sl 20.881.642 | 55801256 | 117.060.124 | 51264511 | 123.933.645
Diger Satglar 3321799 | 15779276 | 4950160 |  1.968.024 $.308.247
f’_‘;“‘sm ladeler | 4775636 | 16.798.151 |  -50.770.995 | 12029180 | -27.039.145
ths Inditimler | ;45 304416 | -251967.304 | -384.925.972 | -198.774.116 | -191.800.059
Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470

Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un safiglarinin miktarsal olarak ana iiriin gruplan
bazinda detay: agagidaki tabloda yer almaktadir,

Net Sanstar (Kutu, Miktar) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Ilag 136.550.616 | 81.587.722 | 114.609.453 | 55.402.029 | 58.858.255
Intraveniz Soliisvon (Serumlar) | 50.232.485| 42.740.407 | 56.229.188| 25.704.966 | 30.616.291
Tibbi Ampuller 79.273.098 | 33.349.381 | 52.316.908| 26.812.444| 23.795.958
St ve Toz Flakonlar 1.400.152 471.201 2.377 180 930.106| 2.472.062
Non Steril Uriinler 5.644.881| 5.026.733 3.686.177| 1.954513| 1.973.944
Gada Takviveleri 71.121 183.694 197.374 89,992 118.076
Toplam 136.621.737 | 81.771.416 | 114.806.827 | 55.492.021 | 58.976.331

Finansal tablo donemleri itibariyla Grup™un satiglarinin miktarsal olarak ana iiriin gruplan
bazinda detay: agagidaki tabloda yer almaktadir.

Haslat (TL) | 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2023 | 30.06.2024

iilag 11.396.436.302 | 1.945.675.333| 3.077.236.513 | 1.556.280.008 |1.846.064.128
niravenoz Solitsyon| 5,4 040 501 | 922.824.291) 1.416.697.090 | 665.267.017 | 911.592.998
(Serumiar)

Tibbi Ampuller 435.695.178 | 747.390.252|1.155.532.072 | 628.220.863 | 597.506.541
ff;’;k:fz;‘f 36.250.713 |  86.687.325| 353.145.599 | 171.541.511 | 256.473.852
Non Steril Uriinler | 150.452.111 | 165.220.082 118.867.038 | 52.218209 | 71.561.038
Hammadde 0| 23.553.384 32.994714| 39.032.408 |  8.929.700
Gida Takviyeleri 11221359 | 26.744.697] 35916252 | 15.760.844 | 38232342
Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030| 3.113.152.765 | 1.572.040.852 |1.884.296.470
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Hastlatin finansal table dénemleri boyunca satig kanallan baznda kil agagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Hasitat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Depo 263.758.007 361.405.256 387.033.200 183.106.287 264.610.997
Thale 415.746.855 524958388 | 1.278.757.214 583.960.059 877.378.015
Ozel 707.271.157 | 1.030.255.130| 1.330.302.226 753.705.994 618.373.813
Toplam 1.386.776.019 | 1.916.618.774 | 2.996.092.641| 1.520.776.341| 1.760.362.825
Sanislarin Maliyeti ve Briit Kar

Grup’un 2021 yilinda 1,1 milyar TL olan satislar maliyeti, 2022 yilinda 2021 yilima gore %45,0
artigla 1,5 milyar TL’ye, 2023 yihinda da 2022 yilina gdre %37,9 artigla 2,1 milyar TL’ye
satiglardaki artiga paralel olarak yiikselmis olup 2024 yiliun ilk 6 ayhk doneminde ise Osel
Tlag™mn satin alinmasina paralel olarak 2023 yiliun aym dénemine gére %0,3 artigla 1,1 milyon
TL’ye ulagmugtir. 2023 yilinda Osel Ilag’m satin alinmasiyla beraber énceki donemlerde satilan
ticari mal maliyeti igerisinde yer alan maliyetler satin alim sonrasmda iiretim maliyetlerinde
raporlanmaya baglatmgtir. Grup’un satiglarin maliyetinin finansal tablo dénemleri itibanyla
detay1 asagidaki tabloda yer almaktadur.

f;ﬁ'“‘“ Maliyeti | 37132021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30062023 | 30.06.2024
Direkt llk Madde ve | »oq so9 996 |  674.660.674| 939.474.687| 383.567.839| 527.842.197
Malzeme Giderleri

Direkt Isqilik Gideri | 24.571.034| 37.110.320| 196.036.668| 54.274.933| 187.570.277
Genel Uretim 25.408.508 | 110.746.896| 406.219.865| 122.043.820| 288.758.563
Giderleri

;;’;f;“sma“ veltfa | 34687.608| 55704761 86.049.001| 37.631359| 51429436
Yar:t Mamul

Stoklarinda

Degigim

Dénem Bas: Stok 1.667.637 1.555.995| 25.710.755| 25710.755| 75.541.323
Donem Sonu Stok -1.555.995| -25.710.755| -75.541323| -14.716.603| -79.805.198
g’:ht.';::‘i Mamul 374.366.158 | 854.076.900 | 1.577.949.653| 608.512.103 | 1.051.336.598
Mamul Stoklarinda

Degisim

Dénem Bas1 Stok 33572421 32.805.149| 94.995.409| 94.995409| 176.135.701
Déonem Sonmu Stok -32.805.149| 94.995.409| -176.135.701| -168.135.080| -128.076.604
ﬁ‘;‘lli’;';?‘m“' 375.133.430 | 791.886.640 | 1.496.809.361 | 535.372.432 | 1.099.395.695
Satilan Ticari

Mallar Maliyeti 680.905.440 | 739.046.7117| 613.725.195| 605.501.711| 44.494.460
Dénern Bast Stok 75.544.899 | 18.734.923| 46.483.712| 46.483.712| 33.236.117
Dénem ici Aliglar 624.095.464 | 766.795.506| 600.477.600| 708.683.683| 68.359.305
Dénem Sonu Stok -18.734.923 | 46.483.712] -33.236.117| -149.665.684| -57.100.962
Toplam 1.056.038.870 | 1.530.933.357 | 2.110.534.556 | 1.140.874.143 | 1.143.890.155

Bu kapsamda Grup'un briit kar1 2021 yilinda 351,6 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilina
gore %25,6 artigla 441,5 milyon TL ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina gére %127,1
artigla 1,0 milyar TL’ye ulagmugtir. 2024 yilmun ilk 6 ayinda da 2023 yilimn aym ddnemine
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gore %71,7 artisla 740,4 milyon TL olarak gergeklegmistir. Grup’un briit kar marji da 2021,
2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarmun ilk yanlan itibariyla sirasiyla, %25,0, %224,
%32,2, %274 ve %39,3 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Giderleri
Finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet giderleri ve faaliyet giderlerinin hasilata oranina
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir,

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2623 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Genel Yonetim Giderleri (TL) | 46.665.625| 77.927.772| 132.201.359| 40.183.218| 92.134.491
Hastlata Orant (%) 3,3 4.0 42 2,6 4.9
Pazarlama Giderleri (TL) | 120.352.819 | 178.642.668 | 315,280,505 | 144.628.511 | 237.886.795
Hastlata Orami (%) 85 9.1 10,1 9.2 126
Arge Giderleri (TL) 30.762.969| 33.598.720| 57.670.925| 26.403.574| 43.904.909
Hasilata Oram (%) -2,2 -1,7 -1,9 -1,7 2,3
;‘,}’E;““‘ Faaliyet Giderleri | 107 721 413 | 90.160.160|505.152.879| 211.215.303 | 373.926.195
Hasilata Orant (%) 14,1 14,7 162 134 198

Genel Yonetim Giderleri

2021 yihinda 46,7 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2022 yilinda personel giderleri ile
birlikte arag giderlerindeki artiga bagh olarak 2021 yilina gore %67,0 artigla 77,9 milyon TL’ve,
2023 yilinda da personel giderlerindeki artiga bagh olarak 2022 yilina gore %69,6 artigla 132,2
milyon TL ye yiikselmis olup 2024 yilimin ilk 6 aylhik doneminde de 2023 yilinin ayni dénemine
gbre %129,3 artigla 92,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.06.2024 itibariyla bakim onanm
giderlerindeki artis girket merkezinin yer aldifi Istanbul Beykoz ilgesi Akbaba mahallesinde
yer alan idar binada yapilan yenileme galigmalardir.

Genel ybnetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detayr agagidaki tabloda

"kbaba Mh. M #5121 Beykoz/IST,
L N218Y YA 216) 317 0a 98
By, o S#% Tic.Sic.No:690238 :
Aarg WAR-0451-9850-0001 :
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gosterilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Personel Giderleri 19.460.100 | 29.026.435| 68.962.505 | 23.593.144 | 56.598.213
Danismanlik Giderleri 10.516.116 | 9.453.361| 18.157.362| 7.177.642| 13.821.676
Arag Giderleri 6.946.036 | 12.873.657| 13.080.793 | 2.693.394| 7.984.756
Amottisman ve itfa Paylan 961.191| 7.936.296| 7.734.955| 3.182.165| 6.701.690
'Vergi, Resim ve Harglar 503.509| 5.681.199| 3.274.671 682.164| 1.824.726
Bakim ve Onarim Giderleri 779.862 755.302 1.423.449 687.988 | 1.608.723
Sigorta Giderleri 2.057.336| 1.895442| 2.924.631 467.844 934,979
Temsil ve Agirlama Giderleri 274.229 645.339 1.345.170 373491 628.382
Konaklama ve Seyahat Giderleri | 1.144.175| 2.132.454|  2.450.080 957.509 586.111
Diger Giderler 4.023.071 | 7.524.287| 12.843.743 167.877| 1.445.235
Toplam 46.665.625 | 77.927.772 | 132.201.359 | 40.183.218 | 92.134.491

Pazarlama Giderleri

2021 yilinda 120,4 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2022 yilinda personel giderleri ile
nakliye giderlerindeki artisa bagh olarak 2021 yilina gére %48,4 artigla 178,6 milyon TL’ve,
2023 yilinda da personel ve nakliye giderleri ile depolama giderlerindeki artiga bagh olarak

¥'212.236.600.00 TL.



2022 yilina gore %76,5 artigla 315,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yilinmn ilk 6 ayhk
doneminde de 2023 y1limin aym1 dénemine gére %64,5 artigla 237,9 milyon TL ye yiikselmistir.
Pazarlama giderlerinin finansal tablo doénemleri itibanyla detay1 asajidaki tabloda

gasterilmektedir.

Pazarlama Satz Dagitm

Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Personel Giderleri 55520433 | 72.818.884 |123.429.889 | 62.706.571 [101.630.086
Nakliye Giderleri 32.077.454 | 58.073.438 | 89.140.943 | 42.942.144 | 58.035.788
Reklam ve flan Giderleri 5.821.825| 13.062.810 | 13.574.048 | 9.160.011 | 23.339.162
Arag Giderleri 11.645.189| 17.915.752 | 29.687.758 | 4.501.271| 13.420.678
Depolama Giderleri 200361 | 2.863.027 | 30.277.371| 5.207.296| 13.202.306
Temsil ve Afirlama Giderleri 2.303.114| 4.128.218| 6.000.551| 2.866.176| 3.389.385
[Vergi, Resim ve Harglar 982,890 727.746 | 2.127.864 407.310| 1.034.890
Amortisman ve Itfa Paylan 4402,815| 2.424.214| 3.472.950| 1.759.494 457.889
Diger Giderler 7.398.738| 6.628.579| 17.569.221| 15.078.238 | 23.376.611
Toplam 120.352.819 [178.642.668 [315.280.595 |144.628.511 [237.886.795

Arastirma Gelistivme Giderleri

2021 yihinda 30,7 milyon TL olan arge giderleri, 2022 yilinda 2021 yilma gére %9,2 artigla
33,6 milyon TL’ye, 2023 yilinda da personel ve danigmanlik giderlerindeki artiga bagh olarak
2022 yilina gore %71,6 artigla 57,7 milyon TL’ye yiikselmisg olup 2024 yiliun ilk 6 aylhik
dboneminde de personel licretlerindeki ve amortisman giderlerindeki artiga paralel olarak 2023
yilinin aym dénemine gore %66,3 artigla 43,9 milyon TL ye yiikselmigtir.

Arastirma Geligtirme giderlerinin finansal tablo dénemleri itibaniyla detay: agagidaki tabloda

gosterilmektedir.

aﬁ“m“ ve Geligtirme Giderlerl |, 1) 5451 |31.12.2022 [31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Personel Giderleri 10.241.390 |11.160.248 20.965.669 | 10.409.267 | 17.435.840
Amortisman ve [tf2 Paylan 0.068.646 | 8.661.984 (11,327,194 | 3.641.935 | 11.305.139
Danismanlik Giderleri 2.162.380 | 1.667.101 | 5.624.909| 2492459 4.915.151
Numune, Uriin ve Test Giderleri 980.688 | 1.746.031 | 2.035.993| 1478.941| 3.460.343
Malzeme Giderleri 3.459.478 | 5.766.774| 7.300.464 | 3.534.442| 3.230.287
Vergi, Resim ve Harclar 562.146 | 785.227| 2.728.715| 1.327.896| 1.255.348
Bakim Onarim Giderleri 1.255.540 | 1.561.267| 3.125.929 | 1.406408| 891.455
Diger Giderler 2.132.701 | 2.250.088 | 4.562.052| 2.112.226| 1.402.346
Toplam 30.762.969 [33.598.720 [57.670.925 | 26.403.574 | 43.904.909

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2021 yilinda 46,2 milyon TL iken, 2022 yilinda
faaliyetlerden kaynaklanan kur farki ve diger gelirlerdeki artig kapsaminda 2021 yilina gére
%3599 artigla 74,0 milyon TL’ye, 2023 yilinda 2022 yilina gére %15,0 artisla 85,2 milyon
TL’ye yiikselmis olup 2024 yilmn ilk 6 aylik doneminde ise 2023 yilimn aym dénemine gore
%13,6 artigla 80,2 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024

Konusu Kalmayan Kargiliklar 0] 2535601 167.133 94.198 12.840
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Reeskont Geliri 21.150.996 | 24.447.267( 28.065.306| 48.422.473| 53.319.493
Ticari Faaliyetlerden Elde

Edilen Vade Farks Gelii 104480 | 2.937.819| 7.047.075 0| 4339275
Ticari Faaliyetlerden Kur

Fark: Geliri 21.109.050 | 40.540.534| 45.704.722| 19.429.805| 18.061.795
Diger Gelirler 3.926040| 3.573.693( 4.190441| 1.475.525| 4.485.791
Toplam 46.291.466 | 74.034.914| 85.174.677| 69.422.001| 80.219.194

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri 2021 yilinda 76,1 milyon TL iken 2022 yilinda
2021 y1ihina gére %21,1 artigla 76,1 milyon TL’ye yiikselmig, 2023 yilinda ise temel olarak kur
farka giderlerindeki ve vade farki giderlerindeki artig kapsaminda 2022 yilma gére %206,5
artigla 282,5 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yihnn ilk 6 ayhik doneminde de reeskont
giderlerindeki artiy kapsaminda 2023 yilinin aym donemine gére %11,1 artigla 168,2 milyon

TL’ye yiikselmigtir.

Esas faaliyetlerden diger giderlerin finansal tablo dénemleri itibanyla detay: agagidaki tabloda

ghsterilmektedir.

ieaiederden Dizer 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Giderler (TL)

Reeskont Giderleri 26.530.038 | 29.325.923 | 61.397.032| 46.655.916] 61.543.008
E‘;ae“:aa"ye“erdm KurFarki | ) 080.918|45.269.316| 97.333.925| 51.396.741| 22.609.532
Dava Karsili Giderleri 337.622| 232.760| 12.558.699| 11.465.297| 3.722.735
Ticari Faaliyetlerden Vade Farki | - o0 0571 11.051.624| 99.023.200| 37.187.056| 70.940.912
Giderleri

Stipheli Alacak Karsihgs 8.461.034| 4.069.929| 2463469 3722112| 4.744.184
Giderleri

Stok Defier Diigliklogt Karsihk 135963  68.700| 1.995.430|  615.534|  280.623
Giderleri

Diger Giderler 5.571.057| 2.126.627| 7.692.296|  366.345| 4.345.769
Toplam 76.065.889 | 92.144.879 | 282.464.051 | 151.409.001 | 168.186.763

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
Grup’un yatimm faaliyetlerinden gelirleri 2021, 2022 ve 2023 yillari ile 2023 ve 2024 yillanimn
ilk yanlar itibantyla sirasiyla 10,2 milyon TL, 237,5 milyon TL, 62,7 milyon TL, 34,7 milyon
TL ve 6,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

(‘;?:)"m Faaliyetlerinden Gelirler | 31 15 5071 | 31.12.2022 |31.12.2023| 30.06.2023 | 30.06.2024
oot Olmayan Alacaklardan Adal | 5 0g9 518|  5.673.581| 5.734.088| 4.808.933| 5.980.933
Subit Kiymet Satis Kan 3.826.570| 19.897.228|56.188.123 | 29.534.735 | 71.207
ﬁ:g:;fm‘?l‘(‘;‘r‘;‘g Satig ve 0 0 o| 376544|  7.530
g“ezlzrn”llé'a‘rm‘m Senucy Meydana 0210.906.144 0 0 0




Yatirnm Amagh Gayrimenkul

Deger Artslan o| 134,093 0 0 0
éiﬁ;ﬂ; ¢h Gayrimenkul Kira | 307 000  g47818| 820462 0 0
Toplam 10.203.097 | 237.458.864 | 62.742.673 | 34.720.212 | 6.059.670

01.07.2022 tarihinde Grup’un Haver Trakya’y1 satin almasiyla pazarlikli alim satim kan ortaya
¢tkmig olup satin alma iglemine iligkin detaylar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Haver Trakya fktisab

Dénen Varliklar 159.595.707
Duran Varliklar 417.179.508
Toplam Varliklar 576.775.215
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 91.574.449
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 3.197.209
Toplam Yiikiimliikikler 94.771.658
Ozkaynak 482.003.557
tktisap Oram 100,00%
Ana OrtakliFa Ait Ozkaynak Tutar 482.003.557
Iktisap Tutan 271.097.413
Pazarlikh Ahm Sonucu Meydana Gelen Kar 210.906.144
Yatinm Faaliyetlerinden Diger

Giderler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Sabit Kiymet Satis Zarari 0] 14.065.106 | 25.772.390| 4.698.359 9.401
Yatirnm Amach Gayrimenkul

Degier Dilisitkluii 0 0| 1.058.598 0 0
Toplam 0] 14.065.106 | 26.830.988 | 4.698.359 9.401

Finansman Gelirleri

Grup’un finansman gelirleri 2021 yilinda 0,7 milyon TL iken, 2022 yilinda 2021 yalina gdre
%1.113,7 artisla 8,0 milyon TL ye yiikselmis, 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %419,2 artigla
41,5 milyon TL’ye yiikselmig olup 2024 yihmn ilk 6 aylk doneminde de 2023 yilinin aym
dénemine gore %137,6 artisla 23,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Finansal tablo ddnemleri
itibaniyla Finansman gelirlerinde gozlemlenen artis kur farki gelirlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. Finansman gelirlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: agagidaki
tabloda gosterilmektedir,

Finansman Gelirleri (TL) 31.32.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Kur Farki Gelirleri 553452 7.018.728| 39.450.950| 9.408.018| 18.177.354
Faiz Gelirleri 105.699 | 981.293| 2.087.645 464.831| 5.276.019
Toplam 659.151| 8.000.021| 41.538.595| 9.872.849| 23.453.373

Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri 2021 yilinda 117,5 milyon TL iken, 2022 yihnda 2021 yihna gore
%76,9 artigla 207,8 milyon TL’ye, 2023 yilinda 2022 yilina gore %130,2 artigla 478,3 milyon
TL’ye yiikselmis olup 2024 yilin ilk 6 ayhk déneminde de 2023 yilinin aym dénemine gore
%105,2 artigla 357,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri itibarryla Grup’un
banka kredilerindeki biiyiime, faiz oranlarindaki artis ve faktoring giderleri sebebiyle
finansman giderlerinde artis gézlemlenmistir.
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Finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Finansman Giderleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
ggg;l;:i“asmgm 113.587.715 | 199.719.815 [ 429.502.214 | 153.345.703 | 326.598.548
Kur Farki Gideri 1.175.241| 4.892.820| 43.440.303| 17.160.429| 22.116.744
[[eminat Mekiubu. ve'Banka 2706944 | 3.169.755| 5.393.051| 3.739.808| 8.901.492
Komisyon Giderleri

Toplam 117.469.900 | 207.782.390 | 478.335.568 | 174.245.940 | 357.616.784
Net Dinem Kare

Finansal tablo donemleri itibanyla Grup’un briit kar marj1, esas faaliyet kar marj1 ve net kar
marj1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar Marjlan (%) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024

Briit Kar Marji 25,0 224 32,2 27,4 39,3
Esas Faaliyet Kar Marji 8,8 6,8 9,6 8,8 14,8
Net Kar Marj -3,5 9.3 0,9 0,9 0.4

Briit kir marjinda ve dolayisiyla esas faaliyet kar marjindaki 30 Haziran 2024 dénemindeki bir
onceki yilin aym dénemine gore gdzlenen iyilesme, temelde, Osel [lag’in ortak kontrole tabi
olmasiyla  diretici konumdaki firmanin karhiligmin konsolide karlilifa dahil olmasidit.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Finansal tablo dénemleri itibartyla Grup’un hasilatinin yurt igi ve yurt dis1 olarak ana iiriin
gruplar: bazinda detay: agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2021 yilinda 1,6 milyar TL
olan hasilati, 2022 yrlinda 2021 yilma goére %118,7 artigla 3,4 milyar TL ye yiikselmi§ olup
2023 yilinda da 2022 yilina gére %33,0 artigla 4,6 milyar TL ye yiikselmigtir. 2024 yihmn ilk
6 aylik doneminde ise paralel olarak 2023 yilmin aym dénemine gore %42,9 digiigle 1,4 milyar
TL olarak gergeklesmigtir.

?;]‘J)SW'” 31.12.2021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
gﬁg 1.563.257.272 | 2.136.008.651 | 3.426.839.448 | 1.729.611.613 | 1.970.893.782
'
‘S(:tf;f:r‘%“ 20.881,642 | 55.801.256 | 117.060.124 | 51.264.511 | 123.933.645
Diger Satiglar 3.321.799 | 15.779.276 4.950.160 1.968.024 8.308.247
T

iﬂ)‘”ﬁm ladeler | 37578636 | 16.798.151 | -50.770.995 | -12.029.180 | -27.039.145

(Sj;“?* Indidmler | ;45 324416 | -251.967.304 | -384.925.972 | -198.774.116 | -191.800.059

Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030 | 3.113.152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470
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Finansal tablo dénemlen itibaryla Grup’un satiglarinin miktarsal olarak ana iirfin gruplan
bazinda detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Satislar (Kutu, Miktar) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Tlag 136.550.616 | 81.587.722| 114.609.453 | 55.402.029 | 58.858.255
Intravendz Soliisyon (Serumiar) | 50.232.485| 42.740.407| 56.229.188| 25.704.966| 30.616.291
Tibbi Ampulier 79.273.098| 33.349.381 | 52.316.908| 26.812.444| 23.795.958
Seve ve Toz Flakonlar 1.400.152 471201 2.377.180 930.106| 2.472.062
Non Steril Uriinler 5.644.881| 5.026.733| 3.686.177| 1.954.513| 1.973.944
Gida Takviyeleri 71.121 183.694 197.374 89.992 118.076
Toplam 136.621.737 | 81.771.416 | 114.806.827 | 55.492.02] | 58.976.331

Finansal tablo donemleri itibaniyla Grup’un satiglanmin miktarsal olarak ana iiriin gruplan
bazinda detay1 agafidaki tabloda yer almaktadir.

[Hasilat (TL) 31122021 | 31122022 | 31.122023 | 30.062023 | 30.06.2024
flag 1.396.436.302 | 1.945.675.333| 3.077.236.513 | 1.556.280.008 |1.846.064.128
[ntravendz Soliisyon| 74 036 307 | 922.824.291| 1.416.697.090 | 665.267.017 | 911.592.998
(Serumlar)

Tibbi Ampulier 435.695.178 | 747.390.252|1.155.532.072 | 628.220.863 | 597.506.541
f;‘:k‘; ; ‘;Z 36.250.713 86.687.325| 353.145.599 | 171.541.511 | 256.473.852
Non Steril Uriinler | 150.452.111 | 165.220.082| 118.867.038 | 52218209 | 71.561.038
Hammadde 0| 23.553.384) 32.994.714 | 39.032.408 |  8.929.700
Gida Takviyeleri 11.221.359 |  26.744.697| 35916252 | 15.760.844 | 38232.342
Toplam 1.407.657.661 | 1.972.420.030 3.113.152.765 | 1.572.040.852 |1.884.296.470

Hasilatin finansal tablo dénemileri boyunca satig kanallan bazinda kinlimi agagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Hasiiat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Depo 263.758.007 361.405.256 387.033.200 183,106,287 264.610.997
Thale 415.746.855 524.558.388 | 1.278.757.214 583.960.059 877.378.015
Ozel 707.271.157 | 1.030.255.130| 1.330.302.226 753.709.994 618.373.813
Toplam 1.386.776.019 | 1.916.618.774 | 2.996.092.641 | 1.520.776.341 | 1.760.362.825

10.2.3. Ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, c¢konomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Ihraggiin gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca

asagidaki gibidir:

+ Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

¢ Makroekonomik risk faktérleri,

e Yurt igi ve yurt digt ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii
gelismeler

¢ Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

» Komsu lilkelerde ve diger bdlgelerde yaganabilecek kansikliklar,
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¢ Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

e Rusya-Ukrayna Savagi'mn seyri,
e Déviz kurlarmdaki dalgalanmadr,

Yukanda bahsedilen s6z konusu durumlar disindak ihraggimin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu Izahnamenin 5 numaral: “Risk Faktorleri” baghikl béliimiinde detayli olarak

yer almaktadir.

10.3. ihragemm borgluluk durumu

Haver Grubu’nun borgluluk durumu 30.06.2024 itibanyla agagida sunulmustur.

Ozel Bafimsiz
(L) Denetimden Geemis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.150.158.121
Garantili 0
Teminath 1.046.208.074
Garantisiz/Teminatsiz 1.103.950.047
Uzun Vadeli .Yukumlulukler (Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli 114.767.850
Kisimlar Harig)
(Garantili 0
Teminath 40.978.614
Garantisiz/Teminatsiz 73.789.236
Kisa Ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplann 2.264.925.971
Ozkaynaklar 1.485.584.092
Odenmis Sermaye 207.200.000
Yasal Yedekler 7.586.419
Diger Yedekler 788.690.307
Toplam Kaynaklar 3.750.510.063
Net Borgluluk Durnmu
A. Nakit 176.841
B. Nakit Benzerleri 211.060.926
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklay 0
D. Likidite (A+B+C) 211.237.767
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 986.928.770
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisim 59.279.304
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (FHG+H) 1,046.208.074
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (i-E-D) 834.970.307
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 40.978.614
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 40.978.614
O. Net Finansal Borcluluk (J4+N) 875.948.921
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. hrageinn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:
Grup’un 2023 yil sonu ve 30.06.2024 tarhi itibariyla fon kaynaklannin dagihmi asagida

gosterilmisgtir,

Kaynaklar (TL) 31.12.2023 :::”; 30.06.2024 ::Z’;
Kisa Vadeli YiikiimHiiliikler 2.037.439.714| 58,6]2.150.158.121| 57,3
Kisa Vadeli Borglanmalar 967.585.363| 27.8| 986.928.770| 26,3
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli 55270607 16| 59279304| 16
Kisimlan
gzlr::glara Saglanan Faydalar Kapsamnda 26153.236| 08| 53130535 1.4
Ticari Borglar 362.210.801 10,4| 425.216.948 11,3
iskili Taraflara Ticari Borglar 0 0,0 0 0,0
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 362.210.801 10,4 425216948 11,3
Diger Borglar 96.202.595 2,8] 76.974.701 2,1
Hiskili taraflara diger bor¢lar ¢ 0.0 L 0
Higkili Olmavan Taraflara Diger Borglar 96,198,985 2.8 76.974.701 2,1
Ertelenmis Gelirler 457.269.536 13,2] 510.843.086 13,6
Dénem Kari1 Vergi Yiikiimltliigii 38.282.345 1,10 0 0,0
Kisa Vadeli Karsiliklar 33.921.462 1,0 37.784.777 1,0
Bof;t;!.sranlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.770.622 01| 53.130.535 1.4
Diger kisa vadeli kargiliklar 32.150.840 0,9 29.498.136 0,8
Tiirev Araclar 543.769 0,0 0 0.0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 135.391.082 3.9| 114.767.850 31
Uzun Vadeli Borclanmalar 39.552.201 L1| 40.978.614 1,1
Diger Borclar 25.205.907 0.7 2.100 0.0
Hligkili olmayan taraflara diger borclar 25.205.907 0,7 2.100 0,0
Ertelenmis Gelirler 6.552.949 0,2 3.424.753 0,1
Uzun Vadeli Karsiliklar 45.683.594 1,3| 47.822.411 1,3
Cahsaniara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun 45.683.594 13| 47822411 13
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 18.396.431 0,5 22539972 0.6
Ozkaynaklar 1.303.593.586 | 37,5|1.485.584.092| 39,6
Odenmis Sermaye 207.200.000 6,0 207.200.000 5,5
Sermaye Diizeltme Farklan 184.512,231 53| 184.512.231 49
Sermaye Avansi 0 0,0 175.000.000 4,7
Paylara fliskin Primler/iskontolar 297.547.127 8,6 297.547.127 7,9
Birikmig Diger Kapsaml Gelir veya Giderler 234.904.878 6,8 234.529.974 6,3
Yeniden Olgtim Kazanclar: (Kaviplari) 234.904.878 6,8 234.529974 6,3
- Tammlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olciim 219,603 0.0 135301 0.0
Kazanglar: (Kayiplary)
- Maddi Duran Varlikiar Yeniden Degerleme
Artislary/Azaliglar: & 234.665.275 68| 234.665.275 6,3
1 Ortak Kontrole Tabi Tesebbis ve Isletmeleri -49.969.735| 14| -49.969.735| -13
eren Birlesmelerin Eikisi
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.586.419 0,2 7.586.419 0,2
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 394.936.998 11,4] 421.812.666 11,2
Donem Net Kari/Zarar 26.875.668 0,8 7.365.410 0,2
Toplam Kaynaklar 3.476.424.382 100,0)3.750.510.063| 100,0

L 150




Grup’un fon kaynaklan kisa ve nzun vadeli yiikiimlilikler ile ézkaynaklardan olugsmaktadr.
30.06.2024 tarihi itibanyla Grup’un kaynaklarmin %48.4’lik kisrm kisa vadeli
yilkiimliilliikklerinden, %7,6’lik kisrm vzun vadeli yiiktimliiliklerinden, %44,0°hk kism da
6zkaynaklarindan olugmaktadir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borglar, ticari ve diger borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli kargiliklar, diger
kisa vadeli yikiimliiliikler, donem kari vergi vikiimliligih ve ertelenmis vergi
yikimliliigiinden olugmaktadir,

Grup’un 30.06.2024 tarihi itibartyla;
Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglanmalarn kisa vadeli kisimlan
ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler toplam 1.046.208.074 TL,
Uzun vadeli borglanmalar 40.978.614 TL,
Ticari borglar 425.216.948 TL,
Diger borglar 76.974.701 TL,
Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 53.130.535 TL,
Ertelenmis gelirler 514.267.839 TL,
Kisa ve uzun vadeli karsihiklar toplami 85.607.188 TL,
Ertelenmis vergi yiikimHiligd 22.539.972 TL

30.06.2024 tarihi itibaniyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarim 7 numarah dipnotundan, ticari borglara 8 numarali dipnotundan, diger
bor¢lara 9 numarali dipnotundan, ertelenmis gelirlere 12 numarali dipnotundan, galisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglara 19 numarahi dipnotundan, kisa ve uzun vadeli
karsiliklara 18 ve 19 numarali dipnotlanindan, dénem kan vergi yikiimliligi ve ertelenmis
vergi yikiimliliiklerine 27 numarali dipnotundan ulagilabilir.

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla énemli rasyolan asagida yer almaktadir.

Rasyolar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Cari Oran {Dénen Varhklar / Kisa Vadeli
Yiikiimlilitkler) 1,18 0,87 0,94 1,00
Likidite Oran1 {(Dénen Varhklar - Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —
Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli 0.47 0,44 0.37 0,42
Yikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli ”
Yikismlalikler 0,58 043 0,60 0,66
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.63 0,70 0.63 0,60
Kaynaklar
Ozsermaye Karlihf (Net Kar / Ozkaynaklar) -0,11 0,31 0,02 0,005
Alacak Tahsil Siiresi {Ortalama Ticari Alacaklar / 35 31 73 7
Net Satiglar * 365) — Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarnn
Maliyeti * 365) — Giin 35 39 10 99
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarm Maliyeti * 365) — Giin 39 42 52 68
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11.2. Nakit akimlarina ilisgkin degerlendirme:

Grup'un 2021, 2022, 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarsun ilk yanlarina ait 6zet nakit akim
tablosu agagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
[sletme Faaliyetlerden Elde Edilen

Nakit Akislan 228.016.116| 588.150.292( 410.648.687| 361.405.822| 397.447.543
Yatirmm Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akislars -26.678.392| -495.663.300 | -192.024.227|-239.025.836| -72.556.678
Finanstman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akislar -195.973.870( -47.321.124| -153.290.039| -67.232.999| -154.532.295
Yaban¢a Para Cevirim Farklarmm

Etkisinden Once Nakit ve Nakit 3.363.855 45.165.869 65.334.421| 55.146.985| 170.358.570
Benzerlerindeki Net Artig (Azalig)

Nakitteki Enflasyon Etkisi -2.413.633| -35.199.780| -22.095.469| -4.865.706| -17.765.94]
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artis (Azahs) 2.950.222 9.966.089 43.238.952| 50.281.279| 152.592.629
Dénem Bag: Nakit ve Nakit

Benzerleri 2489875 5.440.097 15.406.186| 15.406.186| 58.645.138
Dénem Sonmu Nakit ve Nakit

Benzerleri 5.440.097 15.406.186 58.645.138( 65.687.465| 211.237.767
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Grup’un 2021 wilinda igletme faaliyetlerinden 228,0 milyon TL tutarinda nakit akist
gergeklesmis olup 2022 yilinda ise artan faaliyet karina bagh olarak 2021 yilina gore %157,9
artigla 588,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un isletme faaliyetlerinden nakit akiglar1 2023
yilinda ise 2022 yilina gore tican alacaklar ve stoklardaki artig yagsanmasma bagh olarak 2022
yilina gore %30,2 diisiisle 410,6 milyon TL ye yiikkselmistir. Grup’un 2023 yilmin ilk yarismda
361,4 milyon TL tutarinda olan igletme faalivetlerinden nakit akiglari, 2024 yilinin ilk yansinda
faaliyet karindaki artisa bagh olarak 2023 yalmin ilk yarisina gdre %10,0 srtigla 397,4 milyon
TL’ye gerilemistir.

Grup’un 2021 yilinda yatinm faaliyetlerinden 26,7 milyon TL tutarinda nakit ¢ikis
gergeklegmis olup yatrnm faalivetlerinden elde edilen nakit ¢ikiglan, 2022 yilinda Haver
Trakya’nin satin alim1 kaynaktanan nakit ¢ikiglan kapsaminda 2021 yilina gbre %1757,9 artigla
495,7 milyon TL’ye yilkselmistir. Grup’un 2023 yilinda ise maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglan 192,0 milyon TL tutarinda gerceklesmisgtir.
Grup’un 2023 yihmin ilk yansinda maddi ve maddi olmayan duran varliklann alimindan
kaynaklanan nakit ¢iaslan kapsaminda 239,0 milyon TL tutarinda olan yatirim faaliyetlerinden
nakit gikiglari, 2024 yiliin ilk yansmda 2023 yilinin ilk yansina gore %69,6 digiisle 72,6
milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Grup’un 2021 yilinda finansman faaliyetlerinden 196,0 milyon TL tutarninda nakit ¢ikist
gergeklesmis olup 2022 yilinda kredilerdeki artiga bagh olarak 2021 yilina gore %75,9 diisiigle
47,3 milyon TL’ye gerilemigtir. 2023 yilinda ise yapilan sermaye artirimi1 ve borglanmadaki
artiga ragmen artan faiz ddemeleri kapsaminda finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikislan
%223,9 artigla 568,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Grup’un 2023 yilmin ilk yarisinda 67,2
milyon TL tutarinda olan finansman faaliyetlerinden nakit gikiglan, 2024 yilinm ilk yansinda
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artan finansman giderlerine paralel olarak 2023 yilinin ilk yarisina gore %129,8 artigla 154,5
milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibariyla
sirastyla 5,4 milyon TL, 154 milyon TL, 58,6 milyon TL ve 113,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oranmn yiiksekligi Grup’un borglarni 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanr.

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oram agagidadir:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Toplam Borglar 783.121.053 | 1.356.939.286 | 2.172.830.796 | 2.264.925.971
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri 5.440,097| 15.406.186| 58.645.138| 211.237.767
Degerler

Net Borg 777.680.956 | 1.341.533.100 | 2.114.185.658 | 2.053.688.204
Toplam Ozsermaye 452.189.372| 589.686.665 | 1.303.593.586 | 1.485.584.092
Toplam Sermaye 1.229.870.328 | 1.931.219.765 | 3.417.779.244 | 3.539.272.296
?T/eg Borg/Toplam Sermaye Orani 63.2% 69,5% 61.9% 58.0%

Grup’un toplam borglan kisa ve uzun vadeli yiikiimlitliklerden olugmakta olup &nemli bir
kisrm finansal borglardir. Finansal borglarm kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki
pay1 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile 30.06.2024 tarihi itibaniyla simasiyla %56,8, %52,8,
%48,9 ve %48,0 olarak gergeklesmis olup soz konusu finansal borglar, igletme sermayesi
thtiyacini finanse etmek amaciyla kullamlmaktadir, Grup*un net boreu, 2021 y1l sonunda 777,7
milyon TL iken 2022 yi1l sonunda 2021 yil sonuna gire %72,5 artigla 1,3 milyar TL’ye
yikselmis olup 2023 y1l sonunda da 2022 yil sonuna gore %57,6 artigla 2,1 milyar TL’ye
yitkselmigtir. Grup’un net borcu, 30.06.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gére %29
diigiisle 2,1 milyar TL’ye yiikselmigtir.

Grup’un 2021 yil sonunda 425,2 milyon TL olan dzkaynaklar, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %30,4 artigla 589,7 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %121,1
artisla 1,3 milyar TL’ye ylikselmig olup 30.06.2024 tarihi itibaryla da 2023 yil sonuna gore
%14,0 artisla 1,5 milyar TL *ye yiikselmigtir. Ozkaynaklar kaleminde goriilen artis, donemler
itibartyla gergeklestirilen sermaye artirimlan ve maddi duran varlik degerleme artiglarina bagh
olarak gériilmiigtiir. Grup’un dzkaynaklarinn toplam kaynaklar igerisindeki payi, 2021, 2022
ve 2023 yil sonlan ile 30.06.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %36,6, %30,3, %37,5 ve %39,6
olarak ger¢eklesmigtir,

Bu kapsamda, Grup’un 2021 y1l sonunda %63,2 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Oran,
2022 y1l sonunda %69,5’e yilikselmis, 2023 y1l sonunda ise %61,9’a gerilemis olup 30.06.2024
tarihi itibanyla da %58,0’a gerilemigtir.
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Grup, yikiimliiliiklerini zamamnda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecek olup Grup’un faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlan ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

Grup, yikimliliklerini zamanmda gerektigi gibi karmlayamamasi durumunda zararta
karsilasabilecek olup Grup™un faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlan ve buna bagli olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir,

11.4. igletme sermayesi beyan:

Grup’un isletme sermayesi isbu 1zahname nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay icinde ortaya
¢ikacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Grup'un 30.06.2024 tarihi itibanyla donen varhklan toplami
2.155.293.458 TL, kisa vadeli yiikiimlaliikleri toplam1 2.150.158.121 TL olup net isletme
sermayesi 5.135.337 TL'dir (31.12.2023: -123.727.931 TL, 31.12.2022: -175.375.533 TL,
31.12.2021: 130.229.924 TL).

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Dénen Varlidar 838.929.636| 1.137.176.847| 1.913.711.783 2.155.293.458
Kisa Vadeli Yiiktimliilikler 708.699.712 | 1.312.552.380| 2.037.438.714| 2.150.158.121
Net Isletme Sermayesi 130.229.924| -175.375.533| -123.727.931 5.135.337

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinmn kullamimuna iligkin herhangi bir simirlama bulunmamakta
olup bununla birlikte Sirket’in kendi tiizel kigilii adina vermis oldugu teminat mektuplan ile
birlikte iligkili taraf girketlerinin kullanmis oldugu banka kredilerine iligkin vermis oldugu
kefaletlerin finansal tablo dénemleri itibaniyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

M e Tpotekler | 51 132021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2024
Teminat Mektubu 742.767 34.735.442 38.020.613 34.082.681
Ipotek 3.038.592| 330.695.876| 199.575.342| 205.000.000
Cek ve Senetler 448.047.573| 649.012.975] 708.078.282(1.007.332.249
Rehin 7.237.313 5.805.547 36,713,687 19.217.591
| Dogrudan Borglandirma Sistemi 405.145 431.610 261.943 320.000
Blokeli Mevduat 0 10.437.502 41.162.789% 18.499.288
Toplam 459,471.390 | 1.031.118.952 | 1.023.812.656 | 1.284.451.809
iﬁ‘g,;:’&ﬁl";d’“ Vegiten 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2024
A. Kendi Tiizel Kigiligi Adina
Vermig Oldugn TRI'lerin Toplam 459.471.390(1.031.118.952 | 1.023.812.655  1.284.451.809
Tutar1
B. Tam Konsolidasyen Kapsamina
Dahil Edilen Ortakhklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam i i ) |
Tutan
4 \
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C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitittmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla - - - -
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam
Tutan

I Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu
TRIlerin Toplam Tutar:

§t. B ve C maddeleri Kapsanina
Girmeyen Diger Grup Sivketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutan

{ii, C Maddesi Kapsamma Girineyen
3. Kigiler Lehine Vermiy Oldugu - - - -
TR lerin Toplam Tutar:
Toplam 459.471.390 | 1.031.118.952 | 1.023.812.655 | 1.284.451.809

11.6. Yonetim Kkurulunca Karara baglanmms olan planlanan yatiimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar igin éngiriilen fon kaynaklar: hakkinda
bilgi:

Devam Eden Yatinnmlarn Finansmani
Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun %40’ mna tekabiil eden kismim, Sirket biinyesinde
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, AR-GE projelerine iligkin yatinmlann ve
harcamalarin finansmam, bagh ortakhiklarin iiretim alanlar, idari ofisler, bagh ortakliklarm
laboratuvar alanlari, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanlar1, depolama alanlan gibi Sirket’in
faalivetlerine ilisgkin alanlarin inga edilmesi, satin alinmas1 ve/veya genisletilmesi ve bu
kapsamda gerekli insaat, cihaz, makine, techizat, ekipman vb. yatirimlarin gergeklestirilmesi,
iiretim kapasitelerinin artinlmas: ve kapasite artinmlarina yénelik olarak makine, cihaz,
ekipman yatinmiari, yeni {riin gelistirmesi ile lisans ve ruhsatlarin alinmasina iligkin iglemler
kapsaminda yapilacak harcamalar, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ilag takip sistemleri, sistem
yazihimlan, otomasyon sistemi vb. sistemlere iligkin yatinmlarin finansmani, stirdiiriilebilirlik
alamindaki faaliyetlerin gelistirilmesi ve Sirket’e deger yaratacak yatirtm firsatlarnin
finansmam kapsaminda kullanmay1 planlamaktadir.

Yeni Yatinmlarin Finansmam

Sirket’in bagh ortaklign Haver Trakya ilag A.S. nin Ergene 2 OSB Tesisi’nde hem devam eden
yatirimlar hem de olas:1 yeni yatinmlar i¢in uygun alanlar bulunmaktadir. Sirket, ayns zamanda
Kirklareli OSB’de 50.000 m?’lik bir arazi igin sézlesme imzalamis olup ilgili siirecler
tamamlandiktan sonra arazi, Sirket uhdesine gegecektir.

Haver Trakya Ilag A.$.’nin devam eden yatirimlari arasinda; kiigiik hacim parenteral iiriinlerin
{iretimine yonelik kapasite artigi, kiigiilk hacim onkoloji destek iiriinlerinin {iretimine yonelik
ekipman yatinm ve spesifik parenteral tiriinlerin {iretimine yonelik ekipman yatirimu yer
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almaktadir. Ilag sektoriinde ilgili wniversitelere yaptinlan klinik ¢alismalar da yatiim
statiisiinde diigiiniilmekte olup Sirket’in baglangic agamasinda oldugu klinik galigmalar bu
yatiimlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

wirket’in ve bagl ortakliklarinin tesislerinde planlanan olas1 diger yeni yatinmlar1 arasinda,
ozel kogullar gerektiren steril iiretim igin gerekli ekipmanlar, ambalaj hatlan yenilemeleri ve
steril iriinlerin Giretiminde kapasite artiglar yer almaktadir, Kuirklareli OSB’deki arazide devam
eden ek bir yatirim bulunmamakta olup uygun kogullarin olugmasi halinde Sirket’in diger bagh
ortaklig1 Osel flag Sanayi ve Ticaret A.$’nin iiretim tesisinin tedrici olarak Kirklareli OSB’ye
taginmasi da éngoriilmektedir.

Bu gercevede halka arzdan elde edilecek net gelirin %40’ min devam eden ve yeni yatirimlarin
finansmam kapsaminda kullanilmasi planlanmaktadir, Halka arz geliri diginda kalan yatirim
tutannin dzkaynaklar ve finansal bor¢lanma yoluyla karsilanmasi dngdriilmektedir, Sirket’in
bagl ortakhklarnin yapacagi yatimmlarin finansmam igin Sirket tarafindan ilgili bagh
ortakhiklara aktarilacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagh
ortakliklarmm yapacag1 sermaye artinnmlanna katihm saglanmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler:
Akdedilen finansal kiralama sézlesmelerine iligkin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varbklara Itiskin
Bilgiler
Kiralama
Siiresi .
Cinsi Kira Sonunda TY;ltl;l:ll((,lri Kullanim Kimden
Dénemi Kiralananin 2024) Amaci Kiralandiin
Kime Ait
Olacag
. . . Bnp Partbas
Pimansal | y520.2024 | Kizecwaait 581.560 Tagit Finansal
Kiralama olacaktir .
Kiralama A.S.
. . . Laboratuvar Burgan
IZ‘.’;:;;?;’:L 2021-2024 K:)‘iz"cgf;“ 44.575 Tipi Analitik Finansal
Ekipman Kiralama A.S.
. . . Burgan
Fimansal = | 55 9024 | Kiracwyaait 1.436.287 Tasit Finansal
Kiralama olacaktir .
Kirglama A.S.
. . . Flakon .
Finansal = | )5 y0pg | Kiractvaait 7223345 | Uretim Ham | 200 Finansal
Kiralama olacaktir . Kiralama A.§.
Ekipmam
UAVER ILAG A.S.
/ -GN 520911 BeykazAST.
2::10216) 317 04 98 156

Wi Al

2 Tic.SieNo:E9
0-0461-9880-0007 oe
oMLl info@haver.com.ir
ye: 212 2368.000,00 TL.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragomm
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifn aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
Odemeler hakkinda bilgi:

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinin kapsamim arttirabilmek adina 2020 yilinda Marmara Teknokent’te

agmts oldugu Ar-Ge odakhi gubesinde faaliyetlerine devam etmektedir. Yeni merkezin agildig

2020 yilindan itibaren toplam 135 proje tizerinde ¢aligmis veya ¢ahigmalar devam etmektedir.

Bu projelerden toplam 47 tanesi ruhsat almugtir, 25 adet ruhsat bagvurusu yapilmig olup

sonuglanmasi beklenmektedir.

Sirketimizin yillara gére almig oldugu ruhsat sayilar agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Yillara Gire Kesilen Ruhsat Sayisa

2020 2021 2022 2023 2024
Haver Farma 1 7 7 5 4
IHaver Trakya 5 9 5 3 1
Toplam 6 16 12 8 5

: A0
eaye: 212.236.000.00 TL,

Ar-Ge agamasinda ise 24 proje devam etmektedir. 30.06.2024 itibanyla toplam 28 ¢ahigan gérev
almaktadir. Tamamlanan projeler parenteral nutrisyon, yogun bakim, acil servis gibi alanlara
odaklanmis olup bunlara ek olarak antibiyotik, hormonal tedavi, antipsikotik ve kanser destek
gibi alanlarda projeler devam etmektedir.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Haver Grubu yurt i¢i satiglannda geri 6deme listesinde yer alan ruhsatli ilaglar agisindan kamu
otoriteleri tarafindan belirlenen tavan fiyatlara uymak durumundadir. S6z konusu ilag
fiyatlarma, Cumhurbagkanhg karan ile 25.10.2024 tarihinde yayimlanan begeri tibbi iirtinlerin
fiyatlandinlmasina dair kararla %23,5"ik fiyat artis1 uygulanmgtir. Yeni fiyatlar 2024 yilin
kalani ve 2025 yilinda gerek kamu gerekse 6zel hastaneler ve ecza depolarnin yaptigi alimlarda
fiyat tavamim belirleyeceginden Haver Grubu’nun satig fiyatlarim ve dolayisiyla gelirlerini
etkilemesi beklenmektedir.

2025 yilimun ilk yarisinda faiz oranlarimmn diigiis egiliminde olmasi, enflasyon ve faiz oranlarinin
yilmn ilk aylarindan itibaren agags yonlii hareket etmesi dngdriilmektedir, TL'nin de reel olarak
deger kazanarak dezenflasyon siirecine katki vermesi beklenmektedir. 2024 yilinda artan faiz
oranlan ile dnceki démemlere gore ilag sektdriinde tiim kanallarda stoklarda normallesme
cgilimi gézlemlenmigtir. Kamu hastaneleri igin DMO tarafindan merkezi olarak 4 aylik ve 2
aylik periyotlarda alim ihaleleri diizenlenmektedir. 2024 Subat ve haziran aylarinda olusan
ihale miktarlar1 6nceki doneme gore daha temkinli bir diizeyde ger¢eklesirken, &zel
hastanelerin alimlarinda da benzer bir efilim gérilmiistiir, Bu egilim dzellikle 6zel hastaneler
kanal tarafinda fiyat rekabetini de artirmaktadir. Haver Grubu'nun satiglarinin nemli bir
bolimiini olngturan DMO ve Ozel hastaneler kanah satiglarinin, etkin maliyet ve stok yonetimi,
daha dnemlisi dogru fiyatlama politikasi ile sektdrdeki pozisyonunu korumnasi beklenmektedir.
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Beseri ecza depolan kanalinda, 2025 yihi icin herhangi bir fiyat artigt olmamasi durumunda,
hasta ve son kullanter ihtiyacs ile paralel bir talep olugmasma neden olacaktir. Bu nedenle
olagandig: bir satis ve stok hareketi bu kanalda beklenmemektedir.

13.2. Thracgimin  beklentilerini énemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,

talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:
Haver Grubu, kapasite kullammu yliksek bir iiretim tesisine sahip olmas1 ve farkh
cografyalardaki ihtiyaglarin kargilanmasi adina satig-pazarlama faaliyetlerini kiiresel olarak da
yiritmektedir. Ulkelerin farkli ynetmeliklerine gore ruhsatlandinlan {iriinler, satig-pazarlama
anlagmalan ile farkl cografyalarda pazara sunulmaktadir. Bu bulundugu cografyalardaki tiriin
cesitligini arttirrken, yeni cografyalarda fliriinlerin satigim ve ihracatini olumlu yonde
etkilemektedir.

Ergene 2 OSB Tesisi i¢in baglamig olan EU-GMP g¢ahigmalarmin tamamlanmasi, yeni
cografyalardaki biiylime hedefine olumlu katki saglayacaktir,

Haver Grubu farkh cografyalara tiretim tesisi ya da hatthr kurulmasi agamasinda teknoloji
transferi ve know-how satiginin stirdiiriilebilirligini saglayarak finansal verilerine olumlu katk
saglamaktadir.

Haver Grubu iiretim kapasitesini deferlendirmek adina ampul, flakon ve liyoflize iiriinlerin
fason firetimini de artirmaktadir. Bu da verimlilik artigim ve maliyetlerin azalmasint olumlu
yonde etkilemektedir. Kapasitenin maksimum seviyede kullanllamamas: faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

ilerleyen dénemde Covid-19 pandemisi, Ukrayna-Rusya savagi, Ortadogu’daki mevcut durum,
Amerika segimlerinin 2025 ve sonrasina etkileri vb. global diizeyde tedarik zincirini
etkileyebilecek faktorler nedeniyle hammadde fiyatlanindaki dalgalanmalar ve bunun,
hammadde fiyatlanndaki dalgalanmalarin iirlin fiyatlanna yansitilamamasi, hammaddelerin
belirli ve uygun maliyetli olarak tedarik edilememesi, olasi ticaret ve ihracat kisitlan gibi
faktOrler Haver Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarm ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Covid-19 pandemisine benzer sekilde global diizeyde yasanabilecek bir pandemisalgin,
Haver’in zengin tiriin portfoyiinde yer alan hastane iiriinlerine olan talebi yurt i¢inde olddugu
gibi diinya genelinde de artirabiiir ve bu nedenle durum Haver Grubu’nun yurt igi ve ihracat
satiglanm olumlu gekilde etkileyebilir.

Haver Grubu, satislaninin bir béliminii DMOQ ihaleleri tzerinden kamu hastanelerine
gergeklestirmektedir. Bu nedenle ilerleyen donemdeki DMO ihaleleri basta olmak iizere
miisterileri ile olan iligkilerinin bozulmasi, ihalelerde hedeflenen sipariglerin yakalanamamas
ya da bagka firmalara kaybedilmesi, Haver Grubu'nun faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
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Haver Grubu’nun yer aldig tlag sektdrii dilzenlemeleri ve denetlemeleri yogun bir sektor olarak
6ne ¢ikmaktadir. Bu sebeple Haver Grubu mevcut diizenlemelere uynm konusunda azami
¢abayl gostermekte ve basarili bir karne sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler, faaliyetleri siirdlirmek igin gerekli izin ve ruhsatlarin zamaninda
temin edilememesi gibi riskleri tamamen bertaraf etmek sektdrde faaliyet gosteren diger
firmalar gibi Haver Grubu icin de miimkiin degildir. Mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler akabinde Haver Grubu faaliyetlerini siirdiirmek igin gerekli izin ve ruhsatlann
zamaninda temin edememesi Haver’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigima iligkin aciklama:
Yoktur.

14.3. Daha tnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadifa hakkinda bilgi:
Yoktur,

15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thra¢eimm genel organizasyon semast:
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15.2. idari yapr:

15.2.1. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda -
fhraceida Gorev Siiresi | Sermaye Pay
Ad: Soyadh Gorevi | Iy Adresi gica / Kalan
Ustlendigi Girev Siiresi -
Gérevier orev Siires (TL) (%)
Yonetim Kurulu
. P
Yonetim Baska::; s::umr e 3yl/3Yal 11
Okan CAMCI Kurulu , Ve oally y 74.987.00| 3533
Baskant Direktori/Ozel Ay
3% Hastaneler ve
Thaleler
Ydnetim
§;‘;‘L‘j§ Yénetim Kurulu
. Bagkan Yardimeisi, |3 yil /3 Yal 11
Can HISARLI Yardumetsi, Akbaba CEO, Genel Ay 0 0,00
CEOQ, _
Genel Mah. Miidiir
Miidiir Marag Cad.
rr—r No: 52/211
Yonetim Bevkoz /
Mehmet Sel¢uk Kurulu Istinbul Yonetim Kurulu |3 wil/3 Yil 11 213.000 0.10
CAMCI Oyesi, Uyesi, Yonetici Ay ’ ’
Yonetici
Tavit &;?;it;um Yonetim Kurulu  {3yl/3 Yil 11 0 0.00
KOLETAVITOGLU | . Uyesi Ay ’
Uyesi
Yonetim
Kuurlu Yénetim Kurulu
Bedri OGUZ Uyesi, Mali Uyesi, Mali Isler 3yl/3viil 0| 0,00
. . Ay
Igler Direktéri
Direktori

Yonetim Kurulu tiyelerinin Thrager diginda yiiriittiikleri gérevler, 15.4 numaral boliimde
verilmektedir. Yonetim kurulu diyeleri Sirket’in 11.10.2024 tarihli genel kurul toplantisinda 3
yilifina gérev yapmak iizere atanmmstir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. q Son 5 Yilda ihragpida Sermaye Payn
Adi Soyadi Girevi is Advesi Ustlendigi Girevler o o
Pazarlama ve Pazarlam Saf:
Esra ERBILGIN Satig Akbaba Mah. Direljt;fﬁ ¥ 0 0,00
Direktoni Marag Cad. No:
Insan 52/2/1 .
Gokee : Insan Kaynaklan
DEMIRBAS I%)af:-nezg?un Beykoz/Istanbul Direkiorii 0 0,00
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Ar-Ge ve

L Ar-Ge ve
Ozgiir Ruhsatlandir Ruhsatlandirma 0 0,00
KARBAN ma Direktori Direktorii, Ar-Ge ve
Ruhsatlanduma Midiini
Tedarik
Taner Volkan Zinciri Tedarik Zinciri Direktorii| 0 0,00
YILMAZ “nein
Direktdrii

Y 6netimde soz sahibi olan kigilerin Thrag¢: disinda ytiriittiikleri gérevler 15.4 numarali béliimde
verilmektedir.

15.2.3. Thracga son 5 yal icerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil iginde kurulmamigtir,

15.2.4. thraggimin mevcut ydnetim kurnlu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraget son 3 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkmda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkam Okan CAMCI, Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Selguk CAMCI'ain

ofludur.

15.3. Thraggimm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Okan CAMCI - Yénetim Kurulu Bagkan:

Okan CAMCI, 1986 yilinda Istanbul’da degdu. Ortackul ve lise egitimini 1999-2005 yillan
arasinda WakeFicld Country Day School’da yapti. Lise mezuniyetinden sonra ise yine
Amerika’da Washington D.C.’de American University’de iiniversite hayatina devam etti. Okan
CAMCI 2008 yilinda American University’den finans ve girisimeilik iizerine ¢ift dal bitirerek
mezun oldu. Mezuniyet sonrasi ise Amerika’da Citibank’m yatimm kurulugu olan Smith
Barney’de 4 ay staj, 10 ay tam zamanl olarak ¢ahisti. 2009 yihinda ise tekrar Tirkiye’ye doniip
ailenin iy kollar1 arasmda yer alan Haver Ecza Deposu'nu kurdu. 2009’dan bu yana farkh
departmanlarda ¢alismis ve glinimiizde aynm: kurum iginde Yonetim Kurulu Bagkant olarak
gorevine devam etmektedir.

Can HiSARLI - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, CEQO, Genel Miidiir:

Can Hisarli, 1960 yilinda Adana’da dogdu. Tarsus Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra,
1985°te Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi'nden mezun oldu. Mecburi hizmetini Makine Kimya
Endiistrisi’'nde tamamladiktan sonra, 1991°de Eczacibagi-Rhone Poulenc ilag Pazarlama’da
iiriin sorumlusu olarak ¢aliymaya bagladi. 2000 yilina kadar Eczacibasi Ilag Pazarlama ve
Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nde satis ve pazarlama alaunda farklh pozisyonlarda gorev
aldiktan sonra, Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Genel Miidiirliigii gdrevine atand.
Basariyla gecen 11 yihn ardindan, Holding sirketlerinden biri olan Eczacibagi ilag
Pazarlama’da Genel Miidiir olarak gérevine devam etti. Nisan 2017°den bu yana ise Haver
Farma Ilag biinyesinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, CEO ve Genel Miidiir olarak
kariyerine devam etmektedir.
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Mehmet Selguk CAMCI — Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetici:

1951°de Malatya'da dogdu. 1975°te Marmara Universitesi Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
iktisat / Maliye béliimiinden mezun oldu. 1976 yilindan 1985 yihina kadar tekstil sektoriinde
girisimei olarak faaliyet gosterdi. 1980 yilindan giiniimiizde kadar ilag sektoriinde girigimei
olarak faaliyet gostermektedir. Halen Haver Farma Ilag biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yonetici pozisyonlarinda gérev almaktadir.

Tavit KOLETAVITOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi:

1951°de Malatya’da dogdu. ODTU $ehir ve Bélge Planlamas: 6grenimi (1973) sonrasinda
kamu sektiriinde (Ulagtirma, Kdyisleri, Turizm Bakanliklan, Turizm Bankas, Istanbul ve
Ankara Belediyeleri) ve 6zel sektérde (Transtiirk Holding, Net Holding, Yap1 Kredi Gruplar)
iist diizey ve/veya tepe yoneticilik yapti. 1997°de halen bagkanhgm yaptigi Atlas Proje
Geligtirme ve Yonetimi Sirketini kurdu. Atlas biinyesinde stratejik yonetim, gayrimenkul
yatirimlarn, turizm, ulasim vb. konularda verdifi damgmanlik veya ydnetim hizmetlerine ek
olarak; yurt i¢i ve yurt digi yatinim projelerinde olugsmus ihtilafianin ¢6ziimiinde hakemlik ile
baz1 sirket gruplarina ydnetim kurulu liyeligi veya damgmanliga hizmetlerini siirdiimmektedir.

Cesitli mesleki ve sosyal-kiiltiirel sivil toplum kuruluglarinda (§PO, ULI, ICC, TESEV,
TUSES, Tarih Vakfi, Tag Vakfi) kurucu iivelik ve/veya iiyelikte bulundu, yénetim
sorumluluklan: tstlendi. Tirkiye Turizm Yatirimeilann Dermegi (TTYD)’nde 1999-2003
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkanlif ve 2003-2007 tarihleri arasinda Damsma Yiiksek
Kurulu Bagkanhg: gérevlerini yiiriittii. Giiniimiizde Haver Farma Ila¢ Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir,

Bedri OGUZ - Yénetim Kurulu Uyesi, Mali Igler Direktorii:

Bedri OGUZ 1977 yilinda Istanbul’da dogdu. 1995 yilinda Uskiidar Anadolu Lisesinden mezun
oldu. Lisans egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamladi. Mezuniyet sonras
Total Gaz Tiirkiye’de hazine analisti olarak ¢aligmaya bagladi. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra 2002 yilmda Eczacibagt Toplulugu biinyesine girdi. 5 yih Almanya’da
olmak iizere 15 yil boyunca Eczacibasi Toplulugunun farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren
kuruluslarinda ve Eczacibapn Holding’te, Stratejik Planlama, Finans ve Denetim
fonksiyonlarinda yénetsel gérevler aldiktan sonra 2017 yilinda Haver Farma [lag Mali Igler
Direktérii olarak ¢aligmaya bagladi. Halen bu kurulusta Mali Isler Direktorii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak caligmaktadir. 2011 wilindan itibaren Uluslararasi Yénetim Muhasebecileri
Enstitiisii liyesi olup, CMA (Certified Management Accountant) sertifikasina sahiptir,

Esra ERBILGIN - Pazarlama ve Satis Direktorii:
Esra ERBILGIN 1981 yilinda Samsun’da dogdu. Ozel Samsun Meralcan Lisesi’nden mezun
olduktan sonra, lisans egitimini Kog Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamladi. University
of California Irvine’da pazarlama egitimi aldi. Kariyerine 2005’te Eczacibagi Baxter Hastane
Uriinleri’nde pazarlama béliimiinde bagladi. 2013’ten itibaren Eczacibagi Ilag Pazarlama’da
farkl tedavi alanlarindan sorumlu Pazartama ve Satig Direktorii olarak gérevine devam etti.
2019 yilinda Johnson and Johnson—Ethicon’da is Birimi Direktrii olarak Medikal Cihazlar
sektoriinde gorev yapmaya bagladi. 2021 Ocak’tan itibaren Haver Farma Ilag’ta pazarlama,
e RS A8,
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satlg, medikal, ihracat, miigteri hizmetleri ve ticari operasyonlar departmanlarindan sorumlu
Pazarlama ve Satig Direktérii olarak gérev yapmaktadir,

Gikee DEMIRBAS — Insan Kaynaklar: Direktorii

Gokge DEMIRBAS 1983 yilinda Jstanbul’da dogdu. Lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Endiistri Mithendisligi bélimiinde tamamladi. insan Kaynaklan alaninda
kariyerine 2006 yilimda Oyak Grup-Omsan Lojistik“te bagladi. 2011-2015 yillar: arasinda Kibar
Holding ve grup sirketlerinde Ucretlendirme ve Performans Yénetimi basta olmak tizere farkl
Insan Kaynaklani alanlarinda yénetsel rollerde gérev yapti. Ardindan Kibar Holding ve Tiirk
Hava Yollan ortakliginda kurulmus olan TSI Ugak Koltuk Uretim sirketinde insan Kaynaklan
Miidiirii olarak gérev aldi. 2017 yilmda Kibar Holding'te Grup Insan Kaynaklan Kidemli
Miidiiri olarak kariyerine devam eden Gokge DEMIRBAS sonrasinda sirasiyla Avery
Dennison Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Insan Kaynaklan Direktsrii, CCN Holding Grup Insan
Kaynaklan Direktorii olarak gorev yapti. 2022 yilindan itibaren Haver Farma Ilag'ta Insan
Kaynaklan Direktérii olarak gorev yapmaktadir.

Ozgiir KARBAN — Ar-Ge ve Ruhsatlandirma Direktorii

Ozgir KARBAN 1977 yihinda Ankara’da dogdu. Lise mezuniveti sonrasi 1996-2002 yillan
arasinda Hacettepe Universitesi Kimya Boliimii nde tiniversite hayatina devam etti. 2002-2004
yillan arasinda Hacettepe Universitesinde Polimer kimyas: iizerine Yiiksek Lisansi
tamamladi. 2005 yilindan giiniimiize Nobel Ilag, World Medicine, Centurion [lag gibi sektérde
oncii firmalarda, yonetsel pozisyonlarda gérev alan Ozgiir KARBAN 2019 yilinda Ar-Ge ve
Ruhsatlandirma Miidiirli olarak Haver Farma Ilag A.S. biinyesine dahil oldu. 2022 Ocak
aymndan bu yana Ar-Ge ve Ruhsatlandirma Direktérhiigii gérevine devam etmektedir.

Taner Volkan YILMAZ — Tedarik Zinciri Direktorii

Taner Volkan YILMAZ, 1968 yilinda Eskigehir’de dogdu. Kabatas Erkek Lisesi’nin ardindan
Istanbul Universitesi Ingilizee iktisat Fakiiltesi’ni 1990 yilinda bitirdikten sonra, ABD’ye
giderek San Diego National University’de Finans MBA egitimini tamamlayarak 1994 yilinda
Tiirkiye'ye dondi. Kog Holding Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S$ firmasinda is hayatina adim
atarak, sirasiyla Mali Tsler Sorumlusu, Bolge Satis Miidiirii, Stok Planlama Miidiir Yardimeist
gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda Johnson and Johnson flag sirketinde Lojistik Miidiirii olarak
baslad1. 2001 yilinda Tedarik Zinciri Midiirliigii ve Yonetim Kurulu Uyeligine terfi etti. 2005
yilinda Dahili flaglar Ulusal Satis Miidiirliigii ve 2007 yilinda da Satis Operasyonlari ve Lojistik
Miidiirii olarak atandi. Ilag sekibriinde 12 wilhik tecriibenin ve birgok baganh ulusal ve
uluslararas1 proje yonetim deneytmlerinin ardindan, 2011 yilinda Mavi Lojistik sirketinde
kurucu ortak ve Genel Miidiir olarak ticaret hayatma atildi.

2017 yilinda tekrar profesyonel hayata donerek, Eczacibasi flag Pazarlama A.S.’de Tedarik
Zincirl Direktorii olarak gdreve bagladi. Halen 2022 yilinda katildig1 Haver Farma A.S.'de
Tedarik Zinciri Direktdrii olarak ¢aligmaktadsr.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim
ve denetim kurullarndaki iiyeliginin veya ortakhimn halen devam edip etmedigine

dair bilgi:
Son Bes Gireve L
Adr- Soyads Gérevi Yilda Gérev | Devam Edip Dll{l‘ss“mm":’({‘/")
Aldif Sirket | Etmedigi *
Yonetim Kurula .
Baskan Osel lag | Devam ediyor -
Yiénetim Kurulu ]
Baskaru Haver Trakya | Devam ediyor -
Okan CAMCI | Yénetim Kurulu | 2818 Devam
Bagkaru Pharma llag etmiyor B
Sanayi A.S.
Pay Sahibi-
Yonetim Kurulu Kentfarma De\fam -
Uvesi Ilag A.S. etmiyor
Yénetim Kurulu
Bagkan Haver Trakya | Devam ediyor -
Can HISARLI Yardimcist
Yonetim Kurulu .
Baskan Vekili Osel llag | Devam ediyor -
Pay Sahibi-
Mehmet Selguk L . Devam
CAMCI Yonetim Kurulu Osel Hag etmiyor -
Baskam
Lo Havit PaySahibi | Danameaie | Devam 99
KOLETAVITOGLU ¥ > j st ediyor

15.5. Son 5 yilda, ihracginin yonetim kurulu diyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayith Bankacihk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandineihk, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kacak¢ihk, vergi
kacakcilign veya haksiz mal edinme su¢larmdan dolayn ahnmus cezai kovusturma
ve/veya hiikiimlilliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageuun mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin  yargn makamlarmmca, kamw idarelerince veya meslkk
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulam ve yaptirnmlar

hakkinda bilgi:
164 W Q

Yoktur,
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15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrinth bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim kurulu diyeleri ile yoénetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurnlu iiyeligine veya
ihraggidaki diger ydmetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu liyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya kargi gorevleri ile sahsi qkarlar arasindaki
¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg: som 5 yil
igerisinde kurulmusg ise kurucularn yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalan i¢in, ana hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihragcimn cikardida ve yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragerson 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculanin sahip oldugu sermaye piyasasi
ara¢larimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sdz sahibi personelinin; ihrag¢) ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
igin siz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 5demeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine ddenen iicret ve saglanan benzeri

faydalara iliskin bilgiler, finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadr.

L) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Yonotim Kuruluna Saglanan 3613044 | 51290713 | 6171255 |  $5.397.747
Faydalar

Ust Dzey Yoneticilere Saglanan 2635749 | 5212275 | 12.600412 | 10.490.737
Faydalar

Toplam 6.248.793 | 10.341.988 | 18.771.667 | 15.888.484
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16.2. Son yihk hesap donemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayh§), kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragumin veya bagh ortakhklarmin ayirnmg oldugn veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kuruln iiyeleri ve iist diizey yéneticilerine aynlan kargihklara iliskin bilgiler

finansal tablo dinemleri itibanyla agagidaki tabloda yer almaktadr,

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Yénetim Kuruluna Saglanan Faydalar i¢in 215,148 154738 | 250833 23486
Karsihklar
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar icin 273,690  398.143 360.436 328,111
Karsiliklar
Toplam 508.838| 752881 620269 351.597

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Gorev
Son 5 Yilda | Siiresi/ Sermaye Payr
pie : fhra¢gida | Kalan
Adx Soyadh Girevi Is Adresi Ustlendigi | Gorev
Gérevler | Siiresi (TL) (%)
Yonetim
Y onetim Kurulu
Kurulu Bagkani,
Baskamn, Pazarlamave | 3yil/3
Okan CAMCI Pazarlama ve Satig Yil 11 | 74.987.000 | 35,33
Satig Direktdrii, Direktorii, Ay
Ozel Hastaneler Ozel
ve Thalele Hastaneler
ve Thaleler
Ydnetim Yénetim
Kurulu Bagkan | Akbaba Kurulu Iyil/3
Yardimcisi, Mabh,. Bagkan
Can HISAKLL CEQ, Genel Marag | Yardimeisy, Y;{ 1 0 9,00
Miidiir Cad. No: | CEO, Gerel y
52/2/1 Miidiir
- Beykoz/ | Yonetim
Yonetim . 3yil/3
Mehmet Selouk | g ot Oyesi, | S20001 | Rurmlu 1500 513000 | 0,10
CAMCI S Uyesi,
Yonetici Yénetici Ay
oneticl
Tavit Yﬁnetjm Y énetim 3% 1111! 13 0 0.00
KOLETAVITOGLU | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi A% ’
- Yonetim
Kufu‘f:%“;‘;sl f Kumlu | 3yi/3
Bedri OGUZ 3 Uyesi, Mali | Yil11 0 0,00
Mali Iler
Direktor Ister Ay
Direktérii
A b a
HAVER FARTIMALALC A. / .
oo g S 166 W Q.
gl i¥z13y A0y 1 21E) 217 04 o8 f
Beykoz v.i o . 6995 F Sic No6a0238 : y !
mersol ko #%1-5550.0001 o
Wvw , 7, irfo@havercom.tr

212.236.000.00 TL.




: Pazarlama ve Pazarlama ve .
Esra ERBILGIN S PR Satis Siiresiz 0 0,00
atig Direktori N
Direktérii
Insan Insan
Gokee DEMIRBAS | Kaynaklan Kaynaklan | Siiresiz 0,00
Direltdri Direktérii
Ar-Ge ve
Ruhsatlandir
Ar-Ge ve 1;;..?%'?
Ozgiir KARBAN | Ruhsatlandirma u Siiresiz 0 0,00
Direktdril Ar-Ge ve
Ruhsatlandir
ma Direktorii
o e e Tedarik
Ta\?gl\‘i‘i;a“ TEdDai‘::ktngﬁ"‘“ Zinciri | Siiresiz 0 0,00
Direktérii

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracgi ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personellere, ig iligkileri sona erdirildiginde

Sirket tarafindan Sdeme yapilmasim veya fayda saglanmasim 6ngéren herhangi bir sézlesme

bulunmamaktadr.

17.3. ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ilyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gérev tammlari:

Ihrage, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarinmn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamast icin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakhklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kodar
ticiincu grupta yer alan ortakliklarmn yikiimliliiklerine tabi olacak olup paylarimn borsada
islem gdormeye baslamas: sonrasinda yaprlacak ilk genel kurul tarihi itibarivla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” hilkkmi g¢ergevesinde Sirket paylannm Borsa’'da islem gdrmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla denetimden sorumlu komite ile
ilgili Teblig kapsaminda kurulmas: éngoriilen diger komitelere fiye atamalarim gerceklestirecek
olup ilgili teblig hiikiimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

174, ihragemin  Kerulon  kurumsal yonetim ilkeleri Xarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca paylarinmn ilk kez halka arz edilmesi

veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklar, Kurul tarafindan

gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iiciincii grupta yer alan ortakhkiarmn

ylkimliliiklerine tabidir. Bu nedenle $irket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilene kadar

tigiincli gruptaki ortakhklann yiiktiimliliiklerine tabi olacaktir.

o,
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Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yikiimliiliiklere Sirket’in paylarimin
Borsa’da iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamas1 gerckmektedir. Bu baglamda, Sirket paylanmin Borsa’da iglem gormeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlamusg olacaktir,

Esas Sozlesme’nin sermaye piyasasi mevzuatina uyumu tamamlanmig olup Esas Sézlegme nin
“Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghkh 16’nc1 maddesi uyarmca SPK tarafindan
uygulamas1 zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacak olup zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve ahnan Yénetim Kurulu kararlan gecersiz olup Esas
Sézlegme’ye aykin sayilacaktir.

Sirket tarafindan licretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasy, bagis
ve yardim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iligkin esaslarm belirlenmesine iligkin yénetim
kurulu karar halka arzi takiben alinacak ve SPK’min kamunun aydinlatiimasina iliskin esaslari
¢ergevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka acilma sonrasi démemde sermaye piyasasi
mevzuah gerefi diizenlenecek Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in
Kurumsal Yénetim ilkeleri kargisindaki durumu, sermaye piyasast mevzuatina uygun
periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir,

Kurumsal Yénetim Tebligi hilkiimleni gergevesinde Sirket, kamuya yapacaf duyurularin,
mevzuatin ongdrdiigi sekilde yapilmas: igin gerekli altyapiyr olusturacaktir. Aynca Yonetim
Kurulu bagkami veya iiyeleri Sirket faaltyetleri ile ilgili dmemli gelismelerin kamuya
duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi edinme haklanmin kullamlmasini, Genel Kurul
bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasmi, kir dagitim politikalar hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢ahgsmalanm diizenli
olarak yerine getirecektir.

Aynca Sirket’in faaliyetleri, sektorel geligmeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iriinler
geligtirme ile ilgili yatirimeilarm kararlarinda énem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalan
www.kap.org.tr ve Sirket’in www.haverpharma.com.tr/ adresli internet sitesinde
duyurulacaktir. Agagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalarn halka agilma sonras
zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli c¢alhgmalar
stirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gercevesinde Sitket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araclar: kullanir:

¢ Ozel durum agiklamalan,

) Finansal raporlar,

o Yillik faaliyet raporlan,

. Kurumsal internet sitesi,

. Yatinmeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokimanlan,
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] SPK diizenlemeleri uyannca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

¢ Yazl ve gorsel medya aracihgiyla yapilan basin agiklamalan,

¢  TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yaplan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragginm pay sahipleri fle
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatmmer Rigkileri Birimi, bagta bilgi alma ve inceleme hakka olmak iizere pay sahipligi

haklarmin korunmasi ve kullanilmasimn kolaylagtinlmasinda etkin rol oynamaktadir. Bu

kapsamda Yatinme Iliskileri Birimi’nin sorumlulugunda yiiriitiilen baghca faaliyetler agagida

dzetlenmistir:

o  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin $irket ile ilgili yazih bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplantilarim yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak,

¢  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

¢ Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirli
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

¢  Pay sahiplerine iligkin kaytlar saglhkl, giivenli ve giincel olarak tutmak,

¢  Sirket haklkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

¢  Pay sahipligi haklarinin kullanimm: etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

» SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degigiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak,

¢ SPK’nin zaman zaman tadil edilip degigtirilebilen, viiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliji
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalanim KAP aracihfryla MKI’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirnma Hliskileri Yoneticisi

Isbu izahname tarihi itibanyla sermaye piyasast lisanslanna sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylannn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gdrmeye baglamas igin Kurul’a bagvaran ortaklik olarak, yatirimei
iligkileri birimi olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliklerini, paylanmn borsada iglem
gérmeye baglamasindan itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket, bu
dogrultuda paylarm borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siitede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasim gergeklestirecektir.

T W,




18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen nemli degisiklikler ile miimkiin
ve Omemli ise belli bagh faaliyet alanlam ve cografi bilge itibariyle personelin
dagihmt hakkinda agiklama:

Sirket ve bagh ortakliklan Osel Ilag ile Haver Trakya’mmn 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023

ve 30.06.2024 tarihleni itibariyla personel sayis1 agagidaki tabloda gésterilmigtir,

Personel Dafibnm | 31.12,2021 | % [31.12.2022 | % [31.12.2023| % |30.06.2024| %

Haver Farma 311 [32,77 321]31,32 341 | 32,20 363 | 32,53
Osel ilag 514 | 54,16 529 | 51,61 525 [ 49,58 521 | 46,68
Haver Trakya 124 | 13,07 175 [ 17,07 193 | 18,22 232 120,79
Toplam 949 | 100,0| 1.025 | 100,0| 1.059% | 100,0| 1.116 | 100,0

Personelin cografi boélgelere gore dagilim finansal table donem sonlan itibaniyla asagida
gosterilmigtir.

Personel Dafilimi 31.12.2021| % 31.12.2022| % (31.12.2023] % [30.06.2024 | %
Marmara Bolgesi 918 (96,73 980 95,61 1006 95,00 1061 (95,07
[c Anadolu Bélgesi 9 10,95 17 | 1,66 20 1,89 201,79
Akdeniz Bblgesi 6 10,63 6 10,59 9 0,85 11 (0,99
Ege Bélgesi 10 [ 1,05 13 (1,27 12 1,13 13 | 1,16
Karadeniz Boigesi 4 (0,42 4 10,39 6 0,57 60,54
Giiney Dogu Anadolu Bélgesi 210,21 4 10,30 4 10,38 310,27
[Dogu Anadolu Bélgesi 0 0,00 1 |6,10 2 0,19 210,18
oplam 949 | 100 1.025 | 100 1.059 | 100| 1.116 | 100

Personclin beyaz ve maki yaka seklinde kinlin ise finansal tablo ddnem sonlan itibariyla
agagidaki gibidir:

Personel Dagathnu | 31.12.2021 | % |31.12.2022 | % |31.12.2023 | % |30.06.2024| %

Beyaz Yaka 233|24,55 261 125,46 302 (28,52 340 {3047
Mavi Yaka 716|75,45 764 | 74,54 757 |71,48 776 169,53
Toplam 9491 100,0| 1.023 | 100,0 1.059 | 100,0 1.116 | 100,0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yinelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda

bilgi:




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrageinmn bilgisi dahilinde son gemel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylarn dogrudan veya delayh olarak
%3 ve fazlas olan gerc¢ek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya béyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
Sirket’in dofrudan pay sahipligine iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay
11.10.2024 tarihli . g
isbu Izahname Tarihi
Pay Olaganiistii Genel Kurul
Ortagin Ad: Soyadi Grubn toplantss: itibartyla Itibanyla
(TL) (%) (TL) (%)
A 20.230.000 20.230.000
Okan CAMCI B 54.757.000 3333 54757000 >
A 15.000.060 19.000.000
Hakan CAMCI B 47.000.000 3L10 47 000.000] 110
A 19.000.000 19,000.000
Erkan CAMCI B 47.000.000 31,10 47.000.000 31,10
Mehmet Selguk CAMCI B 213.000 0,10 213.000 0,10
Hedef Portféy Yonetimi
Anonim Sirketi Fidan Girigim B 5.036.000 2,37 5.036.000 2,37
Sermayesi Yatinm Fonu
Toplam A+B 212.236.000 100| 212.236.000 100
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakky(*)
11.16.2024 taxihli .
e isbu Izahname Tarihi
Pay Olaganiistii Genel Kurul J
QEReheadSavad Grubu toplantisi itibaryla Itibariyla
Oy Adedi (%) Oy Adedl | (%)
A 101.150.000 101.150.000
i B s4757.000] >0 54757.000] >0
1 A 95.000.000 95.000.000
H CAMCI B 47.000.000 319 47.000.000 319
A 95 (00.000 95.000.000
Erkan CAMCI B 47000000 1° 47.000.000] >°
Mehmet Seleuk CAMCI B 213.000 0,05 213.000 0,05
Hedef Portfoy Yonetimi
Anonim Sirketi Fidan Girigim B 5.036.000 1,13 5.036.000 1,13
Sermayesi Yatinm Fonu
Toplam A+B 445.156.000 106| 445.156.000 106

(*) Esas Sozlegme'nin “Genel Kurul” bashikh 9. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu paylann oyda imtiyazi

meveut olup A grubu 1 pay 5 oy hakkma sahiptir. B grubu paylarin oyda imtiyazi bulunmamaktadir.
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas1 olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklan farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sézleyme’nin  “Genel Kurul” bashkh 9’uncu maddesi uyarinca; genel kurul

toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu paylar sahiplerine

1 oy hakka verir. B grubu paylarin oyda imtiyaz1 bulanmamaktadr.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hilkkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 25.09.2024
tarih ve 55/1529 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavam
1.036.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde 1.036.000.000 adet paya bélinmiigtiir.

Sitket’in ¢ikanlmis sermayesi 212.236.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 212.236.000 adet paya aynilmigtir. Bu gikantmig sermayenin tamami muvazaadan ari
bir gekilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 58.230.000 adedi nama yazilh A grubu ve
154.006.000 adedi hamiline yazali B grubudur,

A grubu paylarn yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadar.
B grubu pay sahiplerine taninmig herhangi bir imtiyaz yoktur,

Esas Sozlegme’nin “Yoénetim Kurulu Yapisi ve Siiresi” baghikli 7°nci maddesi uyarinca;
Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan, TTK ve sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri
gergevesinde secilecek en az 5 en ¢ok 12 iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yliriitiiliir.
5 liyeden olugan yonetim kurulunun 2 iiyesi, 6 tiyeden olusan y6énetim kurulunun 3 iyesi, 7
liyeden olugan yénetim kurulunun 3 iiyesi, 8 iiyeden olugan yénetim kurulunun 4 Gyesi, 9
liyeden olugan yonetim kurufunun 4 iiyesi, 10 iiyeden olusan y&netim kurulunun 5 iiyesi, 11
tiyeden olugan yénetim kurulunun 5 iiyesi ve 12 diyeden olusan yénetim kurulunun 6 iiyesi A
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan segilir,

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkh 9wncu maddesi uyarinca; genel kurul
toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu paylar sahiplerine

1 oy hakki verir.
Nama / ” Bir Paymn

Imtiyaz Tiirii (Kimin ¥ Sermayeye
Grubu Hgll:llli!]igl:le Sahip Oldngu) D:{g(:::-liil{l';‘;‘_. , Toplam (TL) Oram (%)

A Nama Vardr (*). 1 58.230.000 2744

B grubu pay sahiplerine
B Hamiline tarunmuy herhangi bir 1 154.006.000 72,56
imtiyaz yoktur.
Toplam 212.236.000 100,00

(*) Esas S6zlesme™nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikhi 7. maddesinde diizenlendigi iizere; yonetim
kurulu iiyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri
adaylar arasindan seg¢ilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 tiyeden olugmas: halinde 2 {iyesi, 6 iiyeden
olugmasi halinde 3 iiyesi ve 7 iiyeden olugmasi halinde 3 iiyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A
grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baghkh 9. maddesinde diizenlendifi fizere; genel kurul
toplantilaninda her bir A grubu paymm 5, her bir B grubu paym 1 oy hakki vardmr.
58.230.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili imtiyazh paylann 20.230.000 TL nominal degerli
kismun Okan CAMCI'va, 19.000.000 TL nominal degerli kismn Hakan CAMCI’ya, 19.000.000 TL
nominal degerli kismi Erkan CAMCT ya aittir,

194. ihrapgmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibrac¢mim yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin va da ihra¢giy1 kontrol edenlerin ady, soyada, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiye kullamilmasim
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kotiiye kullanmasimi engellemenin temel
dayanag: Kurumsal Yonetim Ilkeleri bagta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuat ve
ilgili diger hiikiimler olup Esas Sozlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol gliciiniin kdtiiye kullanilmasim engellemekte katki saglayacagt degerlendirilmektedir:
Esas Sozlesme nin “Sermaye” baghikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2024-2028
yillan arasinda, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, (i) kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinm sinirlandinlmas: ile (iii) nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihrac
konularinda karar almaya vetkilidir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghikli 13’{incti maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uynlmaksizin yapilan iglemler ve alinan Y&netim Kurulu kararlan gegersiz olup Esas
Sozlesme’ye aykin sayilir. Kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve igiincii kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz tiyelerin sayis1 ve niteliklerinin belirlenmesinde SPK’nm kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur,

Esas Sozlesme’nin “Yoénetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 7’inci maddesi uyarinca, Y&netim
Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yOnetime
iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, séz konusu
bagimsiz Giyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bafimsiz iiyenin bafimsizlifim kaybetmesi,
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi
mevzuatt ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Esas Sozlesme'nin “Bagimsiz Denetim” bashikl 12'n¢i maddesi uyarmca, Sirket’in ve
mevzuatta dngdrillen diger hususlarin denetimine iliskin olarak TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
hitkiimleri uygulanir. SPK tarafindan diizenlenmesi éngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlari, TTK’nin ilgili hiikkiimleri ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur. Sirket, TTK, sermaye
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piyasas1 mevzuatmin ilgili hitkiimleri ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca tam ve giincel
hesap defterleri ve diger kayitlan tutacaktir.

19.5. Thraggimin yonetim hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

degisiklige yol agabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %35 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:
Okan CAMCI, Hakan CAMCI ve Erkan CAMCI kardegtir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrnntih agiklama:

Haver Farma'nun finansal tablo dénemieri itibanyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen

sirketlerle iligki diizeyleri asagidaki gibidir.

Tligkili Tarafin Ad: Soyadi / e
Ticari Unvam iliskili Taraf Sayilmasmin Gerekgesi
Erkan CAMCI Haver Farma’nin %31,10 oraninda pay sahibidir.
; . e | Okan Camer 05.11.2012 ile 16.11.2021 tarihleri arasinda Kentfarma
Kentfarma [lag Anonim Sitketi flag A.S.’nin sirket orta idi.
S— = —

Mehmet Seleuk CAMCI g::irdlianna nm %0,10 oraninda pay sahibi ve Yénetim Kurulu
Haver Farma’nm %35,33 oramnda pay sahibi ve Yénetim Kurulu

Okan CAMCI Baskanidr.

Osel llac Sanavi ve Ticaret | 05! flag, Haver Farma’nmn 25 Aralik 2023 tarihinden beri bagh

Amnimagirk i y ortaklig olup, iligkili taraf bakiyeleri 25 Aralik 2023 tarihinden
onceki islemlerden olusmaktadir.
Haver Farma llag Anonim Sirketi, 19 Aralik 2022 tarihinde, ortak

Selma Say kontrole tabi Magna Pharma lla¢ Sanayi Anonim Sirketi’nin
paylannin tamammi Selma Say’dan satin almugtir.

Grup'un ilikili taraflardan olan diger alacaklarinin detay: finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almakta olup, S6z konusu tutarlar CAMCI Ailesine borg olarak verilen
fonlardan olusmaktadir. Grup’un ortaklardan alacaklanna adat faizi igletilmektedir.

itigkili Taraflardan Kisa Vadeli

Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2024

Okan CAMCI 24.830.762 | 1.546.884 7.379.929 39.126.451
[Mehmet Selcuk CAMCI 0 0 9.309.302 11.958.877
Erkan CAMCI 0 0 9.892 2.071.588
Osel Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi 111.835.829 0 0 0
Selma SAY 20.841.290 0 0 0
Toplam 157.507.881 1.546.884 16.699.123 53.156.916
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Grup’un iligkili taraflara olan ticari borglanmn detayi finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almaktadir. Haver Farma’nm 2023 yihinda Osel Ilag’in satin alinmasiyla
beraber Osel [lag’in iiretimleri Haver Farma’nmn altina gegmis olup iliskili taraflara herhangi
bir borg kalmamugtir.

Tliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL)| 31.12.2021 | 31.12.2022 [31.12.2023(30.06.2024
Osel Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 0| 80.820.376 0 0
Kentfarma flag Anonim Sirketi 24.900.745 0 0 0
Toplam 24.900.745 | 80.820.376 0 0

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilati icindeki payr hakkimda

bilgi:

Grup’un finansal tablo donemleri itibaniyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satis
islemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir. Haver Farma’nin 2023 yilinda Osel ilag’in
satin alinmasiyla beraber 2024 yilindan itibaren iligkili taraflara satig bulunmamaktadir,

E o 212.236,000,00 TL.

Iliskili Taraflardan

Gelirler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Osel 1lag Sanayi ve

Ticaret Anonim 14.663.096 52.986.524 47.609.575 47.609.573 0
Sirketi

Kentfarma ilag

Anonim Sirketi 167.669 0 g 0 9]
Toplam 14.830.765 52.986.524 47.609.575 47.609.573 0
Hasilat 1.407.657.661 | 1.972.420.030 | 3.113,152.765 | 1.572.040.852 | 1.884.296.470
Iliskili Taraflardan

Gelirler/Hasilat % 1,1 2,7 L5 3,0 9,00
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 212.236.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
gekilde odenmistir. Bu sermaye, her biri beheri 1 TL degerinde 212.236.000 adet paya
béliinmiis olup 58.230.000 adedi nama yazih A grubu ve 154.006.000 adedi nama yazih B
grubu olarak aynlmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani;
Sirket’in kayith sermaye tavam 1.036.000.000 TL olup her biri beheri 1 (bir) TL degerde
1.036.000.000 adet paya aynitmagtir.

21.3. Dénem bag1 ve dinem sonundaki fiili dolasgimdaki pay sayisimn mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi:
Yoktur.
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21.5. Thrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimn sahip olduklan ihragct paylarmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclar, paya déniigtiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arag¢larmm miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona komu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu
opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan

e g

ve pay sayisinda degigiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Kurulustan Itibaren Yapilan Sermaye Arfinmlan ve Kaynaklarnm Gésteren Tablo

Artirim Arfirim
Oncesi Sonrasi Bedelsiz o] Genel Teseil TTSG
Artinm Kaynak Kurul =,
Sermaye Sermaye | Artinm (TL) (TL) Tarihi Tarihi Tarih
(TL) (TL)

TTSG
San

65.2000.000
TL’nin
65.183.255,74
TL’si gegmis
10.000.000 | 75.200.000 | 65.183.255,74 | 16.744.26 k vil 10.11.2022 | 17.11.2022 | 17.11.2022

arlarindan,

geriye kalan
16.744,26
TL’si nakden

karsilanmistyr,

10706

75.200.000 | 207.200.000 132.000.000 Nakden 12.12.2023 | 18.12.2023 | 19.12.2023

10982

Artirilan
5.036.000
TL’lik
sermayenin
tamarmu Hedef
Portfty
Y onetimi
5.036.000 Anonim 24 456.2024 | 03.07.2024 | 17.07.2024
Sirketi Fidan
Girigim
Sermayesi
Yatrim Fonu
tarafindan
nakden
karsilanmistur.

207.200.000 | 212.236.000

11123
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21.9. Ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yokftur,

21.10. ihraggmnin meveut durum itibariyle paylarmn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket paylarnt meveut durum itibariyla Borsa’da islem gormemektedir. Halka arz edilmesi

planlanan paylarnin Borsa’da islem gérmesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandign y1l ve bir dnceki yilda eger ibracgl halihazirda halka
aclk bir ortakhik ise ihragemun paylan iizerinde iigiincii Kkisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas sozlesme ve i¢ ybnergeye iliskin énemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmg Esas Sozleyme (izahname eki 2)
KAP’'Im  internet  sitesinde = wwwkaporgtr ve  Sirket'in  internet  adresi
www.haverpharma.com.tr’de yer almaktadir,

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarmca; Sirket, sanayide kullamlan,
kamu ve &zel sektér kuruluglarnca talep edilen her tirlii kimyevi maddenin, ilacin firetimi,
ithalat ve ihracati ile pazarlamasim gerceklestirmek ve bu kapsamda gerekli yatirmmlan yapmak
amactyla kurulmugtur.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikh 6’nci maddesi uyannca Yoénetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gbrdiiii zamanlarda, kayitli sermaye tavanma kadar yeni
pay ihra¢ ederck ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn smrlandinlmas: ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konulaninda karar almaya yetkilidir. Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi 212.236.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde ddenmistir. Sirket'in
¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) TL degerinde 58.230.000 adet nama yazih A Grubu, her
biri 1 (bir) Tiirk Lirasi degerinde 154.006.000 adet nama yazih B Grubu paya ayrimus toplam
212.236.000 TL degerindedir. A Grubu nama yazili paylann Y6netim Kurulu’na aday gosterme
ve Genel Kurul’da oy imtiyaza bulunmaktadir. B Grubu nama yazili paylarin higbir imtiyaz:
yoktur. Imtiyazh paylarn sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme’nin ilgili yerlerinde
belirtilmigtir.

Esas Sézlesme’nin “Y dnetim Kurylu ve Stiresi” baghikli 7. maddesi uyarninca Sirket’in isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri cercevesinde
segilecek en az 5, en fazla 12 diyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir. A Grubu
paylar, Yonetim Kurulu diyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi sahibidir. 5 tiyeden
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olusan Yonetim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 veya 7 iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi, 8
veya 9 liyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 tiyesi ve 10 veya 11 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 iiyesi, 12 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 iiyesi, A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel
kurulun segimine sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizm) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarninda yapacaklart bir toplant1 ile veya
alacaklar yazili bir karar ile A Grubu paylann ¢ogunlugu tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghkli 8’inci maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlan sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya difer tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanfanin gérev ve yetkileri, TTK’nin 371/7 maddesi uyannca hazirlanacak ic
yonergede agik¢a belirlenir. Bu dvrumda i¢ ydnergenin tescil ve ilami1 zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Esas So6zlegsme’'nin “Amag¢ ve Konu” baghkh 3’Uncii maddesi uyarinca Sirket sanayide

kullanilan, kamu ve ézel sektdr kuruluglarinca talep edilen her tiirlii kimyevi maddenin, ilacin

firetimi, ithalat ve fhracati ile pazarlamasim gerceklestirmek ve bu kapsamda gerekli yatirimlan

yapmak amaciyla kurulmus olup bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi adma Esas Sozlesme’nin

amlan maddesinde belirtilen faaliyetleri gergeklestirmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin fnemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarnnca Yénetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikanlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmn
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn simrlandinlmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlie yol agacak sekilde kullamilamaz.

Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7°nci maddesi uyarinca;

. Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri gergevesinde segilecek en az 5, en fazla 12 tiveden clugan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiirGtiiliir,

. A Grubu paylar, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi sahibidir.
5 tyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 iiyesi, 6 veya 7 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 ityesi, 8 veya 9 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi ve 10 veya 11
ilyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 5 iiyesi, 12 iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 6
iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazh Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklan bir toplant1 ile veya alacaklari yazili bir karar ile A Grubu paylarin
¢ogunlugu tarafindan belirlenir.
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Y 6netim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK 'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore
tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kuruhu iiyeleri, séz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olugacaktr.

Yonetim kurulu iiyeleri en gok 3 (ii¢) y1l siireyle gérev yapmak iizere segilirler. Segim
sliresi sona eren yonetim kurulu Giyeleri yeniden segilebilirler, Y&netim kurulu iiyelerinin
pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Genel kurul, liizam gériirse Yénetim Kurulu fiyelerini
her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde yénetim kurulu, bosalan dyelik
i¢in, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya
kadar gorev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinda belirtilen gartlar: haiz
bir kigiyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
segilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi
suretiyle segilen Yénetim Kurulu iiyelerinden gdreve devam edenlerin gogunlugunun
Onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atamir. Atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanan {ye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iyeleri
glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakh bir
sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel
kigi Yo6netim Kurulu’na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kigivle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olumur. Ydnetim Kurulu
tiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yo6netimi ve Temsili” baghklh 8’inci maddesine gore;

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas
Sozlesme yarinca Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme
konusunun gerg¢eklegtirilmesi i¢in gerekli olan her gegit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir,

Yoénetim Kurulu, TTK’min 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i yonergeye gére,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurul iiyesine veya iiglincil
kisiye devretmeye yetkili kilmabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda

bilgi:

Esas Sézlesme ile paylar A Grubu ve B Grubu olmak iizere ikiye ayrilmigtir. A Grubu paylara
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel kurulda her bir pay igin 5 oy hakki imtiyazi
taninmigtir. B grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamuigtir,

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu fiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi sahibidir. 5
iyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 2 iyesi, 6 veya 7 iiyeden olugan Ydnetim Kuruiu’nun 3
liyesi, 8 veya 9 iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 iiyesi ve 10 veya 11 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 5 iiyesi, 12 iiyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 6 iiyesi, A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
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A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldufu A Grubu paylarin bir kismimni ya da
tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylan éncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
teklif etmek zorundadir. A Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar tizerinde 6n alim hakka
vardir.

A grubu pay sahipleri kendi paylanm, aym grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
veya dolaylh istiraklerine ve bagh ortakliklarina, Sirket'in A grubu pay sahiplerinin birinci
derece yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar Iehine paylan iizerinde intifa hakki tesis
edebilirler. Bunlann digimdaki tgiincii kisi aliciya (“Potansiyel Alici”), Potansiyel Alici’nm
piyasa kogullarma uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullan (“Teklif Fiyat1 ve
Sartlan”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”) olmas: halinde TTK’nin 493 iincii
maddesi uyarinca Sirket, asagida belirtilen 6nemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri
siirerck veya Devreden’e, paylarnim bagvurma amindaki gergek degeriyle satin almay: nererek
pay devirleri ve intifa hakk: tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar Onemli Sebep kabul edilir:

A. Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik
yapis1 dikkate almarak, ortaklann kisisel mahiyetleri, akrabalik iligkileri, ortakhgmn
faaliyet konusuna iliskin kigisel bilgileri Sirket’in konusunu gergeklestirmesi
agisindan dnemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki iigiincii kisilerin pay veya
intifa hakk iktisap etmek istemesi;

B. Sirket’le aym faaliyet konularinda igtigal eden ve rekabet iginde olan bagka sirket veya
igletme (“Rakip™} ile, Rakip’lerin sahibi, igleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alhigami konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve
istsoyunun veya amlanlarin dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip
olduklan sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

C. Sirket’in, ekonomik bagimsiziginin ve ticari menfaatlerinin korumasi ve Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin korunmasi, $irket ynetiminin devamunin saglanmas1 amaglar
dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %35’ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payimn dogrudan veya dolayh olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket
eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarimi (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alict’ya, Potansiyel Alici’nin piyasa kogullanina

uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kogullari (“Teklif Fiyat: ve Sartlar”) ile devretmek

isteyen bir pay sahibi agagidaki usullere tabidir:

1. Devreden, Devre Konu Paylar'mn devretme niyetini, Potansiyel Alicr’min kimligi ve
niteliklerine iligkin detayh agtklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlar’mi Sirket’e ve diger
A grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2. Devre Konu Paylar’m, Sirket tarafindan, gergek degeriyle (Sirket’e basvurma anmdaki
gergek deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK'nin 493. maddesinin besinci fikrasi
hiikmii saklidir.) satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukanda 1’inci maddede
belirtilen bildirimi takip eden on bes giin igerisinde satm alma istegini bildirir ve bu
bildirimi takip eden on beg giin igerisinde 6demeyi yapar.
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3. Jirket tarafindan Devre Konu Paylar’in tamam gercek degeriyle satin alinmaz ise Devre
Konu Paylar’m tamamu, bir kismm satin almir ise Sirket tarafindan satin alinmayan kismm
Devreden tarafindan dier A grubu pay sahiplerine agagidaki usulle teklif edilir.

i. Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazili bildirim yaparak, Devre
Konu Paylar’y, Teklif Fiyat ve Sartlan iizerinden satin almak isteyip istemediklerini
bildirmeleri igin on beg giin siire (“Bildirim Siiresi”) verir.

ii. Devre Konu Paylar'm, difer A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin
almmak istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu
Paylar’y, Sirket’te sahip olduklan A Grubu paylarin Sirket’in toplam sermayesindeki
A Grubu paylara orani nispetinde satm alabilir.

iii. Diger A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylar’s satin almak
istemezse, satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, s6z konusu paylar;
irket’te sahip olduklan A Grubu paylarin satin almak istemeyen diger A Grubu pay
sahibinin paylanmn diigiilmesi suretiyle Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu
paylara oram nispetinde satin alabilir.

iv.  Devre Konu Paylar’s, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak
istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylar'in ancak tamamu séz konusu diger A
Grubu pay sahibine satihr.

Yukarida &ngériilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya difer A Grubu pay sahipleri tarafindan satin almmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ilen siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylar’mi, Teklif Fiyat1 ve $artlan ile Potansiyel Ahcr’ya serbestce devredebilecek ve
devir, pay defterine islenecektir. Aynca, devralan paylan kendi adina ve hesabina aldigim
agtk¢a beyan etmez ise Sirket, devrin pay defterine kaydim reddedebilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6‘nc1 maddesi uyarinca A Grubu paylann Yénetim
Kurulu’na aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylann sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin ilgili yerlerinde
belirtilmigtir. Yonetim Kurulu, SPKn hikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmis sermayeyi arttumaya, imtiyazh
pay sahiplerinin haklarninin kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin
simtrlandirlmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz,

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimleri ¢ercevesinde
artnlabilir veya azaltilabilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni paylar gikanlmaz, Sermaye artinmlarinda, Yénetim
Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu paylar karsihgmda A Grubu, B Grubu
paylar kargthgmda B Grubu yeni pay ¢ikanlacaktir. Yeni pay alma haklarimi kisitlanmasi
halinde B Grubu pay gikanlacaktir. Sermaye artirimlarninda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
meveut paylara dagitilar.
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“Esas Sozlesme Degisikligi” baglikh 18. madde uyartnca Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazh pay sahiplerinin haklarmi ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararmin imtiyazh
pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkmnda bilgi:

Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baglikh 9’uncu maddesi uyarmca:

A. Davet Sekli

Genel kurul toplantlarina davet haklinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatmun ilgili

hitkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu

davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az iig hafta énce yapihir.

TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hiikiimlerinde dngdriilen bilgi ve belgeler ilan ve

toplant: giinleri hari¢ olmak f{izere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan edilir ve pay

sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Genel kurul toplantilarma gagn konusunda

SPKn’nun 29/1 hitkkmii saklidhr.

B. Toplant1 Yeri ve Zamam

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar, Olagan toplanti Sirket’in hesap doneminin
sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir; olagantistii toplant1 ise, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanur.

C. Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakky, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakka
bulunmaktadir. Gene! kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kamtlayan belgeleri veya pay senctlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo
edilmesi yartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan ve olmayan
vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hiktimleri
uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki
iglemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK nin oyda imtiyazli paylara iligkin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar sakhdr.

D. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplant1 Nisabi

Sirket genel kurul toplantilannda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baghlik
ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel
kurul glindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantlan ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimlerine ve SPK’min kurumsal yénetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki iglemlere taraf olanlarn iligkili taraf olmas
durumunda, genel kurul toplantilaninda iligkili taraflar oy kullanamazlar.
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E. Toplant1 Yeri
Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yénetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde ya da Tekirdag ilinde toplanr.

F. Toplantilarn Isleyisi ve I Yonerge

Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri ile igbu esas stzlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

G. Bakanlik Temsilcisi
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmas: ve gérevleri
konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

H. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm

Sirket’in genel kurul toplantilarna katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’'nin 1527’nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yénetmelik Hiikiimleri
uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
a¢iklamalarina- 8neride bulunmalarma ve oy kullanmalanna imkan tanryacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahipletinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanr,

21.18. Ihrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar:

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.
A Grubu pay sahiplerinin, aym grup paylara sahip pay sahipleri disinda ligiincii kisilere
yapacaklar pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri, TTK ’nimn 493. maddesi hiikiimleri uyarinca,
Sirket’in onayma tabidir. Sirket, agagida gosterilen dnemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”)
ileri stirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddebilir.

Devreden, Devre Konu Paylar'uu devretme niyetini, Potansiyel Ahcr’mm kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlar’mt Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine énceden bir kopyasint faks ile iletmek suretiyle taahhiitlii posta ile yazih
olarak bildirir. Devre konu paylarm, Sirket tarafindan, yukanda yapilan bildirimi takip eden
gereek degeriyle (Sirket’e bagvurma anmndaki gergek deger Sirket tarafindan tayin edilir.
TTK’nin 493. maddesinin beginci fikras1 hilkmii saklidir.) satin alinmak istenmesi halinde,
Devreden’e yukarida 1 inci maddede belirtilen bildirimi takip eden bes giin igerisinde satin alma
istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden bes giin igerisinde 8demeyi yapar.
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Sirket, yukanda belirtilen “Onemli Sebebi” ileri siirerek pay devrini reddeimez veya Sirket,
Devre Konu Paylar’y, gergek degeriyle satin almaz ise; Devreden, yukarida 1 numarah belirtilen
bildirim ile Devre Konu Paylar’1 A grubu diger pay sahipletine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”),
teklif eder.

Bu durumda, Sirket, A Grubu diger pay sahiplerine ivedilikle bildirim yaparak, Devre Konu
Paylar’s, paylann bagvurma anindaki gergek degeri iizerinden satin almak isteyip
istemediklerini bildirmeleri igin bes giin siire (Bildirim Siiresi) verir.

B Grubu paylar herhangi bir simrlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi bitinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte paya
donugtiriilmesi igin, Esas Sozlesme degisikligi yapilmast ve Esas Sozlesme degisikliginin
genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir,

Sitket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapiler.,

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasina iligkin esas sozlesmede éngoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agwr olmas halinde séz konusu hiikiimler
hakkanda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLi SOZLESMELER

Lojistik Hizmetleri Sozlesmeleri

Sirket, 17.02.2023 tarihinde miisteri sifat ile miisteri iirlinlerinin giimriiklii antrepo, depolama,
sekonder ambalajlama ve dafiim hizmetlerini yapma hakkmmn alimmas1 konulu Lojistik
Hizmetler ile Iigili Sézlesmesi akdetmistir. S6zlesmenin siiresi 3 (ii¢) yildir. Bu kapsamda,
hizmet veren taraf, $irket'in tlretim yerlerinden, gimriiklii antrepodan veya diger
tedarikcilerinden depoya gelecek olan {iriin ve malzemeleri teslim alarak depolama alanma
getirecek, bunlarin  araglardan  indirilmelerini  saflayacak, firlinlerin raf adreslerinde
stoklamasim yapacak ve irsaliye bilgilerinin kendisine iletilmesi sonrasinda Griinlerin sevkiyat
hazirhgm yapacaktir.

Sozlesme uyarinca hizmet veren taraf ve Sitket’in temel hak ve yilkiimliiliikleri asagida yer

almaktadir:

. Sozlesme kapsaminda hizmet veren taraf T.C. Saghk Bakanligi’nin sézlesme tarihinde
yiiriirlikte olan mevzuatma uygun kosullarda ve Uretim Yeri izin Belgesi'ne sahip
bulunan ruhsath ambalajlama alanlaninda gergeklestitecegini taahhiit etmektedir.

e  Hizmet verenin faaliyetleri sonucunda envanter kaybi gergeklestiginin belirlenmesi
durumunda hizmet verenin tazmin yiikiimliiliigii olacaktir. Ancak iiriinlerin miyadlarmin
dolmasi bu durumun istinasidir.

. Hizmet veren, $irket tarafindan ddenmesi gereken Miigteri borglarma karsilik, ilgili borg




W, LT o

tiim varliklar iizerinde genel ve siirekli hapis hakkinda sahip olacaktir, Sirket’in vadesi
gelen tek bir faturayi dahi bildirimde bulunulduktan sonra 8 (sekiz) giin icinde 6dememesi
hali, hizmet verene sozlesme tahtinda vermeyi Uistlendigi hizmetleri askiya alma hakki
tamr.

¢  Sirket’in &denmesi gereken herhangi bir meblagi 6deme zamam iginde ddemede
temerriide diiserse, hizmet veren baska herhangi bir tebligatta bulunmadan faturanin
tdeme tarihi dahil olmak iizere 6deme zamanindan sonra ticari temerriit faizi oraninda
faiz igletme hakkina sahiptir.

Girisim Sermayesi Yatirnm Sézlesmesi

Sirket pay sahiplerinden Okan Camci, Hakan Camci ve Erkan Camci ile Hedef Portfoy
Yonetimi Anonim $irketi Fidan Girigim Sermayesi Yatiim Fonu (“Fidan GSYF”) arasinda
20.06.2024 tarihinde Girisim Sermayesi Yatirim Sozlesmesi akdedilmigtir. Sézlesme uyannca
Sirket’in sermayesi artirilbms olup taraflarin Sirket sermayesinde pay sahibi olmalan
dolayistyla pay sahipligi iligkileri sozlegme tahtinda diizenlenmigtir. Sézlesme I11-52.4 sayily
Girigim Sermayesi Yatinm Fonlarma Iligkin Esaslar Tebligi hiikiimlerine gére pay sahipligi
sozlegmesi niteligindedir.

Okan Cameci, Hakan Camci ve Erkan Camci, sizlesme tahtinda Fidan GSYF’nin Sirket’e
igtirakini miiteakip Sirket’in halka arzina hazirlik igin gerekli iglemlere baglayip devam etmeyi
ve Sirket’in halka arzimi kabul etmislerdir.

Sozlegme, ilgili tarafin iflas etmesi halinde, mal varhg) igin kayyim atanmasi halinde veya
Sirket’te sahip olunan tiim paylarin igbu Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak satilmasi halinde
tiim taraflar agisindan sona erecektir.

Arsa Tahsis Sozlegmesi

Sirket, Kirklareli Organize Sanayi Bélgesi ile organize sanayi bolgesi kurmak amaciyla satic1
tarafindan satin alinmmg veya kamulagtiriimis olan arazide imar planina gére olugmus parsellerin
tizerinde sanayi tesisi kurmak tizere arsa tahsisi konulu Arsa Tahsis Sozlesmesi akdetmistir.

Sozlesme uyarinca kesin satig ve tapu verme arsa tahsisi yapilan katihmeidan; (i) tahsis
bedelinin kalan borcu igin teminat mektubunu ve (ii) yap1 kullanma izni almas: sart: ile tesisi
liretime gegmeyenlere ise geri alim hakki gerhi konularak ipoteksiz tapulan verilecektir. OSB
simirlan igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan taginmazlara tamammin tapu
kaydina “taginmazin icra yoluyla satist dahil iigiincéi kigilere devrinde OSB’den uygunluk
goriisii almmasi zorunludur” gerhi konulacaktir,

Arsa tahsis ve satig bedeli, katilime1 veya kiracilardan tahsil edilecek alt yapi katihm paylari,
¢lektrik, su atiksu, dogalgaz ve benzeri satiy ve hizmet bedeli ddemelerinin vadesinde
yapilmadif1 takdirde, gecikme siiresi igin 6denmeyen tutara; 6183 sayili Kanunun 51’inci
maddesinde belirtilen oranda giin esasma dayah olarak gecikme zammi uygulanacaktir. OSB,
Sirket’in vade tarihinden itibaren 2 ay i¢inde yazili bagvurusu halinde, taksit ddeme siiresini,
gecikme faizi uygulamak sartiyla en fazla 6 aya kadar uzatabilir. Yazili bagvuruda bulunmayan
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veya talebi kabul edilmeyen kattlimemn taksit ddeme gecikme siiresinin 3 (iig) ay1 agmas
halinde, miicbir sebep halleri hari¢ olmak iizere, katthmetya tahsis edilen arsa geri alinacaktir.
Tahsis edilen sanayi parseli ile ilgili olarak tahsis tarihinden itibaren 1 yil igerisinde
gergeklestirecegi yapiya ait projeleri OSB’ye tasdik ettirerek yapi ruhsati almayan, yapi ruhsati
aldif tarihten itibaren 2 y1l iginde is yeri agma ve ¢aligma ruhsatim almayan ve “CED Gerekli
Degildir” veya “CED Olumlu” karan almayan katilimcilara yapilan tahsis yonetim kurulu
tarafindan iptal edilecektir.

Sirket’in satin aldif1 parsellerin tapu kaytlarina geri alim hakki serhi konulacaktir ve
katilimcilara tahsis veya satig1 yapilan arsalar hicbir sekilde amaci1 diginda kullamlamayacaktir.

MS Pharma flag Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Pay Devir Sozlesmesi

Sirket ile MS Pharma S.A R.L. arasinda 05.05.2022 tarihinde MS Pharma ilag Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin (“MS Pharma™) paylarmin tamaminin Sirket tarafindan satin alinmasma
yonelik Ingilizce dilinde pay devir sézlesmesi akdedilmistir. Sézlesme tahtinda kapanig
islemleri gergeklestirilmis olup pay devri tamamlanmmigtir.

Amlan sézlesme tahtinda $irket’in, saticimin kusurlu olup olmamasma bakilmaksizin ve
Sirket’in saticinin kusurlu olup olmamasim kanitlamasina gerek bulunmaksizin, satic1 belirli
konularda Sirket’i dogrudan tazmin etmeyi ve zararlardan beri tutmayi kabul ve beyan etmistir.
Ote yandan, MS Pharma’nin devam eden iki davasina iliskin olarak dava dosyasina teminat
mektuplart sunulmug olup sunulan teminat mektuplarini agan tutar icin Sirket’in tazmin
edilecegi hiikiim altina alinmustir.

Farmakovijilans Sozlesmesi
Haver Farma, Haver Trakya ve Osel’in hizmet alan konumunda oldugu ayn1 sirket ile akdedilen
3 (ii¢) adet farmakovijilans s6zlesmesi bulunmaktadir.

Farmakovijilans sézlesmeleri, Haver Grubu’nun ilgili sézlesmelere ekli listelerde bilgileri
verilen iriinleri/etkin maddeleri igin sdzlesmelerde belirlenen farmakovijilans faaliyetlerini
gerceklestirmesi swrasmnda hizmet veren firmadan alinacak hizmetleri diizenlemek igin
akdedilmigtir. Buna gore, Haver Grubu’nun bu sézlesmeler aracilign ile alacag hizmetler,
sayilanlar ile sinirh olmamak iizere, zetle, Haver Grubu adina farmakovijilans yetkilisi/vekili
atanmasi, advers reaksiyonlarn kaydi/takibi ve ydnetimi, medikal olarak degerlendirilmesi ve
MedDRA Sézlugii uyannca kodlamas, haftalik literatiir taranmasi/raporlanmasi, temel/genel
farmakovijilans egitimleri verilmesi, Risk Yéonetimi Plam (RYP) hazirlanmasi ve takibi, Lokai
Farmakevijilans sistemi kurulumu, DeltaPV veri taban: (VigiDataPV) kullanim saglanmasi,
Saghk Meslegi Mensuplari ile Dogrudan Iletigim (SMMDI) Mektubu hazirlanmasi ve sunumu,
Giivenlilik uyarilarmin takibi, bildirimi ve kayit edilmesi, Periyodik Yarar/Risk Degerlendirme
Raporu (PYRDR) nun yazilmas: {(imal iiriinler i¢in} olarak belirlenmigtir,

Haver Grubu’nun sézlesmeler uyarinca, (i) sézlesme siiresi boyunca ruhsat/izin sahibi oldugu
va da farmakovijilans hizmeti almak istedigi iirtinlere ait bilgilerin dogru ve zamaninda olmak
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veya degismesi halinde bu degisikligin 2 (iki) is giinii icerisinde hizmet veren firmaya
bildirilmesi, (ii}) Haver Grubu’nun ilaglarmin ruhsath oldugu Tiirkiye disindaki ihracat
iilkelerindeki farmakovijilans faaliyetleri hekkinda yiiriitilmesi gereken faaliyet ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi gibi yiikiimliiliikleri ve sorumluluklar: bulunmaktadar,

Sozlegmelerde, ek olarak sorumluluk paylasim tablosu bulunmaktadir. Buna gore, 6megin,
PYRDR yazimm igin gerekli bilgileri zamaninda saglamak, Lokal Farmakovijilans Sistem Ana
Dosyasi’nin imzalanmasi, Tiirkiye digindaki iilkeler i¢in lokal tarama yapilmasi, Lokal tarama
sonuglariuin  haftabk olarak incelenmesi, RYP’lerin Kurum’a sunulmasi, SMM ve
tilketicilerden gelen veya literatiirden elde edilen tiim advers reaksiyonlarin alinmasi, Global
merkezden ve difer tiim iilkelerden gelen advers bildirimlerin takibi ve PYRDR’lere
yansitilmasi, Medikal bilgilerin/Kalite sikayetlerinin yonetimi, Idari otorite taleplerinin
regiilasyona uygun olarak zamaninda cevaplanmasi gibi hususlarda, Haver Grubu sorumiulugu
istlenmigtir.

Fason Hizmet Sozleymeleri

Sirket ve bagh ortakliklar ii¢lincii kisiler ile ampule doldurulmug farmasétik yan mamiillerin
Sirket tarafindan iireticiye Grettirilmesi konulu fason iiretim sdzlesmeleri imzalanugtir.
Stzlegmelerin siiresi 2 ila 6 y1l olup herhangi bir taraf¢a diger tarafa 6 (alta) ay énceden yazih
bir bildirim verilecek feshedilmedikge birer yillik ilave dénemler halinde uzar. Sozlesmeler
uyarinca Sirket gerekli malzemelerin yeterli miktarini tedarikgi analiz sertifikalan ile birlikte
bedelsiz olarak iireticiye teslim edecektir.

Taraflar, (i) s6zlesmenin herhangi bir hiikmiini veya yiikiimliiKigiinii ihlal etmesi ve bu ihlali
diger tarafin talebini izleyen 12 (on iki) hafta iginde diizeltmemesi, (ii) Sirket’in dirinlerin fason
tiretim bedeli 6demelerini sozlesmede Ongoriilen zamanlarda yapmamasi, (iii) taraflardan
birinin mali durumunda veya hisse yapismda %50’ nin iizerinde degisiklik meydana gelmesi
veya (iv) taraflardan birinin iflas erteleme talebinin reddedilmesi veya iflasina karar verilmesi
halinde bu kararlarin kesinlegmesine gerek olmaksizin kararin verildigi tarihte s6zlesme feshine
iligkin bildirim diger tarafa génderilecektir.

Sozlesmenin sona ermesini takiben, tiim yiikiimliliiklerini karsihkh olarak yerine getiren
taraflar, bir ibra protokold tanzim etmek suretiyle birbirlerine karg1 sézlesmeden kaynaklanan
fatura/alacak gibi cari hesaba dair alacak ve borglart kalmadigini teyiden ibralagacaklardir.
Herhangi bir sebeple ibra protokolli hazirlanamadigr ve 6 ay iginde taraflann birbirlerinden
talepleri olmadig: takdirde, talep hakk: sézlesmenin sona erdigi tarihten sonra gegen 6 aymn
sonunda tiimiiyle ortadan kalkacakiir.

Ruhsat Devir Sozlesmeleri

Sirket, fgiincii kisiler ile ruhsat devri sézlegmeleri akdetmistir. Sézlegmelerin her birinde,
Tirkiye Cumhuriyeti Saghik Bakanlifn tarafindan onaylanmig cesitli iiriin ruhsatlarnin tim
hukuki hak ve yiikiimliiliikleriyle birlikte Sirket’e devri amaglanmustir. Ugiincii kisiler, ilgili
ruhsatlan imza tarihinde gecerli olmak iizere Sirket’e devretmeyi kabul ve taahhiit etmislerdir.
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Sozlesmelerde, gegerlilik siiresiyle ilgili 6zel bir siire belirtilmemis olup, devir iglemi imza
tatihinde yiiriirliige girmektedir. Fesih gartlarina dair belirli bir hiikkme yer verilmemistir.

Sozlesmelerin her birinde, iigiincii kigiler tarafindan ruhsatin orijinal veya kopyalarinin, Saghk
Bakanlif1 ile yapilan yazigmalar ve Bakanhik’a sunulan bilgi ve belgeleri iceren ruhsat
dosyalanmin eksiksiz olarak Sirket’e teslim edildigi belirtilmigtir. Ugiincii kisiler ayrca,
ruhsatin Sirket adina kaydedilmesi siirecinde gerekli destegi saglayacaklarim beyan etmislerdir.
Bu sozlegmelere ek olarak, ruhsat ve ruhsat dosyalarinin eksiksiz gekilde teslim edildigine dair
devir teslim tutanaklar1 diizenlenmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. thraggimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari vyarinca RAM Bagimsiz Denetim
ve Danigmanhik A.§. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.06.2024 dénemine
ait konsolide finansal tablolan ve bunlara iligkin zel bagimsiz denetim raporu
www . haverpharma.com.ir adresinde ve {zahname Ek/3’te yer almaktachr.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulnsunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degigmis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.06.2024 dénemine ait kargilasirmali konsolide finansal
tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar RAM Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili 5zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmstir.

Unvam RAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Sorumlu Denetci Omer CEKIC

Finamnsal Table Dénemi | 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
Maslak Mahallesi Tagyoncasi Sokak No:1 Maslak 1453 Sitesi T4

SR A Blok Daire:40 Sariyer Istanbul

Telefon 0(212) 803 36 60

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Sy Meslek Member Firm or ShineWing International
Kuruluslan

2021, 2022 ve 2023 yillar ile 30.06.2024 dénemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda
yer alan denetgi goriigii:

“Goriigiimiize gire, ilisikteki konsolide finansal tablolar, “Stmrli Olumlu Géviigiin Dayanag”
adl paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkileri harvic olmak iizere, Haver Farma flag
Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve 30 Haziran 2024 ve 2023 ile 31 Aralik 2023, 2022
ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansint ve nakit
akislarim, Tiirkipe Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tiirkive Finansal Raporiama
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Standartlar: (“TFRS") 'na uygun olarak, tiim énemli yonlerivie, gercege uygun bir bicimde
sunmaktadr.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismiy olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlann hakkindaki geligmeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Y oktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragcinn esas sézlesmesi ile kamuya agikladipy diger bilgi ve belgelerde yer

alan kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimt” baghkh 11. maddesine gore; Sirket,
kar tespiti ve dagntimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
harcket eder.

Jirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiliZi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen doénem kan, TTK’nm 523. maddesi sakh kalmak iizere varsa gegmis y1l zararlarinm
diisiilmesinden sonra, sirasiyla agafida gosterilen gekilde dagitilur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’1 ¢ikarilmig sermayenin %20°sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payy:

b} Kalandan, varsa yil iginde yaplan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden
Sirket’in kar dafitim politikas1 gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yénetim kurulu fiyelerine,
ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.
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Ikinci Kar Payr:

d) Net dénem kanndan, (a}, (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dissiildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK mn 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmus olan kistmdan
sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK nin 519.
maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlegsme’de veya kar dagtim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasma ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortakiik ¢ahsanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dafitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz. TTK’nin 523.
hitkmii saklidir.’

Kar payi, dagitim tarihi itibaniyla meveut paylarn tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuat
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi fizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar: geri
alinamaz.

Sirket aynca TTK ve sermaye piyasas1 mevzuat diizenlemeleri gergevesinde genel kurul
tarafindan karar verilmesi halinde ortaklarina kar pay: avansi dagitabilir.

Sirket genel kuruln, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemler igin kann dagiilmamasina karar vermistir,

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olinug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadir hakkinda ifade:

Son 12 ayda Grup’un finansal durumu veya karhhifn iizerinde etkisi olmug veya izleyen
donemlerde énemli olgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi gercevesinde zaman
zaman mugterilerle, tedarikgilerle, ¢alisanlanyla ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf
olmaktadir,

Sirket, Haver Trakya ve Osel Ilag’in taraf oldugu dava, icra takibi vb. hukuki uyugmazlik
siireglerine dair detayh bilgiler [zahname eki 6’da yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun
eklerinde bulunmakta olup &zet bilgiler ise asagidaki gibidir:
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Izahname Sirket Tarafindan Sirket Aleyhine
Taribi | ket 1aralntan | pastatitan fora | Sirket Aleyhine | b g0 jera
itibariyla ¢ Takipleri § Takipleri
Adet 13 11 14 0
Tutar (TL) 8.088.868,80 2.345.034,75 176.150,00 -
Izahname Haver Trakya Haver 1rakya Haver Trakya Haver Trakya
P Tarafindan v
_ Tarihi Tarafindan Baslatlan icra Aleyhine Agilan | Aleyhine Baglatilan
Itibariyla | Agqilan Davalar Takipleri Davalar icra Takipleri
Adet I 7 5 9
Tutar (TL) 2.016.410,15 9.856.102,83 9.636.407,79 9.855.304,61
izahname Osel Nag Osel llag Osel 1lag Osel ifag Aleyhine
- Tarafindan
Tarihi Tarafmdan Acilan Aleyhine Acilan | Baglanlan fcra
- Baslatitan icra
Itibaryla Davalar i Davalar Takipleri
Takipleri
Adet 14 3 15 10
Tutar (TL) 26.264.548,01 648,802,23 1.000.697,48 375.235,22

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasy) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:
Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplamu 54.800.000 TL olup 45.014.000 TL'lik
kismi, Ihrageimin sermayesinin mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarmin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 212.236.000 TL’den 257.250.000 TL ye artirilmas: kapsaminda sermaye
artirimi yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 9.786.000 TL nominal degerli kisim ise Thraggimn
meveut ortagi Okan CAMCI tarafindan ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir.

Pay Bir
Nama / Sayismin | Paym T R v
: : oplam Sonras)
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal
{TL) Sermayeye
Oldugun Sayisina | Degeri Oram (%)
Orami (%) | (TL) =
B Nama Yokuur, 54.800.000 27,53 1,00 54.800.000 21,30
Sermaye Artirum Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
Pay Bir
Nama / Sayisimm Pavin Tovlam H;(l'l;:;:]n
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal P
3 (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisma | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) .
B Nama Yoktur, 45.014.000 22,62 1,00 | 45.014.000 17,50
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Sermaye artinm yoluyla halka arz edilecek 45.014.000 TL nominal degerli B grubu nama
yazih paylarin halka arz sonras1 olugacak 199.020.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki oram
%22,62 olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesine oran1 %17,50°dir.

Ortak Sati§1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay ol Halka Arz
Nama/ | Sayismn | Paym Toplam Sonstes
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal
(TL) Sermayeye
Oldugu Sayisma | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) g
. Nama | Yoktur. 9.786.000 4,92 1,00 | 51.800.000 3,80

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 9.786.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih
paylann halka arz sonrasi olugacak 199.020.000 TL'lik B grubu paylar i¢erisindeki orani
%4.,92 olurken, $irket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesine oram %3,80’dir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi
i Halka Arz: Ortak Satisi Yapilacak Paylarn
No | Ortagin Ads, Soyadi/Unvam | Yapilacak Paylann Halka Arz Sonrass Sermayeye
Nominal Tutarn (TL) Oram (%)
1 Okan CAMCI 9.786.000 3,80

Paylarm ISIN Kodu, SPK onaym takiben temin edilecek olup, MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminn kaynaklar: hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirmi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacakiir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarmm hangi mevzuata gire olugturuldugn:
Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. $irket’in paylan
sermaye piyasasi mevzuail kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmediZi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylari hentiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢ahgmalar: sirasinda kaydilestirme
esaslan cergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadsr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ibrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir;

Kar Payr Hakks: Pay sahipleri, §irket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitum
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka a¢ik anonim ortakhklar, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklann kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkh esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakbiklanin sermaye artirimlarmda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagtilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sbzlesmede hiikiim bulunmas: sarthr. Yapilacak bagism simn halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarma tist s getirmeye yetkilidir.

Ortakliklann ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahma
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkh tutarl taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore aynilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanilmasina ve yonetim kurulu ilyelerine, ortaklik ¢ahgsanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz. TTK nin 523.
hiikkmii sakhdsr.

+ Ihraccimn karmdan pay alma hakk ve hakkin dogdudu kesin tarih(ler) ile ideme
zamani: Halka agik ortakhiklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm
tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit
olarak dagtilir. Thrag edilecek paylar, kar elde edilmesi ve kar dagittmina genel kurul
tarafindan karar verilmig olmas: halinde ilk kez sona eren finansal yil karmmdan kar
pay1 alma hakki elde ederler,

Yatirrmeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidar,

e Kar payr hakkmin zamanasimina udradifys tarih ve kimin lehine sonu
dofuracafy: Zaman agimina ugrayan kar payr ve Kar pay1 avansi bedelleri hakkinda
2308 sayili Sirketlerin Miirura Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hikiimleri uygulamr. Amilan Kanun’un
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zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve
2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan
paylarda zamanagim bulunmamaktadir.

* Kar payi hakkimn kullammma fliskin simrlamalar ve disarida verlesik pay
sahipleri icin prosediir: Hak kullanimma iligkin herhangi bir sirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri i¢in aymdir.

¢ Kar payi oram veva hesaplama yéntemi, Hdemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahivette olup olmadifa: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar,
ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarm belitlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadur.

¢ Kar payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde
pay sahiplerine kar payi avans: dagitilmasma karar verebilir. Kar pay: avans1 tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avans
dagitilabilmesi igin genel kurul karar: ile, ilgili hesap dénemi ile siirh olmak iizere,
yémetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Hakki: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkimi haizdir. Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 14. maddesinde
diizenlendigi iizere; Sirket’in yapilacak olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantilarinda, A
grubu paylarin oyda imtiyaz mevcut olup A grubu 1 pay 5 oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin
oyda imtiyaz1 bulunmamaktadr,

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya iigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmasi igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym fizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi
kararlagtinlmanugsa, oy hakks, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz énlinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine karg: sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkimn kullamlmasmna iliskin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasimna verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakk, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktariin ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlann ortagi olduklan
sahus girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerclerde oy kullanamaz.
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Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarm
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyaninca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk,
pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakk: TTK madde 461 uyannca her pay sahibi mevcut paylannm sermayeye
oranmna gore, yeni gikarilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak Esas Sozlesme’nin 7. maddesi
uyarinca; yonetim kurulu, SPKn hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi zamanlarda kayitls
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklanmn simrlandirdmasi veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarmmn
kisitlanmasi ile imtiyazhh veya nominal degerinin izerinde veya altinda pay g¢ikarilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket'in mal varhfmin
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Esas Sozlesme’nin 21’inci maddesi uyarinca; Sitket’in sona ermesi,
tasfiyest ve buna bagh islemler hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kar dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta énce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiristliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve gercegfe uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn madde 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyannca,
Sirket’in bedelsiz sermaye artinmlarinda, gikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut
pay sahiplerine paylan oraninda dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Kahlma Hakki: SPKn madde 29 ve 30, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanmlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 415, 419, 425 ve
1527 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik
ortakliklarin genel kurul toplantilarna, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
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sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
katilirlar. Esas Sézlesme'nin 14. maddesi uyarinca, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda,
TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkkiimleri uygulanir. Genel kurul toplant: itani, mevzuatta
Ongoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas kullamlmak
suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢
hafta Snce yapilir,

Iptal Davasi Agma Hakla: TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6 ve madde 20/2 uyarinca,
yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar c¢ergevesinde aldigr kararlar
aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iliskin hitkkiimler ¢ergevesinde yinetim kurulu iiyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine viikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu dyeleri ve hazirladiklan raportarla siurh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolannin ger¢egi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay
avansihin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, ortakhik
alacaklilarna ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi veya
Odendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlif: halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararmn ilamindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu vyer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan Kkigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katlip oy
kullandiklarmi, genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanida sayilan aykirthiklarin genel kurul karartmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlegme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir olan
genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn madde 23°de belirtilen 6nemli
nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agtk ortaklia satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhiin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esasian belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi Uizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yikiimliidiir. Kurul, aynlma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
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duzenleyebilir. Pay sahibinin SPKn madde 23’de belirtilen &nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrmin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme garti
aranmaks:zin birinci fikra hiikkmii uygulamr, Kurul ayrilma hakkmin kullanilmasina iliskin bu
hususlarda ortakliklarm nitelifine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrnlma hakkinin
dogmadig haller ile bu hakkin kullannmma ve paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler
ve Aynlma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. ilgili Tebli§ uyarinca énemli nitelikteki
iglemiere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplanti tutanagna isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarm varhg
halinde paylarim $irket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hilkiimleri uyarinca pay alum teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarmin $irket’in oy haklanmin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylarm imtiyazh olup olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamatnim ortakliktan ¢ikarma hakka, diger ortaklar agisindan da paylanim hakim ortaga satma
hakla dogar. Siipheye mahal vermemek adma, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayni
zamanda halka agik sirketten gikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim
teklifinde bulunma yikimliiliigi dogmaz. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
igerisinde, azinlikta kalan azinhkta kalan pay sahiplerinin paylarimn iptalini ve bunlar karsiig
gikartlacak yeni paylarin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirlerken, azmlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklan paylarm Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel
lizerinden oy hakiarmin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler,

Azmhk Haklan: TTK madde 411, 412, 439, 531 ve 559 uyarnca, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cafirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise
karara baglanmasmm istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi i giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu {izenine. genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplanmu en az bir milyon TL olan pay
sahipleri {i¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
Ozel denetgi atamasini isteyebilir.
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Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu {iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artmmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge suth ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK madde 438 uyarmca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmnin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
once kullamlmissa, belirli olaylarin dzel bir denetimle agtkhga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, $irket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.

Déniigtiirme Hakka: Sirket’in mevcut esas sozlesme hilkiimleri uyannca pay sahiplerine
tantnmig bir doniigtirme hakki mevcut degildir. Esas s6zlesmede aksi dngdriilmedigi
durumlarda, paym tiirii doniistirme yolu ile degistirilebilir. Ddniistiirme esas sozlesmenin
degigtirilmesi ile yapilir,

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulunun 06.11.2024 tarih ve 2024/16 sayilt karar1 ile halka arza yonelik
olarak asagidaki karar alimmigtir;

1. Sirket’in 1.036.000.000 TL olan kayith sermaye tavami igerisinde 212,236.0600 TL olan
gikanlmig sermayesinin 45.014.000 TL nakden artigla 257.250.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu
suretle ihrag edilecek 45.014.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli
45.014.000 adet B grubu nama yazih imtiyazsiz paylarin meveut ortaklarinin riighan haklarmmn
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. §irket’in mevcut ortagn Okan CAMCI'nin sahip oldugu 9.786.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 9.786.000 adet B grubu nama yazih imtiyazsiz paylann halka
arz edilmesine iligkin talebinin kabuliine ve bu kapsamda s6z konusu paylarin ortak satist
yoluyla haika arz edilmesine,

3. Halka arz edilecek paylar i¢in Info Yatiim Menkul Degerler A.S. (Info Yatirim) nin lider
arac1 kurum olarak yetkilendirilmesine, Info Yatirim, sézlesmede adi gececek diger
konsorsiyum tyeleri, Sirket ve Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Okan CAMCI arasinda
“Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En Tyi Gayret
Aracilifn” olarak belirlenmesine,

4. Paylann halka arz fiyatimin Info Yatirnim tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit raporu
ile tespit edilmesine,

5. Sermaye artinmi ve ortak satigt kapsaminda halka arz edilecek toplam 54.800.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri ! TL nominal degerli 54.800.000 adet B grubu nama yazili
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imtiyazsiz paylarin halka arza aracilik eden aract kurum Info Yatinm tarafindan hazitlanacak
fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatimdan primli olarak, Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun (SPK} 11-5.2 sayilh Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satigi Tebligi, VII-128.1 sayih
Pay Tebligi ve 6362 sayrih Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn) hiikiimleri bagta olmak iizere
SPK’nin tebli§ ve diger diizenlemeleri dahil olmak ilizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” yéntemiyle, Izahnamede belirlenecek esaslar gercevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmesi i¢in SPKn ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

6. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artinmm suretiyle ihrag edilecek paylann
satilmasina, ihrag edilen paylarin tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda,
halka arz kapsaminda satilamayan paylarin siiresi icerisinde, SPK ve Borsa Istanbul A.S.
diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde halka arz sonrasi alinacak bir
yonetim kurnlu karar ile iptal edilmesine,

7. Isbu karar ekinde yer alan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461/2. maddesince hazitlanan raporun
kabulii ve tesciline,

8. Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. bagta olmak fizere
ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim iglemlerde Sirket’i herhangi
bir rakamsal simrlama olmaksizin en genig sekilde temsil etmeye, Sirket Yonetim Kurulu
Bagkam Okan CAMCT nin miinferiden yetkili kilinmasina,

karar verilmigtir

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayie1 veya pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarm devir ve tedaviiliini kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organy’nin
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karan uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz,
baska yatinmec: hesaplanna virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezier. Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden ittbaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satig1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acgik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklannm iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarnim satin almak Gizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarnin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarmn paylanmn iptalini ve bunlar karsihi ¢ikartlacak yeni paylann
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24. maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinmn dogdugu durumlarda,
azmhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siite iginde, paylarinin adil bir bedel karsibfinda satin ahnmasim oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK 'nin 208, maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23, maddesinde yer alan dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaZa gegirten pay sahipleri, paylarini halka
agik ortaklifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin nitelifine gore,
aynilma hakkin, aynlma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma
hakkma iligkin esaslar Kurul'un Snemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn'nun 23. maddesinde belirtilen ¢nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrimn usuliine gére yapilmamasi veya glindemin geredi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir,

249, Cari y1l ve bir dnceki yilda ihraccmin paylan iizerinde iciinci kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarmmin halka arzi dncesinde, SPK’nin paylann ihracina iligkin onay vermesi
gerekmektedir.
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Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem gorebilmesi igin SPK haricinde Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériisiine isbu
izahnamenin “I. Borsa Gériisii” bolimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka makamlarin onaymmn alinmas
gerekmemektedir. SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.)
sayilt ilke Karar uyarmca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmecilar, dagiim
listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktanilan paylan, paylar hesaplarma gectigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, bagka yatrimci hesaplarna
virmanlayamaz veya Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.
Sirket’in mevcut ortaklannin sahip elduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satig1 da kapsayacak
sekilde uygulanir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirim ve ortak satig) yoluyla halka arz edilecek 54.800.000 TL nominal degerli
paylarmn halka arz sonrasi 257.250.000 TL’ye ulasacak ¢ikanlmg sermayeye oram %21,35
olacaktir.

- Bir Paywn Halka Arz
Gl:,zﬁu N‘“"gﬂg‘:‘“‘“’ imtiyazlar | Nominal | Edilecek Pay %":ﬂ‘i‘:"(ﬁ/i;
Degeri (TL)| Toplam (TL)
B Hamiline Yokiur 1 9.786.000 (Ortak | 4 g
Satis1)

45.014.000

B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye 17,50

Artirin)
Toplam 54.800.000 21,30

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye
artimmu ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, béyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikanlmg sermaye tutan ve oram
degisebilecektir, Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’min
onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin en az 2 (iki) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baglangic ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvurn siireci

a) Satis Yontemi ve Bagvuru Sekli:

Sermaye artirtm ve ortak satig1 yoluyla Sirket paylarmin halka arzinda satis, info Yatinm
liderliginde olusturulacak Konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi
Gayret Aracihir” yontemiyle gergeklestirilecektir.
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Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirnmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar,
Grup Caliganlari, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilardr.

Sirket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatimcilar asafidaki  sekilde
gruplandinlmagtir:
» Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar:

(1) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar, yurt diginda isci, serbest meslek ve miistakil
is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgih sahibi gergek ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yih i¢inde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimetlar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar tammlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de
bulunan tim tiizel kigilerdir. SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karar1 uyarinca,
isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlarn egleri ile birinci derece kan ve hisimlan, Yurt Igi Bireysel Yatirrmeilar
Grubu digmmda kalan higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

¢ Grup Cahsanlan:

Ngili sirketlerde gahistin pozisyona bakilmaksizin, Sirket, bagh ortakhklan ve iligkili taraf
sirketleri ¢ahganlarmdan Tiirkiye’de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina sahip olan biitiin
¢aliganlardir. Grup Caliganlar’min belirlenmesinde Sirket tarafindan Info Yatimm’a talep
toplama baslangicindan once iletilen liste esas alinacaktir. SPK’nin 19.09.2023 tarihli ve 1508
sayih flke Karan uyannca, isbu [zahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan, igsel bilgiye
ulasabilecek kisiler listesinde yer alan Grup Caliganlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan
ve sthri lasimlari, Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar Grubu disinda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

¢ Yurt I¢i Kurumsal Yatirnnelar:
Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

¢ Araci kurumlar, bankalar, portféy ydnetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglar,
emeklilik yatirim fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik yénetim
sirketleri,

e Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayihi Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar,

¢ Kamu kurum ve kuruluglar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasa,

¢ Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardsr!.

' SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyaninca; portfdy yonetim girketleri, arac
kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy ybneticiligi sozlesmesi imzalams
oldugu miisteri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlan, girisim sermayesi yatirim fonlan,
iinvamnda serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatiim fonlan ve III-39.1 sayili Yatirim Kuruluglanimun
Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler
kurumsal yatirimer gruobu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayihi ilke Karan uyarinca; yurt igi kurumsal yatinmer grubunda
yapilacak dagitumda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim
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o  Yurt Dist Kurumsal Yatirmenlar’:

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik
olan arac1 kurumlar, bankalar, portféy yonetim girketleri, kolektif yatirrm kuruluglari, varlik
yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim
sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankast ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi
vluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca Borsa Istanbul’da islem gorecek
gekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylan Tiirkiye'de
satin alacaklardur.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylariin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup
Caliganlan’nin, halka arz talep toplama siiresi i¢inde ve igbu Izahname'nin 25.1.3.2.¢
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerine, Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal
Yatinmcilarin ise yalnizca Info Yatirim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalan
gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri talep formlarma ekleyeceklerdir.
- Gergek Kisi Yatmmellar: Kimlik (niifus ciizdan veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.
- Tiizel Kisi Yatmmalar: imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurutus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacihgi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak
yatirimeilarn, internet subesi, telefon bankacilif: subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarimin olmast, interaktif bankacihk
taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinm olmasi)
sart1 aranacaktir,

SPK’nmn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karan uyarinca; yurt i¢i kurumsal yatirme
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatinm fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal yatinnmer bazinda dagitilacak pay

fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik kahlim sistemi emeklilik yatinm fonlarma
dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirime:r bazinda dagatilacak pay tutarmn, halka arz edilen paylarin
toplam tutarmn %1 ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir, Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu
ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan $6z konusu smirlama %3 olarak uygulanir, Portfoy yénetim
sirketleri ve portfdy yonetim girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimmdan dogrudan veya
dolayl: olarak iligkide bulunduklar tiizel kigtlerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutannin %2’sini gegemez.
2SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih {lke Karan uyarinca; yurt dig yatinmer grubunda yapilacak
dagitimlarda, ilgili ilke Kararr’nda yer alan diger dagitim esaslarna iligkin hiikiimleri dolanmaya veya
bertaraf etmeye yonelik daitim yapilmas: halinde, (yurt iginde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt
diginda sahip olduklar fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum
Lideri sorumludur. $irket ve Konsorsiyum Lideri, s6z konusu hilkme uyum saglayacagma ve yurt digi
yatimmcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagma dair Kurul’a hitaben 14.10.2024 tarihli
taahhiitname vermigtir,
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tutarinin, halka arz edilen paylann toplam tutarmin %1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz
konusu simrlama %3 olarak uygulamr. Portfdy yonetim girketleri ve portféy yOnetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimimdan dogrudan veya dolaylt olarak iligkide
bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarimin %2’sini gegemez.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinnmcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:
Yurt Ici Bireysel Yatrimeilar ve Grup Cahsanlar:

Yurt I¢i Bireysel Yatwuncilar ve Grup Cahsanlar’nm talep formunu doldurmalar
gerekmektedir, Talep miktanimn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimci
igin talep edilebilecek azami pay miktan, s6z konusu yatiumcimin dahil oldugn gruba tahsis
edilen toplam pay tutarmin dértte birini gegemeyecektir. Yatirmmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En diisiik talep miktan 1
lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig
fiyatmin, talep edilen pay adedi ile ¢arpinm sonucu bulunan pay bedelini, aract karumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardar.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmaelar

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmcilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarnin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Yatinme bazinda talepte bulunabilecek pay tutan séz konusu yatirnmeinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini gegemeyecektir. Yatirmecilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebilirler. En diigiik
talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatimn, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kuromlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.

Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar tammlarnda bulunmayan yatmmcilarm, Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir. Grup Cahganlan da Yurt I¢i Bireysel
Yatinmenlar tahsisat gruobundan bagvuracak olup Jirket tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne talep
toplama baslangict éncesinde iletilen Grup Caliganlan listesinde T.C. Kimlik Numarasi
bulunan yatinmeilarin hepsi Grup Calisanlar tahsisat grubunda degerlendirilecektir.

Kendi grubu igerisinde “Egit Dagitim Yontemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt Igi Bireysel
Yatinnmeilar ve Grup Calisanlari igerisinde yer alan yatinimcilarin miigterek hesaplarmndan
girdikleri talepler iptal edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatummcilar ve Grup Calisanlan tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilecek ve en yilksek miktarl talepleri digindaki diger taleplen iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatimeilar ve Grup Calisanlan tahsisat
grubundaki bir yatimmeimn en yiiksek miktarh talebini birden fazla Konsorsiyum Uyesi’nden
iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman énceligi kuralma gore belirlenecektir.
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Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢gikarldiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayih
Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasimt igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numaras1 bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
Tiirkiye’de yerlesik vabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksiklii nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle
asafidaki gekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayn yapilacaktir:

Yurt ici Bireysel Yatrimeilara Dagim:

Esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi
kullamilarak yatirime: bazinda teklegtirme esasima gore aym ve/veya farkh araci kuarumlardan
iletilen ancak aym T.C., kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimei
emirlerinden en yiiksek tutarl: emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik munarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagittma konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinme: sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmel sayisina boliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas1 araclarimin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir.

Grup Cahsanlarma Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatinmei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/fveya farklh araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirmci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate almacaktir, Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirime: sayisina béliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araclarnin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatrimalara Dagitim:
Her bir Yurt I¢i Kuramsal Yatinmeiya verilecek pay miktarma Info Yatirim’in onerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir,

) I 4 \
AVER FARIA/ILAC A.S. >
a:;clbaba Mh Ma Ay Seriri) BBY*‘OZ";; /4 / t 205 Info Yatuwmi M aky! I‘Jex,erier AS.
Tek(0216) 32/ A0 317 0 B0 Barbaros Mz, 10 Ejx N ARy Newwork
Be!’k";‘g’g_ o o 451_'5'390.0001 Iq:-KaFI .' Atnsehi] i.-
I info@haver.com.ir Bogezicl Yl 0.4 rMINgEe
ser. A12.236.000.00 T MersieWoDa 1 0eBYICE




SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca; yurt igi kurumsal yatirmmet
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarimin en az
%50’sinin yatinm fonlarmna, emeklilik yatinm fonlanna ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatinm fonlarna dagitilmasy ve her bir kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay
tutarinn, halka arz edilen paylarn toplam tutarimin %!1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz
konusu smrlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide
bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabma talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarmin %2’sini gecemez.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:
Her bir Yurt Digt Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarma Info Yatim’in énerileri de
dikkate alinarak, $irket ve Paylanim Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca; yurt dist yatirimer grubunda
yapilacak dagitimlarda, ilgili Ilke Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarma iliskin hiikiimleri
dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt i¢inde mukim gergek
veya tiizel kasilerin, yurt disinda sahip olduklart fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim
yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket ve Konsorsiyum Lideri, soz
konusu hiikkme uyvm saglayacagma ve yurt disi yatinmeilar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben 14.10.2024 tarihli taahhiithame vermistir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dafitimin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi ve 20/412
sayrl Ilke Karan ile [zahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasmdan fhragc,
Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Lideri, kusurlarina ve durumun gereklering gore zararlar
kendilerine yukletilebildigi Sl¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dafitim SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil flke Karan’na aykm
olmamak koguluyla isbu [zahname’de belirtildigi gekilde yapilacaktir.

Tiim yatinme1 gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatinmeilar agisindan goézden gegirilecektir. Miktarin bu alt siiimn
altinda kalmas: hilinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikartlacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir,

info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde dagitun
listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayn ayn kesinlegtirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitum listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giinii takip eden i giinii igerisinde onaylayacak ve onayladigini Info Yatinm’a
bildirecektir.
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b) Pay bedellerinin ¢denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt Ici Bireysel Yatirtmctlar ve Grup Calisanlar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar ve Grup Cahsanlanmn igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleti’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimerlar ve Grup Calisanlar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep
bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim
hesaplarinda meveut olan ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha $nce farkl bir isleme teminat
gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya
birkagim teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Grup Cahisanlan asagidaki deme seceneklerinden bir veya
birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup Caliganlar
igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatiun ¢arpimi sonucu ortaya
cikacak tutardir,

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedelini, bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Cahsanlari, Talep Bedeli karsiliinda teminata alinacak
kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar agagida gdsterilmektedir.

Teminata Alinacak | Teminat | Teminata Ahmda Uyguianacak Teminat Boznmunda
Kiymet /Diviz | Katsayiss Fiyat Uygulanacak Fiyat
L Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi Fonu 0,97 Fonun o giin igin fon kurucusu kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan ahs fiyati
aciklanan ahg fiya
Kisa Vadeli P Fonun o giin icin fon
Borglanma Araglan 0,97 Fonun o gin igin fon kurycusu kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alig fiyat
Fornu agiklanan alig fiyat:
. Fonun o giin igin fon
Kambosoms | ggo | Fommoginienionimeer | oo wainden
actklanan ahis fiyat:
Ozel Sektor . Fonun ¢ giin icin fon
Borglanma Araglan 0.90 f\;:uﬁl;gmgll? :l?l];nf:; flm;icu::: kurucusu tarafindan
Fonu 4 3 Hyas aciklanan alis fivat
. , L Her bir konsorsiyum
Her bir konsorsivum iiyesinin L o
TL DIBS 095 | cahgtig bankamn ilgili giinde jlk | UYSSinin salistigi bankanin
agikladig gbsterge alig fiyati ilgili giinde ilk agikladigs
£ g £ ghsterge alis fivat
Eurobond (T.C Bloomberg ¢lekironik alim satim | Bloomberg elektronik alim
roDone At ekraninda her bir konsorsiyum satim ¢kraninda fiyat
Hazine ve Maliye . P, - L
.- 0,95 iiyesi, bankamn gordiigii en az i | saglayicilann verdig islem
Bakanligi nin ihrag it labilic fi " tabili L A
ettigi) istem yapilabilir .1yat saglayicisinin | yapslabilir can piyasa fiyat
ortalama fiyati dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.
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Ozel Sektor

Bor¢lanma Araglan
(Her Arac1 Kurum Ozel Sektor Borglanma Araglannda | Ozel Sektdr Borglanma
sadece ihracina Botsa Istanbul Bor¢lanma Araglan | Aracglannda Borsa Istanbul
aractlik ettigi ve 0,85 Piyasasi Kesin Alun Satum Bor¢lanma Araglan
Borsa Istanbul'da Pazan'nda olugan son ig giinii Piyasasi'nda olugan cari
_ iglem géren agirhikh ortalama fiyatt piyasa fiyati
OSBA’lar teminata
konu edebilir.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarmda, Borsa Istanbul | 1532001 Borglanma Araglar
. . Borglanma Araglan Piyasas: Kesin Piyasasi Kesin Alim Satun
Kira Sertifikas 0,85 . . | Pazan'nda olusan o gimki
Alim Satim Pazan'nda olugan son is .
. ortalama fiyat/ islem
giini agirhkh ortalama fiyat: . L
gecmemigse son ig gindl
agirhkh ortalama fiyan
Kira Sertifikasi Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon
Katilim Fonlar: 0,90 tarafindan ag¢iklanan alis fiyati kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat
. Fonun o giia igin fon
Hisse Senedi Fonu 0,90 f;ﬁ;?,ga,g,‘m :ﬁg:;lawusg kurucusu tarafindan
as 3 lya aciklanan ahs fivat
.. Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon 0,90 l:‘aort;unﬁ ol gan :l?l];tf;:: ;:m%cust? kurucusu tarafindan
e 3 1y aciklanan ahg fiyan
Pay (BIST 30’da yer BIST Pay Piyasasi’nda olugan son BIST Pay Piyasasi’nda
0,90 SR P
alan paylar) isgiinii agirlikl ortalama fiyat, olusan cari pivasa fivat
TCMB tarafindan agiklanan bir giin Her bir k e
Déviz (ABD Dolan, 0.90 dncesinden alig kuru (Kiisurath i esi?:jn wal:ms? sblyum
Avro, Stetlin) 90| d6viz tutarlar bir ve katlan seklinde | 2YeSinin salistig1 bankanm
cari kuru
yukan yuvarlanacaktir.)
Vadeli
Mevduat/Katilma 1 - -
Hesab: Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye
doniigtiinilmesinde,
Vadeli . .| tahsilatin yapildi§r andaki
Mevduat/Katilma TCMB ‘.[araﬁndan aglkfanan blr”guln her bir Konsorsiyvum
. dncesinin ahg kuru (Kiisurath déviz | .. 7 - -
Hesab Blokesi — 0,90 : . Uyesi’nin ¢alighigi bankamn
tutarlati bir ve katlar1 seklinde N
(ABD Dolari, Avro, yukan yuvarlanacaktir.) 86z konusu yabanci para
Sterlin) y“ : icin anlik déviz alis kuru
{Kiisurath doviz tutarlan bir
ve katlan seklinde yukan

yuvarlanacakr,)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disginda bir adet
olugsmayacak sckilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.
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Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Ici Bireysel

Yatinmeilar ve Grup Caliganlari;

»  Dagitim listelerinin agiklandi$1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri paymn bedelini nakden Sdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki blokaj aym giin kaldirilhr.

) Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00°ye kadar dagatim listesine gdre almay hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirier. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlann ve emir iletimine
aracilik eden yetkili kuruluglarin, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira
ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidar.

Yurt Igi Bireysel Yatirrmcilar ve Grup Calisanlarinm teminatlarmin nakde déniigiimii ile ilgiti
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluglar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamian paylarin bedelinin teminatim
tegkil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatmmcilar ve Grup Cahsanlan, talep formunu imzaladiklani anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dovizler, hicbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda belistilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nmn i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayih ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayih Ilke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamasi hususunda hangi tarth arahfimn esas alinacag, taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sézlegme hilkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatrimailar:
Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat ile
garpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a édeyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatmmeilarn bu
sekilde sonradan yapacaklar: ddemeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatrimeilar:
Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dagi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Dis:
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig
glindi saat 12:00’ye kadar Info Yatirim’a 8deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilarm bu
sckilde sonradan yapacaklan 6demeler nakden yapilacaktir,

Halka arza katilan yatinmcilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlari yapan yatirim
kuruluslan tarafindan Info Yatirim’m hesabina aktanlacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri,
info Yatirim tarafindan tahsil edilince, halka arz icin agiloms olan asagidaki hesaplara, Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin paylan dogrultusunda aym giin yatirilacaktir,

Hesap Sahibi Haver Farma

Banka Tiirkiye I Bankas1 A.S,

IBAN Numarasi TR26 0006 4000 0011 3820 0235 68
Hesap Sahibi Okan Camci

Banka Tiirkiye I5 Bankas1 A.S.

IBAN Numarasi TR42 0006 4000 0011 3820 0235 71

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Caliganlan kategorisinden
katilmak isteyen yatinmeilar, agagidaki tim yetkili araci kurumlann merkez ve subeleri ile
satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalanm ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in
basvurabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar ve Grup Calisanlan kategorisindeki yatimmeilar, asagidaki yetkili
araci kurumlarnn merkez ve subelen ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarn ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine,
taleplerini iletmek i¢in basvurabilir. Internet, telefon bankacihifi, mobil bankacilik veya
ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatinmeilarin, internet subesi, telefon bankacihigi subesi,
mobil bankacilik veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihg
hesaplanmin olmasy, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM de
kullanilan manyetik kartlarmin olmasi) sart1 aranacaktir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilarn talepleri sadece info
Yatirim tarafindan toplanacaktir.
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Konsorsiyum Lideri Info Yatinm’a iliskin bilgiler agagidaki gibi olup ve diger konsorsiyum
iiyelerine iligkin bilgiler slire igerisinde isbu béliime eklenecektir.

KONSORSIYUM LIDERi:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Blv. No:3, Agaoglu My Newwork, ¢ Kap: No: 188 Atagehir/Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Etiler, Maslak, Cankaya, S6giitozii ve
Niliifer subeleri, Atasehir, Besiktag, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Ankara, Adana,
Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakwu, Gaziantep, 1zmir, Kayseri, Kirikkale,
Mersin ve Denizli irtibat Biirolan ile www.infoyatirim.com internet adresi ve infoTrade Pro ve
Infox mobil uygulamas.

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm ve her bir konsorsiyum fiyesinin teminata kabul edecegi
kiymetlere iligkin bilgiler siireg icerisinde igbu boliime eklenecektir.

d) Paylarin dagithim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatmmcilarin sz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuah
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Paylarimt Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyam Uyeleri tarafindan
yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir,

Talebi karsilanan yatirimeilann paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin me zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecei veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan Gnce veya talep toplama siiresinin baglamasmdan

paylarm yatinmcilara teslimine kadar gegen siirete agagidaki durumlardan birinin olusmas

halinde Konsorsiyum Lideri olan Info Yatiim, Sirket ve/veya Paylarim Halka Arz Eden Pay

Sahib1, aralarindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’ni karsihikll mutabakat ile derhal sona

erdirip, halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecekdir.

e  Yasama, ylriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimliliiklerin
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya &Gnemli élgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

* Halka arz:1 etkileyebilecek savas hali, yangm, deprem, su baskini, salgin hastahk, enerji
kitlig1 ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi,

¢  Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve snyam gelismeler ile para ve
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sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkén
vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya
piyasalanin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydamin gergeklesmeyeceginin
Ongoriilmesi,

. Sirket ve igtirakleri ile bunlarin y6netici, dogrudan ve dolayli ortaklar hakkinda paylarin
pazarlanmasii ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava
acilmasi ve Sirket aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

¢ Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarindan az olmasi.

Dagitim listesinin Sitket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasmdan
paylarm yatirimeilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baglica finans piyasalan veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglari doguran geligmelerin olusmas:
hélinde, halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Sirket, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi
ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakat ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gegen sekilde
Sirket, Paylarrm Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata
varllamamasi halinde soz konusu Halka Arza Aracihk Sozlegsmesi feshedilecek ve halka arz
iptal oltmug sayilacaktir.

25.1.5. Kargllanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimeilar tarafindan satig fiyatmn
iizerinde Gdenen tutarlarin iade yekli hakkida bilgi:

Kargilanamayan taleplerden delayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinil igerisinde, satig1 gerceklegtiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Gdeyen yatinmeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yéntemiyle bagvuran yatmcilanin da kiymetlerindeki blokajlar igbu
Izahname’nin 25.1.3.2.b. numarah “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin
bilgi” baghkl béliimiinde anlatildig: sekilde kaldinlacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkmda bilgi:
Talep miktarimin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttir, Yatimme bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutan, s6z konusu yatirnmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatirmeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir. Isbu izahname’nin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidsr.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢gme haklarna iligkin bilgi:
SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satig siiresi i¢inde yatmmeilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde durum Ihragi veya Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul®a bildirilir,
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giini icinde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degigen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism yayimlansr,

Degisiklik veya yeni hususlari yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatmmcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giini} icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylann teslim ybntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglannin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler
Meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki ortak sahigi yaninda sermaye artinmu suretiyle de
halka arzin gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmstir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adh, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirimayacagi,
nemalandimlacaksa esaslan:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandimimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi/Soyad: Sirket

Okan CAMCI Haver Farma
Can HISARLI Haver Farma
Mehmet Selguk CAMCI Haver Farma

Btiavercam i

/ ; h "‘--‘IFa,‘(I.'q'ﬂ.Elﬁ\ "I."’r o f__': ‘\‘ 3 / o
ZEE 1988 Tig i Mo g8
=5 DABO.ag 1. =20 NG G028

Teom e i 00007

2ye: 212:206.990,00 11



Tavit KOLETAVITOGLU |Haver Farma

Bedri OGUZ Haver Farma

Esra ERBILGIN Haver Farma

Gokce DEMIRBAS Haver Farma
| Ozgiir KARBAN Haver Farma

Taner Volkan YILMAZ Haver Farma

Fatma CAN Haver Farma

Meltem AKOL Akol Hukuk Biirosu

Denizhan BUDAK Akol Hukuk Biirosu

Onur KUCUK Akol Hukuk Biirosu
Ipek Celik SOYOGLU Akol Hukuk Biirosu

Hazal Sena ATALAY Akol Hukuk Biirosu

Isil BOZKURT Akol Hukuk Biirosu

Sarper KILIC Akol Hukuk Biirosu

Erhan CEYLAN Akol Hukuk Biirosu

Tunahan CALKAN Akol Hukuk Biirosu
| Beril DUMAN Akol Hukuk Biirosu

Zeynep Lara KADIOGLU | Akol Hukuk Biirosu

Namik Kemal GOKALP | Info Yatinm

Hiiseyin Tarkan AKGUL | Info Yatinm

Engin Emre SECEN Info Yatirim

Hiiseyin GULER Info Yatirim

Temur KAYHAN Info Yatinm

Hiimeyra ODABAS Info Yatinm

Emirhan BIYIKCI Info Yatirnm

Mehmet Nuri GOKALP Info Yatinm

Berke Amil ACIKTEPE Info Yatinm

Beya KAHRAMAN Info Yatirim

Ali KARAKAS Info Yatinm

Kasim Dilgat KISABACAK | Info Yatinm

Omer CEKIC RAM Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.
Suat Volkan GENCAY RAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Cihan CELEBICAN RAM Bagimsi1z Denetim ve Damigmanlik A.S.
Selin UNLU RAM Bafimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.
Harun INCI RAM Bajmsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
25.2. Dagtim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildifi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. Thraggimin bildigi dlciide, ihracginin ana hissedarlan veya ybnetim kurulu iyeleri
ile yonetimde séz sahibi Kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde

besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
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25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitum esaslar:

a) Yatirnma grubu bazinda tahsisat oranlari:

SPK’min II-5.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglarimn Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin
4’Gncl fikrasa hilkmii uyannca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimn nominal
degerinin en az yiizde onunun yurt ici bireysel yahinimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirnmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
pivasa degerini, pivasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya Paylarim Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini
sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmugtsr.

SPK’nm ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan asagidaki sekilde belirlenmigtir.

Halka arz edilecek toplam 54.800.000 TL nominal degerli paylann,
- [#] adedi (%[®]) Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar’a
- [e] adedi (%[ ®]) Grup Calisanlari’na
- [#] adedi (%[®]) Yurt i¢i Kurumsal Yatmmecilar’a
- [@] adedi (%[®]) Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar’a
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bitylikliigi ve tahsisat degisikliZinde

miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlann oram talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay

Sahibi’nin onayi ile agagidaki kogullar ¢ergevesinde Info Yatinm tarafindan degistirilecektir.

- SPK’nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayihi Ilke Karan uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatinme1 grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirimce1 grubu olmas: durumunda ise kalan kisim serbestee diger
gruplara aktarilabilecektir.

c¢) Bireysel yatirimeilar ve ihra¢cimin ¢aligsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagtim
yontemi/yintemleri:

Yurt f¢i Bireysel Yatinmalar ve Grup Cahsanlarina Dagitim:

Esit dagitim ydntemine gdre yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirnmeci bazinda teklegtirme esasma gore aym ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasma sahip olan yatimmeci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alimacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan ttar ve altindaki ahm talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirumel sayisina bolimerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu gekilde
dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamarm
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
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konusunda bir alt stnir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
siirin altinda kalmasi halinde yatinmc istegine uygun olarak listeden gikarlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatrima gruplarma veya belirli difer gruplara taninabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatinmel grubuna ayricahk yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatinmerya dagitilmasy éngoriilen asgari pay tutan:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Cahsanlarima Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacakiir. T.C, Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirnmer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkh araci1 kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimcl
emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Ayn: T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirime sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacakur, Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarim tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinr koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
smirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden g¢ikarilacak ve bu
miktariar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Ici Bireysel Yatmmcilar ve Grup Cahsanlan grubunda, esit dagitun yéntemi
kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri
dikkate almacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Grup Calisanlan bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin toplam talep adetleri igbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya
azami pay miktartan haklkinda bilgi” baghkli bolimiinde konu edilen azami talep miktan ile
kargilagtinlacaktir, Azami talep miktarin asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar ve
Grup Calisanlan taleplerinin azami talep miktarim agan Kisimlan talep zamanlan dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimen
i¢in toplam azami talep miktart olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme
esasma gore aynm ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirmncilara ait emirlerden en
yilksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras:1 veya vergi kimlik
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
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Bu gruplar icin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bubunan yatirimei sayisina bolinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahin talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimc sayisina bélimerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dafitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smur koyan yatmimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
smirm altinda kalmas: halinde yatinmer istegine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktsr.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac: olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadifi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen taleplerin
iglemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmmn
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatrimeilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is
glinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmig
pay miktarlarmi 8grenebilirler.

25.2.5. Ek satiy islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatmin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satg fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcimn
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: [] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri info Yatinm ve Konsorsiyam Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler, siireg igerisinde igbu bdliime
eklenecektir.

25.3.2. Halka arz fiyattmn tespitinde kuliamlan yéntemler ile satis fiyahmm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlun olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat1 {#] TL olarak belirlenmis olup, info Yatirnim
Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu'nda, halka arz fiyatinin

 1e
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belirlenmesi icin yapilan degerleme galigmasinda “{e]” ve “[¢]” yontemleri kullanitmistir.
Fiyat Tespit Raporu izahname eki 6°da yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Haver Farma ve Paylarm: Halka Arz Eden
Pay Sahibi sorumludur.

Fiyat Tespit Raporu'nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig iizere Info
Yatirim, Sermaye Piyasas) Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 say1l karan uyarinca
SPK'nin 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayil1 hafialik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;
SPK’nm ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip cldugumu ve bagmsizlik ilkelerine
uydugunu, izahnamenin bir pargasi olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan bilgilerin, sahip
oldugu tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm
degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan
etmistir.

Farklt degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarimn
kullanilmas) durumunda farkh deZerlere ulagilmas: miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlar, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir,
Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangig tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.haverpharma.com.tr) ve
Yetkili Kurulugun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakka kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saflayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklanin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmmgtir,

Yeni pay alma haklarmmn kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveut ortaklan menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsiifindan paylan oraninda Sirket ve Paylanm Halka
Arz Eden Pay Sahibi fon elde edecektir. Yine mevcut ortaklar, dolayli yoldan menfaat elde
edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karliliktan dolay: ortaklar hem kar pay1 hem de meveut paylarinin da deger kazanmasi yoluyla
kazang saglayabilirler. Aynca balka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyat: mevcut
paylannin degerinin belirlenmesi agisindan bir 8l¢iit olmas: da dolayl bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihrageinm yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kigilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sthri histmlar) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihra¢g
paylar i¢in ddedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilaghrilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Arachk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler isbu Izahname’ nin 25.1.3.2. (¢)
bélimiinde yer almaktadir,
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Sirket paylarinin halka arzina Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar ve Grup Calisaniari kategorisinden
katilmak isteyen yatinmeilar, isbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili
arac1 kurumlara talepte bulunmak i¢in bagvurabilir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatrnimeilar sadece Info Yatirim
aracilifiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacadh iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmmn
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gercekleseceginden, paylann saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulugu A.$.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkimda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatirnm ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciligr” yoluyla
satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satista yilkklenimde bulunan herhangi bir kisi va da kurum
bulunmamaktadir.

25.44. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Paylarin: Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Info Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza
Aracilik Sozlegmesi”, imzalandifi tarih olan 07.11.2024 tarihinden itibaren 12 (on iki) ay
siireyle yiiriirliikte kalacak olup bu s6zlegme kapsamna giren yiikiimliiliiklerin kargihkls olarak
yerine getirilmesi veya bu sbzlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde
kendiliginden o tarihte sona erer.

Bununla birlikie Sirket, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarm halka arzim
gergeklegtirecek araci kuruluglar arasindaki “Aracihk ve Konsorsiyum Sézlesmesi” de [e]
tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme, taraflan tanitic1 bilgiler, Sirket paylarmin halka
arzina aracilik edilmesi, sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
aracibifin tiirii, satugin yapilacag1 yatinmcilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Konsorsiyum un hak, yikiimlililk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiikiimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz
iptal kogullarma iligkin hiikiimler igermektedir.

23.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzinda; Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satiy geliri, Sirket,
Ozkaynak/halka arz geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Info Yatnm arasinda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Info Yatnm ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Info Yatinm’imn, halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi araciik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarsina
baglanmig bir ekonomik ¢gikan bulunmamaktadir,
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Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasmnda gikar catismasi veya herhangi bir
menfaat catigmasi bulunmamaktadir.

Sirket ve bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Akol Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Akol Hukuk Biirosu’nun Sirket’in dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanmg bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir Akol Hukuk
Biirosu’nin Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki danismantik hizmetleri diginda herhangi bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Avukat Feride BABALI halka arza iligkin sunulan bagimsiz hukukeu
raporuna dair hukuki damigmanlik hizmetleri i¢in damismanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinmn bafimsiz denetimini yapan RAM BaZimsiz Denetim ve
Damgmanhik A.$. arasinda c¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmas
bulunmamaktadir. RAM Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. RAM Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S. nin dogrudan ya da
dolayls olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ¢konomik ¢ikar bulunmamaktadir. RAM
Bafimsiz Denetim ve Dantsmanhik A.$.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. RAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmigtir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadur.

S6z konusu maliyetler igbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghkh
bolimiinde detayl olarak verilmektedir,

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapilmadiga ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmas, bu paylanin Borsa’da iglem gorecedi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gdrebilmesi, BIAS mevzuatimin
ilgili hikkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulw'nun verecegi olumlu karara
baglidur,

Paylarin Borsa’da iglem gérme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Sitket paylannin Borsa fstanbul — Y1ldiz Pazar’da islem gormesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru

yaptlous olup Borsa Istanbul’un gdriigil isbu izahnamenin “I. Borsa Goriigii” béliimiinde yer
almaktadir.
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26.2. Thracgimn aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Yoktur,

26.3. Borsada igslem girmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatimmeilara satiga konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageinim bagka bir grup paymimn veya sermaye piyasasi araclanmn tahsisli/nitelildi
yatinnmailara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas) araclarimin sayas,
nominal degeri ve ézellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yaprcih@in esaslar:
Yoktur.

26.5, Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig:
Planlanmamaktadar.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Sirket veya Selefleri veya Bagh

b 12 Ygl‘l’:::‘ Bl Adresi Ortakhklarmda Son Ug Yil feinde
Aldi) Girevier

Akbaba Mahallesi, Marag . iy s

QOkan CAMCI Caddesi No: 52 Yénetim Kurulu Bagkani, Pay Sahibi

27.2, Paylarm halka arz edecek ortaklarn satisa sundugu paylarnn nominal degeri
Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin satisa sundugu paylar agagida tabloda gosterilmistir,

Pay Bir
Nama / Sayisinm Paym Tool Hsal e
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal opiam ey
(TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) *
B Hamiline | Yoktur. 9.786.000 4,92 1,00 9.786.000 3,80

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 9.786.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazih
paylarin halka arz sonras: olugacak 199.020.000 TL'lik B grubu paylar igerisindeki oram %4,92
olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesine oram %3,80°dir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Halka Arz Ortak Sabs1 Yaplacak Paylarin
No | Ortagin Adi, SoyadyUnvam: | Yapilacak Paylarn Halka Arz Sonrasi1 Sermayeye
Nominal Tatan (TL) Oram (%)
1 Okan CAMCI 9.786.000 3,80




Halka arz Oncesi ve sonrasinda Sirket sermaye yapisiin agafidaki sekilde olmasi

planlanmaktadir:
. Halka Arz Oncesi Halka Arz Senras1
Ortagin Adi Soyadi G a{m Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
O | Tutan (TL) | Pay1 (%) | Tutan(TL) | Pay (%)
A 20.230.000 9,53 20.230.600 7.86
Okan CAMCI B 534.757.000 25,80 44.971.000 17,48
A 19.000.000 3,95 19.000.000 7,39
Hakan CAMCI B 47.000.000 22,15 47.000.000 18,27
A 19.000.000 8,95 19.000.000 7,39
Erkan CAMCI B 47.000.000 22,15 47.000.000 18,27
A 0 0,00 0 0,00
Mehmet Selguk CAMCI B 213.000 0,10 213.000 0,08
Hedef Portfoy Yonetimi
Anonim Sirketi Fidan Girigim B 5.036.000 2,37 5.036.000 1,96
Sermayesi Yatinm Fonu
Halka Agik Kisim - - - 54.800.000 21,30
TOPLAM A+B 212.236.000 100,00 257.250.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarim artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 07.11.2024 tarih ve 2024/019 sayih Yénetim Kurulu karan ile,

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 1 (bir} y1l boyunca,

(i)  Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimm yapilmamasina
ve Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarmin bu suretle artinlmamasina,

Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu edilmemesine,

Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa fstanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
oforitesine bagvuruda bulunulmamasina,

Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 07.11.2024 tarihli taahhiit verilmigtir.

(i)

(iii)

(iv)

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Okan CAMCI, Erkan CAMCI, Hakan CAMCI, Mehmet Selguk
CAMCI, ve Hedef PYS Fidan GSYF, 07.11.2024 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarmin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladigs tarihten itibaren 1 (bir) y11 boyunca sahip olduklan
Sirket paylarim, dolasimdaki pay miktanmin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza
konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagna dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica Sirket paylarinin halka arzina
iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yvil boyunca sahip olduklan Sirket




paylarm, paylann halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacaklanm, baska yatinmci hesaplarna virmanlamayacaklarimi veya Borsa
Istanbul’da zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir,

Giinliik Alm Emri Taahhiida

Halka Arz Eden Pay Sahibi adina $irket paylarinin Borsa'da islem gormeye bagladig: giin dahil
olmak iizere 5 islem giini sireyle (Giinlik Ahm Emri Taahhiidii Siiresi) her giin acgilig
seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatinm aracilifs ile toplamda 1.957.200 adet giinlitk
gecerli ahm emri girecektir.

Guinkiik Alim Emri Taahhiidit kapsamnda gergeklestirilecek islemler 5 is giini siireyle sinirh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir,

5 ig glinii iginde halka arz fiyats, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altmda kaltyor ise
Halka Arz Eden Pay Sahibi Okan CAMCI i¢in 1.957.200 adet ginlik alm emri girme
yukiimliilagii tamamlanmsg sayilir.

5 i giinil iginde halka arz fiyat o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatm iistiinde kaliyor ise
1.957.200 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavamndan girilerek o is giinii
i¢in Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin alim emri girme yiikiimlligii yerine getirilir.

Giinliik Altm Emri Uygulamasi boyunca satin alman Sirket paylari, Borsa’da Giinliik Alim
Emri Taahhiidi Siiresi iginde (5 1§ giini) satiga konu olamayacaktur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, aym zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi
halinde, alman paylanin 1 y1l siireyle halka arz fiyatimin altinda satiga sunulmayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

S6z konusu giinliik alim emri taahhiidd kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satiy duyurusunda belirtilen halka arz fiyat1 olacak olup séz konusu halka arz
fiyatimin iizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatmin, Giinlik Alim Emri
Taahhiidii Stiresi iginde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin iistiinde kalmas1 durumunda
halka arz fiyatimin altindaki fiyatlardan alim yapilmasi miimkiin olabilecektir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitier:
Isbu béliimiin (b) maddesinde belirtilen taahhiit, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
verilmesi gereken taahhiidii de icermektedir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli hususlar:
Yok,
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve
pay basma maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka
arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32’nci maddesinin 4’{inci fikras: uyarinca; paylann ilk halka
arzinin, hem sermaye artirinn hem de ortaklann sahip oldugu paylarin bir kisminin satigi
suretiyle gergeklestirilmesinden dolayi; aracilik komisyonu, damismanhik maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti
ve Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvura Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’m birbirine olan oram
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin neminal degeri lizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [#] TL olacag tahmin edilmektedir. Pay bagina diigecek
maliyetin ise [®] TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de

[#] TL olmas: tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kimhnou asagidaki tabloda yer almaktadir:

Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
Sahibi

SPK Kurul Uoreti [¢] [] [o]
ngf}?) istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMV 90.825 74.606 16.219
MEKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 492.849 | 492.849 0
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [e] [e] [e]
g:ll;]i:li;n, Pazarlama ve Halkla Iliskiler Giderleri (KDV [o] [o] [o]
Hukuki ve Teknik Damsmanhik (KDV ve stopaj dahil) [e] [®] [e]
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) [*] [e] [®]
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) [o] [o] [o]
Rekabet Kurumu 36.232 36.232 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 43.981 43.981 0
Diger [o] [+] [o]
Toplam Maliyet [¢] [e] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 54.800.000 | 45.014.000 9.786.000
Pay Basina Maliyet [+] [#] [#]
Net Gelir (o] [#] (o]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin knllamam yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:
= Sirket’in 6zkaynaklanmn giiclendirilmesi,

- Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi,

- Sirket’in yapmayi planladig yatinmlarin finansmam,
- Sirket’in biylime hedeflerinin devamhihiginin saglanmasi,




- Sirket’in bilinirliginin ve tanmmrhiginin pekistirilmest,

- Sirket faalivetlerinin uluslararas: pazarlara yayilmasi,

- Sirket’in rekabet giiciiniin artiriimas,

- Potansiyel miigteriler nezdinde meveut givenilirligin ve sayginhgmn artirlmasi,

- Sirdiirilebilir kurumsal yapmin olugturulmast ve raporlama standartlarmn
gelistirilmesi,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yikseltilmesi,

- Sirket paylannun likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diigiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavugulmasi

olarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullamm Yerleri:

Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arz yoluyla pay satiglanndan elde edecegi
gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikanlmas: ile bulunan net gelir, ilgili ortagin tasarrufunda
olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla ihrag edecegi 45.014.000 TL nominal degerli pay karsilif
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismnin; Sirket’in
07.11.2024 tarih ve 2024/17 sayili Yoénetim Kurulu karan ile kabul edilen fonun kullamm
yerlerine iligkin rapor ¢ergevesinde kullamlacak olup séz konusu rapor isbu izahnamenin 7
numarah ekinde yer almaktadir,

Thra¢ edilecek 45.014.000 TL nominal degerli pay karsihif elde edilecek kaynaktan halka arz

maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismin;

—  %A40"1nn devam eden ve yeni yatirimlarn finansmaninda,

—  %30’unun finansal borg anapara ve faiz ddemelerinde,

—  %30’unun isletme sermayesinin gii¢lendirilmesinde kullamlmasina,

—  Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gegig yapilabilmesine karar verilmistir.

Devam Eden Yatirimlarin Finansmam

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun %40°1na tekabiil eden kismini, Sirket biinyesinde
aragtirma geligtirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, AR-GE projelerine iligkin yatirimlann ve
harcamalarm finansmam, bagh ortakhiklarin {iretim alanlari, idari ofisler, bagh ortakhklarin
laboratuvar alanlari, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanlari, depolama alanlar: gibi Sirket’in
faaliyetlerine iligkin alanlarin inga edilmesi, satin almmasi ve/veya genisletilmesi ve bu
kapsamda gerekli ingaat, cihaz, makine, techizat, ekipman vb. yatirimlarin gergeklegtirilmesi,
iretim kapasitelerinin artinlmasi ve kapasite artinmlanna yonelik olarak makine, cihaz,
ekipman yatirimlary, yeni iiriin gelistirmesi ile lisans ve ruhsatlarin alinmasina iligkin islemler
kapsaminda yapilacak harcamalar, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ilag takip sistemleri, sistem
yazilimlan, otomasyon sistemi vb. sistemlere iligkin yatirmmlann finansmani, sirdiiriilebilirlik
alamindaki faaliyetlerin gelistirilmesi ve Sirket’e deger yaratacak yatinm firsatlarnm
finansmam kapsaminda kullanmay: planlamaktadr.

225




Yeni Yatirimlarmn Finansmam

Sirket’in bagh ortakligi Haver Trakya Ilag A.S.’nin Tekirdag Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi
(OSB)’nde kurulu bir tesisi meveut olup, bu tesiste hem devam eden yatirimlar hem de olas
yeni yatrimlar i¢in uygun alanlar bulunmaktadir. Sirket, aym zamanda Kuirklareli OSB'de
50.000 m*’lik bir arazi igin s6zlesme imzalamyg olup ilgili siiregler tamamlandiktan sonra arazi,
Sirket uhdesine gegecektir.

Haver Trakya flag A.$.’nin devam eden yatinmlan arasinda; kiigiik hacim parenteral tirlinlerin
liretimine yonelik kapasite artis1, kiigiik hacim onkoloji destek {iriinlerinin firetimine yonelik
ekipman yatnm: ve spesifik parenteral iiriinlerin iiretimine yonelik ekipman yatirim yer
almaktadir. Ilag sektdriinde ilgili iiniversitelere yaptinlan klinik galismalar da yatinm
statiisiinde diigiiniilmekte olup $irket’in baglangic asamasinda oldugu klinik ¢abgmalar bu
yatirimlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarimin tesislerinde planlanan olas: diger yeni yatinmlar: arasmda,
ozel kogullar gerektiren steril Giretim i¢in gerekli ekipmanlar, ambalaj hatlani yenilemeleri ve
steril tirfinlerin Giretiminde kapasite artiglan yer almaktadir. Kirklareli OSB’deki arazide devam
eden ek bir yatinm bulunmamakta olup uygun kogullarin olugmas: halinde Sirket’in diger bagh
ortakligs Osel Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. nin tiretim tesisinin tedrici olarak Kirklareli OSB’ye
tasinmasi da éngérillmektedir.

Bu gergevede halka arzdan elde edilecek net gelirin %40’ 1nin devam eden ve yeni yatirimlarm
finansmant kapsaminda kullanilmasi planlanmaktadir. Halka arz geliri disinda kalan yatirim
tutarinin 6zkaynaklar ve finansal borglanma yoluyla kargilanmas dngérillmektedir. Sirket’in
baglt ortakliklann yapacagi yatmmlann finansmam igin Sirket tarafindan ilgili bagl
ortakliklara aktarilacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara bor¢ verilmesi ve/veya baglh
ortakliklarin yapacagi sermaye artirimlarma katilim saglanmas: suretiyle gergeklestirilecektir.

Isletine Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket ve bagh ortakliklarinin is planlan1 ve orta vadede hedefledigi yatmmlar géz oniine
almarak, Sirket ve bagh ortakliklarinin rekabet tistiinliiZiinii ve pazar payim artirmak amaciyla
oncelikle pesin  hammadde alimlarindaki iskontolardan faydalanmak t{izere isletme
sermayesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket ve bagh ortakliklarinin planladigi tiretim ve hasilat arigina bagh olarak, éncelikle stok
finansmani, sati§ finansmam ve hammadde tedariki alanlarinda kullanitmak tizere net halka arz
gelirinin  yaklagik %30’unun isletme sermayesinin giiclendirilmesi amaciyla kullanilmas:
planlanmaktadir. Sirket’in bagh ortakliklarin igletme sermayesinin gliglendirilmesi kapsaminda
Sirket tarafindan ilgili bagh ortakliklara aktarilacak kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg
verilmesi ve/veya bagli ortakhiklarin yapacagi sermaye artinmlanna kathm saglanmasi
suretiyle gerceklestirilecektir,

Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasmda %10 kadar
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Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagn belirtilen kullanim alanlarinda
kullammuna kadar gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagm, basta (TL) mevduat/katilma
hesab1 olmak iizere g¢esitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandirilarak Sirket’e katki saglanmasi planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKIisi

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrast

Halka Arz Fivat [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirinm) 45.014.000 TL
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti [e]]
Halka Arz Hasilat [¢]
Net Hasilat [e]
Ozkaynak (30.06.2024) 1.485.584.092 TL [#]
Cikarillmig Sermaye 212.236.000 TL 257.250.000 TL
Pay Rasina Defter Degeri 6,9997 TL f*]
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi [o]
(Pozitif)

Meveut Ortaklar icin Pay Baymma Sulanma Etkisi o]
(Pozitif)

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi [e]
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [e]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarmin halka arz1 mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirim
ve ortak sati1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %[ e] oraninda sulanma etkisi
olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktart [e] TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %[e] oramnda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar [eJTL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya danmymanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde damigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

| Knrnm Damsmanhk Hizmeti
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracihk Hizmetleri
Akol Hukuk Biirosu Hukuki Dantsmanlik Hizmetleri
RAM Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii Kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahnamede sektdr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve dngorillere yer vermektedir. Izahnamede {igiincii sahus bilgilerinin
kullanildiga yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi iiiincli sahus bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktanlmug oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor

Mankut Retierler AS.
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yaymlarnnda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iiglincii saluslarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gecirilmemistir.
Sirket, bildigi ve ilgili iigiincii galuslarin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
sz konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder,

Finansal Tablolar

Sirket’in, Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmca RAM  Bagimsiz
Denetim ve Danismanhk A.$. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.06.2024
donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu
www.haverpharma.com.tr adresinde ve [zahname Ek/3’te yer almaktadr.

Bagimsiz . Bafimsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim Balg(1 msllz Denetim Kurulugunun Soromlu | Goriig /
Dinemi Kurnlusunun m: d:i:?"n Ortak Bag Denetcisinin | Sonug
Ticaret Unvam Adi Soyadh
Maslak Mah.
1 Ocak —31 Aralik Tagyoncas: Sok.
2021,2022 ve 2023 | M BEBUISZ | o ) viaglar 1453 Omer CEKIC —
ile 1 Ocak — 30 Damsmanlik A.S Sitesi T4 A Blok
Haziran 2024 s 7 | Daire:40 Sanyer /
istanbul

2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.06.2024 dénemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda
yer alan denetgi goriigii:

“Goriigiimiize gove, iligikteki konsolide finansal tablolar Haver Farma flag¢ Anonim Sirketi ve
bagh ortakhidarinin 30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durumunu ve 30.06.2024, 31.12.2023, 30.06.2023, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglarint Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS lere”) uygun
olarak tiim Gnemli yonieriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde

nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.
Bagnmsiz Hukukcu Raporu
Unvam :+ | Akol Avukathik Biirosu
Adresi ¢ | Levent Mah. Kanyon Ofis Binast )
Biiyiikdere Cad. No:185 Kat:18 34394 Sisli/Istanbul
Telefon : 1 0(212) 264 60 00

Bu izahnamede Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iligkin olarak gériisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Sirket ile
hicbir iligkisi olmadig gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde
etme hakla veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Sirket
tarafindan daha &nce istihdam edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir ticret almamiglardir.




Sirket’in ybnetim ve denetim organlarindan herhangi birinde {iye olmamuslardir. Ayrica bu kisi
veya kurutuglarm (yetkili kurulus olan Info Yatinm Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza
aracilik eden yetkili kurulug olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantilart bulunmamaktadir.
Faaliyet gdsterilen sektdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kurulugtar ile meslek
orgiitletinin yaymlarms olduklan kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir,

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraceimin finansal yatnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'm elde tutulmasi ve elden
gikarilmast swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarmn vergilendirilmesi hakkanda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Tzahname tarihi itibanyla yiviirlikte bulunan vergi mevzuat:
dikkate abnarak hazirlammsnr. Ozellikli durumlarda yatirimeilann vergi damsmanlarina
danismas: gerektigi onemle hatrlatily. Isbu Lzahname tarihi itibariyla yiriirliikte olan vergi
mevzuatl ve vergi mevzuatimn yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yénelik olarak da degisebileceginin géz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yitkiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarninca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci illkelerde oturan Tiirk vatandaglan, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmast
veya (i1) bir takvim yil: i¢erisinde Tiirkive’de devamli olarak alt aydan fazla oturulimasi olarak
tammlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya i3 icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlart buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikkiimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus ve kalms olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiyede tam veya
dar miikellef olup olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
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iilke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hikiimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir,

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylann BIST te
elden gikanlmasmdan kaynaklanan deger artig kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

R Gelir Vergisi

Gelir Arahf i (,z')s
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL nin 110.000 TL’si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL (iicret gelirlerinde 870.000 57
TL'nin 230.000 TL'si icin 40.500 TL), fazlas
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si igin 135.000 TL, (iicret gelirlerinde 15
3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), fazlast
3.000.000 TL’den fazlasimn 3.000.000 TL’si i¢cin 982.000 TL, (iicret
gelirlerinde 3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si i¢in 958.800 40
TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“*KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklar, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarmn vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu (“VUK?”) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Isbu izahname
tarihi itibariyla karum karlanna uygulanmakta olan Kurumlar Vergisi Oram %20 olup bu oran
7316 sayih Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclan igin %25,
2022 y1ili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglarn igin %23 olarak degistirilmistir. 7456
sayit Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik
sonucunda, 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kurum kazanglan icin
uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25'e ¢ikanilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasimda
ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz eden
kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri,
Odeme ve elekironik para kuruluslan, yetkili déviz milesseseleri, varhk yonetim girketlerd,
sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri harig)
kurum kazanglanna uygulanacak vergi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak f{izere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktar,

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayih Kanun uyarinca;
— Ihracat yapan kurumlarn miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclarma
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— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin minhasiran
iiretim faaliyetinden elde eitikleri kazanglarina,

1 Ocak 2022 tarihinden, dzel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baglayan 6zel hesap doneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak izere
kurumlar vergisi orani 1 (bir) puan indirimli uygulanir.

KVK’da tam ve dar mikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (1) kanum merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandig ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerckmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmin tamam iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglar: Gizerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirillmig olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin séz konusu de@er artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanc bir
iilkede yapalmag ise Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarma
intikal ettirilmesi veya kinndan ayrilmasidar.

32.2. Paylarn Elden Cikanlmas1 Karsihginda Saglanan Kazan¢larin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslan:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da iglem géren paylarmn elden
¢ikanlmasi sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’'nin Gegici 67.
maddesi cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artig kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’mn Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamast veya herhangi bir gekilde kapsaminin
vergi mevzuatma dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandig
iizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatrim Ortakhifi Paylan harig), Borsa Istanbul’da iglem goren paylann elden
¢ikarilmasindan  saglanacak defer artis kazanglam genel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, Borsa Istanbul’da islem géren paylarin alin satimina aracilik ettikleri
yatirnmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluslardir. Bankalar, araci kurpmlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
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yokimlilitkleni tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, iliger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. - MKK diginda saklayict kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatmimcilann iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayic1 kurulugun sorumlulugundadar.

Borsa Istanbul’da iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahis bedeli
ve ahg tarthini naklin yapilacafy kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarn bir baska kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahis bedelinin ve alg tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya arac
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim almmas:
halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %135 olarak belirlenmigtir. 86z konusu tevkifat orami bankalar, aract kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

- alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

- abmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diZer sermaye piyasasi araglarmun itfas: halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 8diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyarinca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifat orani:

(i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
Borsa Istanbul’da islem gdren araci kurulug varantlan dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarinmn katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca ihrag edilen altina dayah
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Ydnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 ve

(i) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile miinhasiran menkul krymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanclan elde etmek ve bunlara
bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kazanglar igin %10 uygulanir.
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Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklie ugrayabilecegini gz éniinde
bulundurmalidar,

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarnihmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarm alimmindan 6nce elden ¢ikanlmasi durumunda, elden ¢ikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alun satim yapilmas: halinde o giin
i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
islemleri dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) deZisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermaye piyasas1 araglar1 ve (iv) yatirm fonlar: katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklara paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleti ile Borsa Istanbul’da islem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag
edilen araci kurulug varantlan paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinift kapsaminda degerlendirilecektir,

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alun satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestitilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alun
satimindan dogan zararlar takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarmin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde eftikleri kazanclart seklinde tamumlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancim tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK’min ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg,
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4749 sayilh Kamu Finansman ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aynt tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’min Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukanda ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayith BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz kotsu
oramn artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’'min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmiy olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri dnem arz etmektedir. Séz konusu anlagma
hiiktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) dar miikellef gercek kisilerin pasaportlarmm noter
onayl bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerince gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6megini veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin
terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibr1s Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalannms mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiitk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim y1lina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerlidir.




Tevkifat uygulanmasmndan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) tevkifat orami
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hikkiimler1 dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle ahnan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhif: gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalart hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimndan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gére gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ispat edici belgelerin
ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhif’nin tayin edecegi
siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadif tespit
edilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya dogmug
sayilacaktir.

Tirkiye Cumburiyeti’nin taraf oldugu ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmatan Gelir idaresi
Bagkanlig’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir,

32.2.2. Genel olarak pay ahm satini kazan¢lannin vergilendirilmesi

32.2.2.1. Ger¢ek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’'min Mikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarmnca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikarilmasi duramunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyaninca iktisap bedeli, elden ¢ikanlan mal ve haklarin, elden ¢ikanldif ay haric
olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis orannda
artirtlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oranimn %10 veya iizeri
olmasi sarttir.

GVK’'nin 86/1 (¢) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye irattan GVK’min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu futar 2024 y1li i¢in 230.000 TL'dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kigsiler

GVK m.86/2 ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamanu, Tiirkive’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa willik beyanname verilmez. Dar
milkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde
101/2 uyarmca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikanldig: yerin vergi
iresing miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur, Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
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mukimi oldugu yabana: iilke arasinda imzalanmug g¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi
hilkiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir,

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarmca kurumlarm aktiflerinde en az iki yil tam siireyle
yer alan igtirak paylarimin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satgm
yapildig1 yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabmdan
tutulmas:; satig bedelinin satigin yapildiga yili izleyen ikinei takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanm amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlarn mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
déniigmiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya iletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramig sayilir. Aym siire iginde KVK’ya gére yapilan devir ve béliinmeler hari¢ isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kuram, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlann %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirmeyi énleme anlagmalarmin hiikiimleri
Onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlanindan 6nce
uygulanacaktir.
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32.2.2.2.3. Yabana fon kazanglarmm ve bu fonlarin portféy yoneticiligini yapan
girketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanct
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayilt
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, “Yabanc:
fon kazanglarimn vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc:
fonlar ile bu fonlarin aracibik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfoy yoneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tirli menkul kiymet ve sermaye
piyasas1 aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlegmesi; (iif) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 igin KVK’nm 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarmn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazancglam igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bisyukligiiniin %51 inden faziasi taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarimn ve kar pay1 avantajlarmn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’{incii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz: Kanunlarda
Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitilmas:
agamasina birakilmgtir. Bu kapsamda GVK nin 94/6-b maddesi ve KVK nmn 15/2 ve 30/3iincii
maddeleri uyarinca, tam miikellef kurumlarda; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar mukellef gercek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye"de bir igyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere dagitilan kar paylan dizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayili Cumhurbagkanlig
Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatinm fonlan ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oranmda uygulanir). Tam miikellefler
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasstasiyla faaliyette
bulunan dar mitkellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.




AkBatn i i
REREIF 4
Beyaoz v/

32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayith Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral1 bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere
dagitilan kar payinm tamamu (%100') tizerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar payiun yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
sz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yili gelirleri igin 230.000
TL’yi agan kar paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kanin dafitinm agamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hilkiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Aynica kann sermayeye eklenmesi kar dagitum sayilmaz, Kar payi avanslan da kar paylan ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmelidir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK’mn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan Gizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Téirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
énleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gecerli olup dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr,

Diger taraftan GVK'mn 101.maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar miikellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmarmg menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2, Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. Maddesi




belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi
kurum kazane: {izerinden %20 oraminda uygulanir. Ancak %20 kurumlar vergisi oram, 7316
sayill Amme Alacaklanmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglan i¢in %25 ve 2022 hesap donemi
kazanglan i¢in %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri,
varhk ydnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylanm ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile
gingim sermayesi yatiim ortaklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarnin katilma paylarn ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz,

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarmnca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir,
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalan hiikiimlerinden
yararlamlabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde
ettikleri kar paylant igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu getirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin veriien
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarim sonradan tekrar satisina dair
kullandigy izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,
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33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilece@i donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

334. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarta olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satigmin gerceklestirilmesi
durumunda, satigin kesullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig esnasmda
yatinmcilara sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agafidaki belgeler Akbaba Mahallesi Marag Caddesi No:52/2 Beykoz/Istanbul adresindeki
ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimn internet sitesi www. haverpharma.com.tr/
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihraggimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagims:z Denetgi Raporu
EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumluluk Beyam

EK 5: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Bagimsiz Hukukgu Raporu

EK 7: Fonun Kullamm Yerlerine fligkin Yonetim Kurulu Karar1 ve Raporu

EK 8: Degerleme Raporlan

EK 9: Gayrimenkul Degerleme Kuruluglari’nin Sorumluluk Beyanlar

EK 10: Katilim Finans flkeleri Bilgi Formu

ACI0216) 317 04 98 240
T89 Tic. 5. No:GUDZIB

ol info@havercomuir
2yl 212.236.000.00 TL.




